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MO DAU

1. Tinh cip thiét cia dé tai nghién cieu

Céc nghién cau vé ly thuyét phét trién thi treong canh tranh néi chung ciing nhu
vé thyc tién phat trién thi trudng dién canh tranh tai mot sé quéc gia cho thay, thi truong
dién canh tranh phét trién s& gép phan nang cao tinh minh bach, hiéu qua cua thi truong,
ddng thoi dam bao su cdng bang, binh dang gitra cac chu thé tham gia.

Tai Viét Nam, nhitng nim gan day, cing vai sy phat trién kinh té, x& hoi cua
dat nuée, Pang va Nha nude danh su quan tim dic biét dén linh vure phat trién nganh
nang luong nuéc nha. Theo Chién lugc phat trién nang lwong quéc gia dén nam 2020,
tam nhin dén ndm 2050 cta Chinh phu, muc tiéu dai han caa nganh ning luong la
phai bao dam an ninh ning lugng qudc gia, gop phan bao dam gitr viing an ninh, quéc
phong va phat trién nén kinh té doc lap, tu cha cia dat nudc; cung cap day du ning
luong véi chat lwong cao cho phat trién kinh té - x& hoi; khai thac va sir dung hop 1y,
c6 hiéu qua ngudn tai nguyén ning luong trong nuéc; da dang héa phuong thirc dau
tu va kinh doanh trong linh vuc nang lugng, hinh thanh va phat trién thi truong nang
lugng canh tranh lanh manh; phét trién nhanh, hiéu qua va bén vimg nganh ning
lugng di doi voi bao vé moi truong. Nhu vay, véi phuong cham “nang lugng phai di
trudéc mot bude”, nganh nang luong phai dam bao cung cap du cac yéu cau vé dién,
than, c4c loai hinh nhién liéu khac, lam tién dé viing chac cho cong cudc cong nghiép
hoa, hién dai héa cua ca nuac.

Déi voi nganh dién lec, bén canh muc tiéu dam bao an ninh cung cap dién, cung
cap du dién cho céc hoat dong kinh té - chinh tri - x4 hoi vai chat luong tét, an toan,
tin cdy, nganh dién Viét Nam ciing huéng dén viéc thuc dy phat trién thi truong dién
(TTP) canh tranh. Pay 1a xu huéng phét trién chung cta cac nudc trén thé gisi, 1a
dong luc cho hoat dong hiéu qua trong san xuat kinh doanh dién va phét trién kinh té
x4 hoi. Khi TTD duoc phat trién lén cac cip do cao hon, sé lugng cac khach hang
tiéu thu dién co co hoi duoc lya chon nha cung cip dién sé ting dan Ién theo thoi
gian; tai chinh cac khau trong nganh dién duogc cai thién. Bac biét, gia dién s¢ hinh
thanh hop ly dwa trén quy luat cung - cau khach quan, chat luong cung cip dién duoc
tang 1€n, viéc st dung dién sé hi¢u qua hon va cac khach hang st dung dién sé¢ duoc
huong céc loi ich khéc tir TTP canh tranh. Chinh vi thé, phat trién TTD canh tranh
1 muc tiéu chién lugc trong phét trién TTD Viét Nam. Phét trién TTD canh tranh s&
tao dong lrc nang cao hoat dong san xuét, kinh doanh dién, ddng thoi nang cao tinh
minh bach.

Theo L6 trinh xay dung va phat trién thi truong dién (TTD) canh tranh duoc
Thu tuéng Chinh phi phé duyét (Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg), TTD tai Viét Nam
s& phét trién qua 3 giai doan tir cip d6 thi truong phat dién canh tranh (VCGM) sang
cap do ban budn dién canh tranh (VWEM) va cudi cung la ban 1é dién canh tranh.



Mdi giai doan TTD s& dugc phét trién qua hai budc: Buéc thir nghiém va buéc hoan
chinh.

Tinh dén nay, thi truong dién canh tranh Viét Nam d van hanh chinh thire duoc
11 nam — ké tir ngay 1/7/2012 va trai qua hai giai doan phat trién: thi truong phat dién
canh tranh (VCGM) va thi truong ban buén dién canh tranh (VWEM). Tai thoi diém
bat dau van hanh, toan hé théng méi c6 31 nha may dién truc tiép tham gia chao gia
trén thi truong vai tong cdng suat 9.212 MW. Sau 11 ndm van hanh, sé lugng nha
may tham gia truc tiép tang xap xi 3,5 1an (108 nha may), véi tong cong sut dat tang
khoang 3,35 lan (30.940 MW), ting binh quéan 13,12 %/nam. Pic biét, ngoai viéc
ting trudng ¢ phia cac don vi phat dién, viéc tham gia thi trudong dién cua 5 Tong
cong ty dién lyc ciing timg budc thay d6i trong khau mua budn dién va dan tién toi
van hanh chinh thuiec thi truong ban 1€ dién canh tranh (VREM) vao nam 2023 theo
ké hoach da dé ra [13].

Bén canh nhitng két qua dat duoc, viéc trién khai cac giai doan tiép theo cua 16
trinh phét trién thi truong dién con vap phai nhiéu kho khin, anh hudng dén hiéu qua
va 16 trinh phat trién thi truong dién theo dinh hudng da dit ra; lién quan chii yéu dén
cac diéu kién dic thd cua hé thong dién va co ciu td chic nganh dién Viét Nam, dong
thoi 1a cac yéu té thudc vé thi truong, moi truong phap luat. Bac biét, nhitng han ché
trong quan ly vi mo6 cua Bo chu quan 1a mot trong nhirng nguyén nhéan can ban cho
su phét trién cham chap thi truong dién canh tranh. Do vay viéc nghién ctu, xay dung
c4c chinh sach quan Iy nha nuée ddi voi qua trinh trién khai thi truong dién Viét Nam
la vo ciing can thiét va cap bach.

Mt khéc, qua tong quan nghién ciu (muc 2 dudi day) cho thay: da c6 kha nhiéu
nghién ciru vé phat trién thi trudng va thi trudng canh tranh, nhung cé rat it nghién cau
(luan &n, cac dang cong trinh khoa hoc khac) Vé thi trudng dién canh tranh - mét thi
truong dic thi can su kiém soét cuia Nha nude dé dam bao tinh hiéu qua cua thi truong
va an ninh ning luong qudc gia. Thuc té do dit ra yéu cau can cé nhitng nghién ctu,
luan giai rd rang hon vé cac b phan cua thi trudng dién canh tranh, dic diém va co
ché hoat dong, tiéu chi danh gia sy phat trién, ndi dung quan 1y nha nudc ddi véi sy
phét trién cua thi truong dién canh tranh...

Xuét phét tir cac co sé néu trén, toi da chon dé tai “Phdt trién thi truwong dién
canh tranh tgi Viét Nam” 1am d¢é tai nghién ctu cia minh.

2. Téng quan tinh hinh nghién céu
2.1 Cac nghién ciru vé mé hinh va xu hwéng phat trién thi truong dién

Nhiing van dé ly thuyét va thuc tién vé phat trién thi truong dién theo cac md
hinh khéac nhau di dugc cac nghién ctru treéc luan an dé cap. Sau day 1a mot s6 cong
trinh tiéu biéu:

Theo Yago Saez va cong su [64] thi truong dién chau Au dang tich cuc trong
mét qua trinh hoi nhap doi hoi mot su chuyén dbi co ban. Trong qué trinh nay, khai
niém “Khép ndi thi treong dua trén dong chay”, 1an dau tién duoc sir dung trong thi



treong dién Trung T4y Au vao nim 2015 nhu mot phuong tién dé quan ly phan bd
cdng suat xuy@n bién gisi, va 1a mot nén tang quan trong. Tinh méi cua bai viét nay
nam trong phan tich vé su hoi tu hoic tic nghén gia trén toan khu vuc Trung Tay Au
ké tir khi Khop ndi thi truong dwa trén dong chay duoc thuc hién. Tac gia dé xuat sir
dung phuong phap rirng ngau nhién dé xay dung cac md hinh hoc tap dugc dao tao
va thir nghiém véi cac tinh ning tir cac thi truong dugc két ndi cua khu vuc nay trong
nam 2016 va 2017. Cac md hinh hoc may nay dugc sir dung dé khai thac kién thuc
vé bién muc tiéu, can bang gia. Pé tim kiém cac mau dy doan manh mé& ma nhiing
ngudi ra quyét dinh c6 thé sir dung dé hiéu cac tinh hudng tic nghén, tac gia da thu
nghiém cac két hop khac nhau cua cac so dd hoc tap, mot s6 uéc tinh va cac tham sé
md hinh khéac nhau. Két qua cua tat ca cac mo hinh dugc trién khai déu manh mé va
cho thiy rang viéc thiic day ning luong tai tao ¢ thé mau thuan véi sy tich hop cua
thi trudng dién néu ludi truyén tai va dac biét 1a cac duong day khong thich ang voi
md hinh méi [22, 24, 65]. Tir nhitng két qua nghién ciu, cac tac gia di dén két luan
thi trudng dién chau Au dang tién 1én phia truéc voi mot qué trinh hoi nhap, trong do
muc tiéu cudi cuing 1a ¢ mot thi trudng nang luong théng nhat, véi dong dién chay
bat ké rang budc ludi dién. Yéu té co ban cua qua trinh ndy 1a FBMC, mét co ché dé
phan b ning luc xuyén bién gidi.

V& thiét ké thi truong dién, nhiéu nha nghién ctu cho rang thi trudng dién duoc
thiét ké dé cung cap nguon dién 6n dinh véi chi phi thdp nhat cho nguoi tiéu ding
[35, 45, 50, 54]. Cach thiét ké tot nhat thoa man hai muyc tiéu kép 1a hiéu qua ngan
han 13 tan dung tét nhat cac ngudn luc hién c6 va hiéu qua lau dai 13 thuc day dau tu
hiéu qua vao cac ngudn lec méi. Thi trudng dién dang trai qua qué trinh chuyén doi
khi co cAu ngudn tai nguyén chuyén doi tir nhién liéu hoa thach sang niang luong tai
tao [51]. Nang lugng tai tao chinh (gié va mat troi), khong lién tuc, khéng ¢ chi phi
can bién va thiéu quan tinh. Téc gia ciing mo ta cac cac giai doan phat trién thi truong
dién. Ngoai ra, tic gia cling nhin manh dén cau tric thi truong dién, ma nén tang cua
thi truong nay 12 thi truong ban budn trong d6 cac nha phat dién canh tranh dé phuc vu
phu tai (phia cau cua thi truong). Diéu nay cho phép cac nha phat dién hoat dong trong
mét thi treong canh tranh, trong d6 ho dua ra quyét dinh dau tu ciia riéng minh va dugc
hay mat dua trén két qua cua nhitng quyét dinh do.

Quan ly thi trudong dién xem xét cac han ché caa hé thong dién trong ludi phan
phdi thdng minh, céc tac gia Poria Astero va Bong Jun Choi; Marius Buchmann cho
rang nhu ciu ngay cang ting, bién d6i khi hau, chi phi nhién li¢u ngay cang ting, co
s& ha tang hé théng dién 15i thoi va cong nghé san xuat dién méi da khién cac may
phat dién tai tao tré nén rat hap dan trong nhitg nim gan day[27, 33][47, 62]. Do
mtrc d6 thAm nhdp ngay cang ting cua cac ngudn ning lwong tai tao bén canh sy ting
truong cua cac nganh c6 nhu cau dién méi, chang han nhu xe dién, hé thong ning
lwong c6 thé phai ddi mat véi nhitng van dé va thach thirc nghiém trong trong twong
lai gan. Mot hé thong 1udi dién mai mang tinh cach mang, duoc goi 13 ludi dién théng



minh, d3 duoc phét trién nhu mot giai phép cho nhitng van dé nay. Lué6i dién thong
minh dugc trang bi co sé ha tang tinh todn va truyén thong hién dai, cd thé phdi hop
cac bo phan khac nhau cua hé théng dién dé nang cao hiéu qua, do tin cay va chat
luong nang luong, dong thoi giam chi phi.

Bai bdo “The Impact of Electricity Competitive Market Establishment on
Technical Efficiency of Thermal Power Plants in Iran” (Tac dong cua viéc thiét lap
thi tredng dién canh tranh dén hiéu qua ky thuat cua cac nha may nhiét dién & Iran)
cua cac tac gia Mohammad Ali Motafakker Azad, Mohsen Pourebadollahan Covich
va Sakineh Sojoodi nam 2015 dugc dang tai International Journal of Energy
Economics and Policy [28] md ta cac giai doan phét trién cua thi trudng dién va thuc
té khach quan phai tai co cau thi truong dién.

Nhiéu tac gia cho rang [44] thi truong dién & hau hét cac nude dang c6 nhiing
thay d6i nhanh chéng va manh mé [42]. Thao luan vé nhitng rai ro cé thé xay ra trén
thi truong dién tir cac khia canh khéc nhau [26, 69], dong thoi trén co so &p dung
phuong phap quan Iy rui ro tai chinh d6i voi rai ro vé gia trén thi truong dién va
chang minh rang néu xem xét day du cac dic diém cua thi truong dién thi phuong
phap tai chinh ciing c6 thé hitu ich cho viéc quan Iy rai ro cua thi truong dién.

Bai béo “Characterizing electricity market integration in Nord Pool” (Pac diém
hoi nhap thi truong dién ¢ Nord Pool) caa JM Uribe, S Mosquera-L6pez va M Guillen
nam 2020 tai Energy [68]. Dya trén gia dién hang gio cua Nord Pool, nhom téc gia
nhan thdy nguoi tiéu dung va ngudi san xuat trén thi trudng dién co rai ro bt can
xang. Viéc phan bd phan dudi cia gia dién dong vai trd quan trong trong mirc do rui
ro.

Bai bao “A decentralized trading algorithm for an electricity market with
generation uncertainty”” (Thuat toan giao dich phi tap trung cho thi truong dién vai
su khéng chic chan vé phat dién) cia nhom tac gia Shahab Bahrami va M. Hadi
Amini nam 2018 tai Applied Energy [29] d& xuat mé hinh giao dich nang luong phi
tap trung dé giam thiéu rui ro trong qua trinh san xuat c4c nguon tai nguyén tai tao.
Ddng thoi, muc tiéu giam thiéu chi phi cua cac bo tong hop phu tai va téi da hoa 1oi
nhuan ciia cdc may phat dién ciing c6 thé dat duoc.

Bai bdo “Pros and cons of exposing renewables to electricity market risks—a
comparison of the market integration approaches in Germany, Spain, and the UK”
(Uu va nhuoc diém cua viéc dit ning lwong tai tao trude rui ro thi truong dién - so
sanh cac phuong phap hoi nhap thi truong & Puc, Ty Ban Nha va Vuong qubc Anh)
cta nhom tac gia Corinna Klessmann, Christian Nabe va Karsten Burges nam 2008
tai Energy Policy [49]. Ly niang luong gi6 1am vi du, nhdm tac gia thao luan vé rui
ro cua Vviéc tich hgp cac may phat dién nang lugng tai tao vao thi truong dién ¢ buc,
Tay Ban Nha va Vuong quoc Anh. Két qua cho thay khi rai ro thi trudong cao hon,
viéc phét trién ning luong tai tao can dugc hd tro tai chinh nhiéu hon.

Luan &n tién si cua Nguyén Hoai Nam (2018) véi dé tai “Phat trién thi truong



dién lyc tai Viét Nam” [12]. Trong bai nghién ctru tac gia da tong hop dwgc nhitng
kinh nghiém quéc té vé phat trién thi trudng dién luc, bao gém 16 trinh hinh thanh
mét thi trudong dién luc & cac qudc gia trén thé gigi tir chau My t&i chau Au va ca
chau A. Tur kinh nghiém quéc té tic gia dua ra nhitng danh gia vé hién trang va cac
van dé ton tai cua nganh dién Viét Nam. Theo d6 tac gia dua ra nhitng con s6 cho
thy tuy thi truong dién luc Viét Nam da coi mo hon khi co cac cong ty phat dién
ngoai EVN nhung EVN van giir vai trd chi phdi khau phat dién va doc quyén trong
khau truyén tai dién. Day s& 1a mot ap luc rat 16n cho nganh dién néu gitr nguyén co
cau to chirc theo mé hinh doc quyén tich hop doc. Kinh nghiém thuc té trén thé gisi
cho thdy, chi c6 thiic day canh tranh trong cac hoat dong dién luc méi c6 thé giai
quyét dugc Van dé tang hiéu qua san xuat va kinh doanh dién, thu hat cac ngudn von
dau tu cling nhu st dung vén dau tu mot cach hiéu qua. Tir nhitng hién trang nhu vay,
tac gia néu lén cac giai phap nham xay dung va phat trién thi truong phat dién canh
tranh Viét Nam. Muc tiéu cua thi truong phat dién canh tranh bao gom: i) Bam bao
cung cap dién on dinh; ii) Thu hat vén dau tu vao linh vuc phat dién; iii) Nang cao
tinh canh tranh trong khau phat dién; va iv) Nang cao tinh minh bach trong céc hoat
dong phat dién, huy dong ngu@)n dién va dinh gia phat dién. Thi truong phat dién canh
tranh dugc xay dyung theo md hinh thi truong tap trung chao gia theo chi phi bién doi
(Mandatory Gross Cost-Based Pool). Thi truong phat dién canh tranh dugc van hanh
thi diém tir 2012, bude dau cho thay nhirng chuyén bién tich cuc trong thi truong dién
tuy nhién bén canh dé tac gia ciing néu ra nhiing van dé phat sinh phan In lién quan
dén cac diéu kién dic thi caa hé thong dién va co cau to chirc nganh dién Viét Nam;
c4c yéu to nhu ki that hay co sé ha ting, CNTT ciing c6 nhitng kho khin nhét dinh
va rat nhiéu cc yéu t bén ngoai dac biét 12 van dé nhién liéu.

Bai bao cua Tran Pang Khoa ding trén Tap chi qudc té vé kinh té va chinh sach
nang lugng (2018) vai nghién ctru “Nang lyc va hiéu qua cua thi truong tai Thi trueong
phat dién canh tranh tai Viét Nam” [16]. Nghién ctru da di sdu vao hai khia canh chinh
cua nghién ctru thi truong la hiéu qua va nang luc caa thi treong. Trong nghién ctu
nay tac gia di dua ra hai mo hinh tinh toan quan trong dé thiy dwoc su hiéu qua cua
thi trudng. M hinh 1 1a kiém tra hiéu qua thi truong; M6 hinh 2 1a kiém tra hiéu qua
thi truong va nang luc thi truong. Tur hai mé hinh trén tac gia dua ra duoc nhitng két
qua nham danh gia chi tiét hon hiéu qua thi truong. Dé phan tich ning lyc thi truong
tac gia da chon cum nha may Pha My EVN cho bai nghién ciru cia minh. Tiur do tac
gia rat ra két luan raing VCGM khong hiéu qua vi bang chiing tir 35.000 gio 1ay mau
cho thay hiéu qua cia VCGM khéng duoc ching minh lién quan dén Iy thuyét Fama.
Tir d6 tac gia di dua ra nhitng dé xuat kién nghi: Thir nhét, co ché giao dich hop dong
duoc thiét 1ap gidng nhau cho tat ca cac cong ty thi truong nén dugc thay dbi thanh
mot co ché giao dich khéc nhau. Cac mirc d6 cao hon nén dugc dit cho cac nha may
c6 cOng suét I6n hon; Thir hai, vé 1au dai, co ché gia chénh léch duogc thiét 1ap khac
nhau cho mdi don vi phat dién nén duoc thay doi thanh sir dung mot mie gia tran cho



toan thi truong. Cudi clng, tat ca cac thdng tin thi trudng va cac quy trinh phép Iy
nén duoc thong bao nhu nhau cho tat ca don vi tham gia thi truong dé ting hiéu qua
thi truong véi nang luc thi trueong gisi han trong VCGM.

2.2 Cac nghién ctru vé tiéu chi danh gia sw phat trién caa thi truwong

Thue tidn cho thdy, su phat trién cua thi truong hang hoa, dich vu ¢6 vai trd
quan trong trong phat trién kinh té - x& hoi cia mdi qudc gia. Vi vay, diy ciing 13
nhitng chu dé duoc nhiéu ngudi quan tdm nghién ciru, trong d6 “str dung tiéu chi/tiéu
chuan nao dé danh gia su phat trién cua thi truong” 13 mang van dé duoc trao doi,
thao luan kha pho bién trong cac dé tai nghién ctu, ciing nhu tai cac dién dan. Qua
khao ciru céc tai liéu, NCS nhan thay c6 kha nhiéu nghién cau ban luan vé tiéu chi
danh gia su phat trién cua thi truong cac hang hda, dich vy thong thuong, nhung hau
nhu khong ban luan vé tiéu chi danh gia su phat trién cia mot thi trudng dic thu, do
la thi truong dién canh tranh.

Dé cd thém luan cir cho viéc xay dung khung ly thuyét vé cac tiéu chi danh gia
su phat trién cua thi trudng dién canh tranh, NCS di tim hiéu, nghién ciru mét sé
cong trinh tiéu biéu vé phat trién cac thi truong hang hoa dich vy thong thudng nhu:
“Phat trién thi truong hd trg kinh doanh cho cac doanh nghiép mét sb tinh mién Trung,
Viét Nam” (2014), Luan an tién si ctia Dinh Vian Tuyén [10]; “Phat trién thuong mai
theo huéng bén vitng & Viét Nam trong bdi canh hoi nhap quéc t&” (2020), Luan an
tién si caa L& Nguy@én Diéu Anh [11]. Khi ban luan vé tiéu chi danh gia sy phat trién
cua thi truong, cac tac gia thuc hién phan loai theo cac nhom tiéu chi danh gia khac
nhau. Té4c gia Pinh Vian Tuyén (2014) chia thanh 3 nhém tiéu chi: (i) C4c chi tiéu vé
luong; (ii) Cac chi tidu chét lugng; (iii) Cac chi tiéu hiéu qua. Tac gia L& Nguyén
Diéu Anh (2020) chia tiéu chi d4nh gia theo ba lat cat: quy mo, co cau va chat luong.

Bang 0.1: C4c chi tiéu co ban danh gia sy phat trién cia thi truong

TT Tén chi tiéu danh gia Nguon
1 | Sé luogng cac doanh nghiép tham gia thi truong | Dinh Van Tuyén, 2014
Téc do tang sb lwong doanh nghiép Lé Nguyén Diéu Anh, 2020
2 | S lugng cac nhoém hang hoa, dich vu Dinh Vin Tuyén, 2014

Téc do tang sb lwong nhdm hang hda, dich vy | L& Nguyén Diéu Anh, 2020
3 | Muc d6 hai long trung binh cua khach hang sir | Binh Van Tuyén, 2014
dung dich vu

4 | Tilé khach hang phan nan vé dich vu Dinh Vin Tuyén, 2014
5 | Toc a6 giai quyét cac yéu cau cua khach hang | Dinh Vian Tuyén, 2014
6 | Co cau hang hoa/dich vu Lé Nguyén Diéu Anh, 2020

(Nguon: NCS téng hop)

2.3 Cac nghién ctru vé quan ly nha nwéc d6i véi phat trién thi treong dién

Bai bao “Overview of Electricity Market Monitoring” (Téng quan vé giam sat

thi truong dién) cua cac tac gia Marcin Pinczynski va Rafal Kasperowicz nam 2016



tai Economics and Sociology [61]. Bai b4o khang dinh, giam séat 1a mot trong nhitng
chirc nang quan trong cua QLNN, dong thoi trinh bay céac khia canh khéc nhau cia
viéc giam sat thi truong dién va tap trung vao viéc giam sét cac thong sb kinh té, suc
manh thi truong, hiéu suat thi truong va va giam sat hanh vi.

Theo Carlo va cong su [40] vé& Quan ly tu do thi trudng dién ban Ié caa Y, nhém
tac gia kién nghi Y can loai bo diéu chinh gia ban I¢ dién vao ngay 1 thang 7 nim
2020 ddng thoi dua ra cach thic phan tich theo hiéu suit — ciu trdc cua thi truong
dién béan Ié cia Y dé tim ra hai van dé tiém tang la tap trung thi trudng qua muc va
su tham gia thap cua khach hang tir d6 dé xuét co ché loai bé dan dan, quy dinh bat
can xang va chuyén dbi bit budc. TAc gia ciing dua ra mot s6 chi tiét vé thi truong
dién ban 1é cia Y tuan theo phuong phap dugc s dung bdi tu van IPA trong viéc
phat trién Chi s6 canh tranh ban I¢ Acer, hay Arci (IPA, 2015), mé hinh (Weiss, 1979)
tir d6 chi ra rang Y thyc hién tuong d6i tot trong chi s6 tong thé bao gom IPA, dugc
xép hang la thi truong béan ¢ dién hang tha 5 trong sé cac quéc gia duoc khao sat
nhung canh tranh c6 thé bi can tr boi ty 1é tap trung cao hon va hoat dong chuyén
d6i twong d6i thap hon. Tir nhitng nghién ciru va danh gia, nhom tac gia da dé xuat
tu do hoa trong thi truong dién ban 1¢ ¢ Y. Trong dé xuat nay tac gia dua trén ba diém
chinh; thi nhat 12 chuyén d6i c6 16 trinh: phai mat thoi gian dé thi truong phat trién,
va s& mat thoi gian cho ca khach hang va nha cung cap dé tim hiéu cac quy tic tro
choi; thir hai 12 quy tic bat can xting nham giup khach hang duoc bao vé & muc cao
hon va yéu cau sy chap thuan cta co quan quan 1y dbi vai bat ky su thay d6i gia nao
trong toan bo thoi gian chuyén doi. Va cudi cing 1a co ché bat bugc, tir chdi chuyén
d6i tap trung. Qua d6 tac gia di dén két luan ban ¢ dién canh tranh c6 thé mang lai
loi ich dang ké cho ngudi tiéu ding, c¢d thé phat trién 16n hon nita khi cdng nghé phéat
trién. Kha ning cua khach hang dé git hai nhitng loi ich phu thudc rat nhiéu vao sy
canh tranh hiéu qua gira cAc nha cung cap va sy tham gia tich cuc & phia cau dong
thoi nhian manh hon dé xuat caa minh trong viéc chuyén doi tai thi truong dién béan
lé cua V.

Theo Mohammad Ali va cong su [40] vé Tu do hda va hanh vi cua khéach hang
trong thi truong béan Ié dién Bé Pao Nha, nhom tac gia phan tich budc cudi cing ma
B6 Dao Nha dang thuc hién dé dat duoc mot thi trudng dién tu do hda hoan toan l1a
viéc bai bo thi truong ban Ié bang cach loai bo gia dién quy dinh va giam ganh nang
hanh chinh ¢ khu vuc nay. Nhitng nd luc nay duoc thuc hién dé thac day su gia nhap
ctia cac cong ty vao kinh doanh béan 1¢ va tich cuc thu hat ngudi dung cudi vao thi
truong. Phan tich nay cho thay mac du ty 1& chuyén doi tidu dung cao trong giai doan
2013-2015, thi truong ban Ié & Bo Pao Nha van tap trung cao do. Gia ban Ié ciing
khong tuan theo nhiing thay ddi trong gia thi trueang ban budn. Trong nghién cau cua
minh, cac tac gia tir nhitng nghién ctru trude day dé hudng téi Ty do hoa thi truong
dién & B6 Dao Nha. Trong bai bao nay, tac gia tap trung dén viéc danh gia hiéu suat
cua thi truong dién béan 1 ty do hda & B Pao Nha théng qua nghién ciru thuc nghiém



dinh luong sir dung dit liéu cong khai vé thi treong ban Ié dién cia Bd Dao Nha trong
nhitng ndm 2008 — 2015 trong d6 c6 gia dién, ti 1é chuyén ddi va sy tap trung cua thi
treong. Tur d6 tac gia dwa ra két luan riang nghién ctu co ¥ nghia ddi véi cac nha
hoach dinh chinh sach & B Pao Nha, nhitng nguoi muén chuyén giao hiéu qua loi
ich cua ty do héa thi truong cho nguoi dung cubi.

TS. Nguyén Thanh Son véi nghién ctru “Vai tro quan 1y nha nude vé Thi trudng
dién Viét Nam”[18]. Nghién ciru da phan tich vai trd quan trong cua dién ning, tim
anh hudng ciing nhu tinh chét so hitu trong nganh dién cia EVN qua cac khau nhu
phat dién, truyén tai, phan phéi. Nghién ctru ciing chi ra trach nhiém QLNN vé hoat
dong dién lec va sir dung dién, diéu tiét hoat dong dién luc va quan trong 1a di dua
ra dugc giai phap, dé xuat thuc hién diéu tiét thi truong dién [13].

Tiép tuc 1a mot nghién cau cua TS. Nguyén Thanh Son vé “Thi truong dién va
nhitng bat cap trong quan 1y Nha nudc”[17]. Bai viét di sdu vao nhitng bat cap lién
quan dén cong tac quan Iy nha nudc; dang cha ¥ nhét 12 tac gia dua ra nhimg diém bat
cap tir chinh nhiing thong tu cua Bo Cong Thuong: "Thong tu quy dinh phuong phap
xac dinh gia phat dién, trinh ty kiém tra hop dong mua ban dién" (s6 56/2014/TT-BCT
do Bo Cong Thuong ban hanh ngay 19/12/2014) va "Théng tu sira d6i, bd sung mot sb
diéu cua Thong tu s6 30/2014/TT-BCT ngay 02/10/2014 cia Bo truong Bo Cong
Thuong quy dinh van hanh thi trudng phat dién canh tranh va Thong tu s6 56/2014/TT-
BCT ngay 19/12/2014 ctua Bo truong Bo Cong Thuong quy dinh phuong phap xac
dinh gia phat dién, trinh ty kiém tra hgp dong mua ban dién".

Bai nghién citu ciia ThS. Nguyén Anh Tuan - Cyc truong Cuc Quan ly Gia (Bo
Tai chinh) vé “Tang cuong hiéu qua quan 1y nha nudc vé gia dién ¢ Viét Nam” [8].
Bai viét danh gia thyuc trang cong tac quan 1y nha nudc vé gia dién ¢ Viét Nam trong
thoi gian qua cu thé nhu hé thdng co ché, chinh sach co ban day du dé huéng dan
trinh ty, tha tuc va hinh thanh gia cac khau trong hoat dong san xuat kinh doanh dién;
co ché quan 1y gia dién phi hop vai hinh thai thi truong va diéu kién kinh té - xa hoi
tai thoi diém hién nay. Gia dién chiu anh huéng caa nghiéu yéu t [41]. Nguyén tic
diéu chinh gia ton trong nguyén tac thi trudng, phi hop véi dic thi caa nganh Bién.
Dong thoi, viée diéu chinh gia dién dan dan duoc quy dinh theo hudng linh hoat hon,
phu hop Véi tin hiéu cua thi truong (bién dong céc yéu té dau vao) nhung van dam
bao su quan Iy caa Nha nudc; co ché quan 1y nha nudc vé gia dién hién nay co chinh
sach hd tro hiéu qua cho cac d6i tuong chinh séch.

2.4 Cac két luan rat ra tir tong quan nghién ciu

2.4.1 Gia tri khoa hoc va thuc tién cia cac nghién ciru di cong bd

Cac nghién ctu ¢ nudc ngoai dd néu ra nhirng van dé ly luan co ban vé phat
trién thi trudng dién va vai trd quan ly cia cac cap trong thi trudng dién; cac phuong
phap ma cac nude va céc to chirc quéc té khuyén nghi sir dung dé giam sat hoat dong
trén thi truong dién lyc.



Cac nghién ctru trong nuée da phan anh duoc mét sé khia canh hoat dong cua
thi truong dién Viét Nam.

2.4.2 Gii han cta cac nghién ciru di cong bd

Bén canh nhiing gia tri khoa hoc va thuc tién da thuc hién dugc, do bdi canh,
d6i twong va pham vi nghién cau da duoc xac dinh, nén cac nghién ciru nay con cé
cac gidi han sau:

Mgt 13, vé ly luan, dd c6 nhiéu nghién ctu vé phat trién thi trudng va thi truong
canh tranh, nhung c6 it nghién ctru vé mot thi truong dac thi — d6 1a thi truong dién
canh tranh. Vi vay, nhitng vin dé vé cac bo phan cua thi truong dién canh tranh, dac
diém va co ché hoat dong, tiéu chi danh gia su phat trién cuaa thi trudng... chua dugc
luan giai rd rang.

Hai 13, nhitng nghién ciru trude luan an vé thi trudong dién Viét Nam tuy c6
tuong d6i nhiéu, nhung pho bién thuc hién duéi dang bai bao khoa hoc, phan anh
nhitng van d& nho lién quan dén phat trién thi truong mot cach khéi quét, viéc di sau
phan tich 1am rd tinh chat lién két trong méi lién hé giita cac bén trong thi truong dién
chua duoc 1am rd, trir nghién ciru cia Nguyén Hoai Nam (2018) véi dé tai “Phat trién
thi truong dién luc tai Viét Nam”. Tuy nhién, Luan an nay nghién ctru thi truong dién
Viét Nam nhitng nam truéc nam 2018 nén maot sé két luan khong phi hop véi diéu
kién thuc té hién nay. Mit khéc, luan an tiép can dudi goc nhin caa nganh Kinh té
phét trién, tap trung vao cac van dé vé diéu Kién dé phat trién thi truong dién, chua
tiép can sau dudi goc nhin quan ly kinh té, quan 1y nha nuéc vé mé hinh ciing nhu
phan cap trong thi truong dién Viét Nam. Cac nghién ctu da cong bd ciing chua lam
rd viéc trién khai cu thé timg budc, timg giai doan ciing nhu cac diéu kién can va dua
trong viéc phat trién thi truong dién ¢ Viét Nam.

Ba I3, cac nghién ctru di cong bd chua giai quyét triét dé tai sao qué trinh phat
trién thi truong dién Viét Nam thyuc hién rat kho khan va hién nay dang cham so véi
16 trinh Chinh phu dit ra. Thyc té cho thiy, co ché quan ly va han ché rui ro khi gia
mua budn dién trén thi trudng giao ngay bién dong manh thong qua cac hop dong tai
chinh, hoac trén thi truong phai sinh con bé ngo; nhitng van ban quy pham phap luat
vé kiém soat liing doan do cac co quan hitu quan Viét Nam dwa ra da va dang boc 16
nhiéu van dé bét cap, song it c6 nghién ciru dé cap téi van dé nay. Pay chinh 1a mot
van dé thuc tién dit ra song chua co nghién ctru ndo phan tich, luan giai triét dé va co
giai phap thich hop.

Bon 13, chua c6 cac nghién ctru phan tich, danh gia sau nhitng diém con han ché
trong QLNN dbi véi viéc phat trién thi truong dién Viét Nam trong thoi gian qua.
Nhitng nghién ctu trudc luan an chi tap trung vao noi dung kiém soat — mot chic
nang cua cac co quan QLNN vai nhitng danh gia khai quat, chua di sau phan tich,
danh gia toan dién hoat dong QLNN mat cach day du theo chirc nang quan ly (tir xay
dung ban hanh cic quy dinh phap luat dén t6 chirc bo may trién khai thuc hién cac
hoat dong quan ly thi truong dién); chua cé nghién curu viéce tac dong cua thi truong
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dién dén viéc phat trién cac ngudn dién méi dap tng can bang cung cau trong hé
thdng dién; chua c6 nghién ciru chi tiét dén viéc phat trién thi truong dién ban I¢, méi
lien thong giira thi truong dién ban 1é va thi trudng dién ban bubn trong mot tong thé
hoan chinh. Cac giai phap dé xuat thudng mang tinh chat tong quat, thiéu giai phap
nghiép vu cu thé.

2.4.3 Khoang tréng nghién ciu

Tr viéc khai quéat céac gia tri khoa hoc, thuc tién va gidi han caa nhitng nghién cau
trude, ¢6 nhitng van dé Iy luan va thuc tién sau chua dugc 1am rd hoic chwa dugc nghién
cau trong cac cong trinh khoa hoc trong va ngoai nuéc da cong bd, can duoc tiép tuc
nghién ctru. Pay chinh 14 khoang tréng dé tac gia luan an nghién ciu. Do 1a:

Mgt 13, nhitng van dé Iy luan c6 tinh chuyén sau vé mot thi truong dic thu, do
|a thi truong dién canh tranh: dic diém va cac bo phan ciu thanh, tiéu chi danh gid;
vai trd ciia quan 1y nha nudc va cac chu thé quan ly phat trién thi trudong dién canh
tranh, 16 trinh va cac diéu kién can thiét dé chuyén ddi tir thi truong doc quyén sang
thi trrong canh tranh.

Hai 13, thuc trang va nhitng han ché, bat cap trong phat trién thi truong dién
canh tranh tai Viét Nam giai doan 2012-2023, nhat 1a nhitng nam gén day; dinh hudng
Va C4c giai phap tién quyét dé dam bao cac dicu kién phat trién thi truong dién canh
tranh tai Viét Nam.

3. Muc dich, cau héi, ddi tweng va pham vi nghién ciu

3.1 Muc dich nghién ctu

Muc dich chii yéu, cét 16i cua luan an la xac lap co sé ly luan va nghién cau
danh gia thuc tidn dé xuat hé thong cac giai phap c6 luan ct khoa hoc, phu hop voéi
thuc té phat trién TTD tai Viét Nam theo tirng cip do phat trién cua thi truong, dac
biét Ia thi truong dién ban Ié canh tranh.

3.2 Céu héi nghién cau

Thi truong dién canh tranh 12 gi? Céc bd phan cau thanh thi truong dién canh
tranh? Tiéu chi nao danh gia sy phét trién va cac yéu to tac dong dén phat trién thi
treong dién canh tranh?

Thuc trang van hanh cac cap do phét trién cia Thi truong dién canh tranh tai
Viét Nam giai doan 2012-2023 c6 nhitng han ché, vuéng mac gi?

Thi truong dién canh tranh tai Viét Nam giai doan 2024-2030 can phat trién
theo dinh hudng, 16 trinh nhu thé ndo? Céc co quan QLNN, EVN,... can lam gi dé thi
trudng dién Viét Nam phat trién an toan, minh bach, hiéu qua, dam bao sy cong bang, binh
dang gitra cac cha thé tham gia thi truong?

3.3 Poi twong nghién ciru

Déi twong nghién ciru cua luan an 12 cac van dé ly luan va thuc tién vé phét trién
thi truong dién canh tranh.

3.4. Pham vi nghién cau
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V& ndi dung

Luan &n tap trung nghién ciu dic diém, cac bo phan ciu thanh va noi ham cua
phat trién thi truong, mé hinh phat trién thi trudng, tiéu chi danh gia va cac yéu té tac
dong dén sy phat trién cua thi trudng dién canh tranh.

Do nghién ctu tiép can tir chuy@n nganh QLKT, luan &n chi tap trung phan tich
thuc trang cac yéu té thude moi truong kinh té vi mo (chinh sach, mé hinh té chuc
bo may quan ly va hoat dong quan ly thi truong dién cua cac co quan QLNN), moi
truong nganh tic dong dén su phat trién cua thi trudng dién canh tranh tai Viét Nam,
khong di sau nghién citu cac yéu td anh huong khéac. Ngoai gigi thiéu mo hinh to
chac quan 1y chung dbi véi hoat dong phat trién thi truong dién ¢ Viét Nam, luan an
di sau phan tich danh gia hoat dong quan Iy cua co quan diéu tiét dién lyc, vai chic
nang 1a don vi tryc tiép kiém tra, giam sat cac hoat dong trong thi truong dién luc.

Vé khong gian nghién ciu

Céc dbi teong tham gia thi trudng dién: co quan van hanh hé théng dién va thi
truong dién, cac cong ty dién lyc..., va mot s don vi tham gia gian tiép thi truong
dién nhu: Cac du an dién BOT; Cac du an dién nang lugng tai tao dang tham gia dudi
co ché gia FIT duoc quy dinh boi Chinh Phu; Cac nha may thuy dién chién luoc da
muc tiéu dong vai trd vira dam bao cap dién song song vai viéc cat i ciing nhu cac
nhiém vu khac duoc giao; Co quan diéu tiét dién luc; ho tiéu thu dién.

Vé thoi gian nghién ciéu

Luan an nghién ctu thyc trang phat trién thi truong dién canh tranh tai Viét
Nam giai doan tir naim 2012 dén nim 2023. C4c giai phap dé xuat &p dung cho giai
doan 2024 dén 2030.

4. Phuwong phap nghién ciru

4.1 Phwong phap thu thap théng tin

4.1.1. Théng tin so cap

Dé c6 thém cin cir thuc tidn cho viéc danh gia thuc trang va dé xuat cac khuyén
nghi nham phat trién thi truong dién canh tranh tai Viét Nam, NCS da tién hanh thu
thap thong tin so cap thong qua phong van chuyén gia va khao sat d6i vai cac chu thé
tham gia thi truong.

* Phong véan chuyén gia

- Péi tugng phong van: Téc gia luan an da tién hanh phong van chuyén sau voi
nha quan tri c4c cap tai mot s cong ty dién luc, nha may dién; nha nghién cau cua
Vién Khoa hoc Niang luong, trudng dai hoc... tai Viét Nam. Tong sé ddi twong phong
van da thuc hién 1a 8 nguoi. Danh sach ddi tugng phong van xem phu luc 1.

- Cach thtic phong VAan: trao d6i qua dién thoai va phong van truc tiép (ty thuoc
vao diéu kién ciia nguoi phong van).

- Cau hoi phong van: tap trung vao mot sé van dé nhu: céc thanh tyu phat trién
thi truong dién Viét Nam sau 11 nim van hanh, mét sé diém nghén 1am cho thi truong
dién chua phat trién duoc theo 16 trinh ciia Chinh phu (Xem phu luc 2).
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- Thai gian thuc hién cac phong van: tir thang 1/2023 dén 10/2023.

* Khao sat cac chu thé tham gia thi truong

- Béi tegng khao sat:

Bén cung dién: Khao sat 1anh dao quan ly, quan ddc, can bo ky thuat, truéng ca
cua cac nha may dién tham gia trén thi truong dién ban budn (Danh sach cac nha may
da khao sat Xem Phu luc 5), mdi doanh nghiép guri 1-20 phiéu khao sat tiy vao tinh
trang tham gia thi truong dién gian tiép/truc tiép.

Bén cau dién: Khao sét giam ddc/treang phong/chuy@n vién tai 10 cong ty dién
lwc, mdi cong ty gui 10 phiéu khao sat (Danh sach cac tong cong ty dién luc da khao
sat Xem Phu lyc 7); Khach hang sir dung dién: tac gia lua chon phuong phap ngau
nhién va thuan tién dé giri phiéu khao sat toi khach hang st dung dién, tong sé khach
hang d3 gri phiéu khao sét 12 400 ngudi.

- Céch thuc khao sat: Téc gia truc tiép guri phiéu khao sat qua Google Form dé
thu thap thong tin.

- Cau hoi khao sét: tap trung vao 3 nhom van dé: muc d6 hai 1ong, muc do thuc
hién va mirc d6 quan trong (Xem phu luc sé 6).

- Thoi gian thuc hién khao sét: tir thang 1/2023 dén 10/2023.

Bang 0.2: Quy mé va co cau mau khao sat

TT| Doi twong khao sat S6 phiéu giri di | S6 phiéu thuveé | Ty lé
1 | Nha may dién 500 333 67%
2 | Tong cong ty dién luc 100 92 92%
3 | Khéch hang str dung dién 400 347 87%

Tong cong 1000 772 77%

(Nguon: NCS tong hep tir két qua khdo sat)
4.1.2. Thong tin, sé liéu thi cap
Thong tin thir cap duoc tac gia luan an sir dung gom: thdng tin, sé liéu cua Trung
tam Piéu d6 Hé thdng dién Quéc gia, Tap doan Pién lyc Viét Nam, Cuc Diéu tiét
Pién luc, B Cong Thuong; cac vin ban quy pham phap luat, cac bao cao, dé an,
chuong trinh ¢6 lién quan ctia Cuc Diéu tiét Bién luc. Cung véi d6 1a cac dé &n, cong
trinh nghién cau khoa hoc cac cap, cac luan an tién si kinh té, cac bai bao khoa hoc &
ca trong va ngoai nudc ¢ lién quan dén viéc phat trién thi truong ning luong noi
chung va thi truong dién ndi riéng.

4.2 Phwong phap xi ly théng tin

Cac thong tin, dir liéu so cap, thir cap sau khi thu thap duoc, NCS tién hanh sang
loc, tong hop dé sir dung cho muc dich nghién ciu. Riéng thong tin thu thap qua phiéu
khao sat tac gia sir dung phan mém SPSS dé tinh ra mirc diém trung binh cho mdi cau
hoi khao séat. Sau ddy 1a mot s6 phuong phéap co ban dugc sir dung trong phan tich
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danh gia thuc trang phat trién thi truong dién canh tranh tai Viét Nam:

4.2.1 Phwong phap phan tich mé ta, phan tich théng ké

Phuong phap phan tich duoc sir dung dé phan tich céc s6 liéu lién quan dén céac
van dé vé loi ich ciing nhu két qua cta viéc phat trién thi truong dién ¢ Viét Nam tir
2012 dén 2023. Cung véi d6, phuong phap nay duoc sir dung trong viéc phan tich
c4c hinh thirc, qua trinh ma DN dién trién khai dé thuc hién hoat dong trén thi truong
dién.

4.2.2 Phuwong phap so sanh

Phuong phéap nay dugc sir dung dé d6i chiéu cling nhu so sanh thi trudng dién
luc & Viét Nam véi cac nude trén thé gigi. DU mé hinh chinh tri cia mdi nudce 1a khéac
nhau, tuy nhién van c6 nhiing diém chung va diéu kién tuong ty dé phat trién thi
truong dign.

Phuong phap so sanh ciing duoc sir dung dé doi chiéu, phan tich su thay doi cua
cac quy dinh phét trién thi truong dién Viét Nam qua céc thoi ky, nham chi 16 wu
nhugc diém cua timg quy dinh.

Trong qua trinh phan tich céc van dé vé quan 1y nha nudc trong viéc phat trién
thi truong dién, luan &n con sir dung cac bang biéu so sanh dé 1am ting tinh tryc quan
va stic thuyét phuc cua dé tai.

5. Nhirng déng gop mei caa luan an

Vé Iy luan, hoc thuat

Luan giai rd thém vé dic diém, cac bo phan cau thanh cua thi truong dién va thi
truong dién canh tranh; bo sung va cu thé hoa céc tidu chi danh gia (gom céc chi tiéu
dinh luong, dinh tinh) déi vai su phat trién cua mot thi truedng dic thu, d6 1a thi trudng
dién canh tranh; luan giai cac yéu td QLNN tac dong dén phat trién thi truong dién
canh tranh.

Vé danh gia thyc tién

Lam rd md hinh t6 chtc, co ché hoat dong va thuc trang phét trién thi truong
dién canh tranh (thi truong ban bubn va thi trueong ban 1€), phén tich thyc trang cac
yéu tb QLNN tac dong dén phat trién thi trudng dién canh tranh tai Viét Nam tir khi
bat d¢au van hanh chinh thic (thang 7/2012) dén nay; trén co s& d6 chi rd nhing van
dé dat ra trong phat trién cac don vi phat dién, vé tinh canh tranh giita cac chu thé va
co ché giao dich trén thi trudng ban budn, co s¢ phap Iy, van dé tai co ciu nganh
dién, vé ha tang thi truong, vé thi trudng dich vu phu tro...

Vé dinh hwéng phat trién va cac giai phap

Tir cic quan diém va dinh hudng phét trién thi truong véi nhitng 16 trinh cu thé,
luan an dé xuat mot sé giai phap véi Chinh phu, cac co quan quan 1y nha nudc, cac
don vi lién quan nham phat trién thi treong dién canh tranh tai Viét Nam theo hudng
tuan thu quy luat chung cuaa sy phat trién, pht hop vai thdng 1é qubc té va diéu kién
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thue té Viét Nam, x6a dan doc quyén tao méi trudng canh tranh cong bang, minh
bach trong cac khau phat dién, ban budn dién, ban Ié dién. Mot sb giai phap co ban,
d6 1a: Hoan thién co ché, chinh sach phat trién thi treong; Hoan thién mé hinh td chire
Va tai co cAu nganh dién phl hop véi yéu cau thi trudng bén 1€ dién; Tang cuong quan
ly, giam sét thi truong dién; Dau tu, ndng cAp phét trién co so ha tang phuc vu thi
treong dién; Thu hut dau tu phat trién ngudn dién mai; Xoa bo bu chéo va tach doc
lap cac khoan trg gia dién, cai cach gia dién theo 16 trinh dé chuyén d6i sang canh
tranh ban I¢é dién;...

6. Kétcau luan an

Ngoai phan mé dau, két luan, danh muc bai b4o cong bd két qua nghién ciru dé
tai luan an cua tac gia, danh muc tai liéu tham khao, cac phu luc, ndi dung Luan an
duogc két cau thanh 03 chuong:

Churong 1: Co s6 |y luan va kinh nghiém quéc té vé phat trién thi truong dién
canh tranh.

Churong 2: Thuyc trang phat trién thj truong dién canh tranh tai Viét Nam.

Chwong 3: Quan diém, dinh huéng phat trién thi trudng dién canh tranh tai Viét
Nam va mot s6 giai phap.



15

CHUONG 1. CO SO LY LUAN VA KINH NGHIEM QUOC TE VE PHAT
TRIEN THI TRUONG PIEN CANH TRANH

1.1.Nhitng vin dé chung vé thi trueong dién va thi treong dién canh tranh
1.1.1.Nhirng van @2 ly luan co ban vé thi truong dién
1.1.1.1.Khai niém va dic diém caa thi treong dién

a.Khai ni¢m thi truwong dién

C6 nhiéu khai niém vé thj truong. Theo Samuelson “thi truong 12 mot co ché
trong d6 nguoi mua va ngudi ban trong tic v6i nhau dé xac dinh gia ca va san luong
cta hang hda hay dich vu” [72]. Trong cudn Kinh té hoc, nha kinh té hoc Begg va
cong su cho rang: “Thi truong 13 su dan xép gitta ngudi ban va ngudi mua trong trao
d6i hang hda va dich vu ”. Nhu vay, thi truong 1 tong thé cac quan hé kinh té gitra
cac chu thé mua, chu thé ban, xac dinh gia ca, luong cung, lwong cau cac hang hda
va dich vu. Pham vi cua thi trudng duoc gisi han théng qua viéc xem xét ban chat
hanh vi tham gia thi truong, & dau c6 su trao doi, mua ban hang hoé, dich vy thi & d6
c6 thi truong. Pay 1a cach hiéu thi trudng gan véi yéu té dia ly cia hanh vi tham gia
thi treong. Thi trudng con duoc hiéu 1a su két hop giita cung va cau trong d6 ngudi
mua, ngudi ban binh dang canh tranh, sé lugng ngudi ban nhiéu hay it phy thudc vao
co ché hoat dong va quy mé cua thi trudng 16n hay nho.

Ddi véi nganh dién, cd thé nhan thay dién niang khong phai 12 mot dang hang
hoa thong thuong voi dic diém co ban 1a qua trinh san xuat va tiéu thu dién ra dong
thoi va trong ngan han lun ludn phai dugc can bang thong qua cac bién phap ky
thuat va cong nghé [46]. Ngoai ra, ha tang dién mang tinh xuong song, c6 quan hé
mat thiét véi phét trién kinh té - x4 hoi va rong hon nita, bao dam an toan cung cap
dién 1a gop phan bao dam an ninh qudc gia trong trung va dai han.

Trong van hanh hé théng dién, can c6 mét co quan kiém soat va don vi diéu
hanh hé thong truyén tai, diéu phoi cac don vi phat dién dé dap tng nhu cau du kién
cua hé théng trén ludi truyén tai. Néu dién nang san xuat va nhu cau tiéu thu khdng
can bang, may phat dién sé& tang toc hoac quay cham lai lam cho tan s6 hé thong ting
hodc giam. Néu tan s nam ngoai pham vi di x4c dinh trude, ngudi van hanh hé thong
s& phai thuc hién thao tac huy dong thém hoic loai bo céc to may phat dién hoic phu
tai. Do do, thi truong dién la dang thi truong c6 su khac biét, mang tinh dac thu so
Véi cac thi trrong hang hoa khac.

Tir dic diém cua dién niang, theo NCS “Thi truong dién (con goi la thi truong
dién luc/dién ning) 1a hé thdng cho phép nha cung tmg dién va nhu cau sir dung gap
nhau dugc xac dinh bang gia mua dién trén thi truong nham thoa man cac loi ich kinh
té ciia nguroi mua va ngudi ban”.

Thi truong dién la moéi treong nang dong vaéi do phic tap ngay cang tang, duoc
thuc day boi qua trinh tai co cau trong nhiing thap ky qua [42, 60, 63, 66]. Trong thi
treong dién, cung 1 tong ning lugng dién ma nha san xuat cung (ng cho thi trudng
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.UNg Véi tirng mirc gia, trong khi cau 1a nhu cau sir dung dién tng véi tirng muc gia,
la san lugng dién can cung cip cho cac nha truyén tai (cap 1) - phan phdi (cap 2) va
cac nha tiéu thu. V& mat ly thuyét, thi truong dién vé co ban tuan theo quy luat cua
nén kinh té thi trudng: dudng cau va cung cat nhau ¢ diém can bang thi truong ma
tai d6 xac dinh duoc gia ca va sb luong. Gié ca co xu hudng thay d6i cho dén khi thi
truong dat trang thai can bang - khi lugng cung can bang véi lugng cau. Qué trinh
nay dién ra lién tuc, xac dinh cac diém can bang mai c6 anh huéng dén san luong
dién nang, chi phi sir dung dé san xuat dién ciing nhu nhu ciu tiéu dung nhu: theo
gid, ngay, tuan, thang, nim hoic theo mua. Tuy nhién trong ngan han, su khéac biét
giita cung va cau dién khdng thé hién bang san lugng dién do san xuat thuong tuong
duong v&i nhu cau. Sy khac biét nay vé mat tic thoi dugce phan anh qua cac chi tiéu
k¥ thuat quan trong nhat nhu dién ap va tan sb.

Séan lugng dién va gia ca co6 thé bién dong ting, giam dong thoi duong cau, cung
dién ning ludn bién dong ting, giam tir d6 xac dinh diém can bang méi trong cac thoi
ky c6 anh huong dén san luong dién ning, chi phi st dung dé san xut dién ciing nhu
nhu cau tiéu dung theo céac chu ky thoi gian hoic theo mua.

b.Dic diém cua thi truweong dign

Do c6 nhitng khac biét 16n gitra dién nang va cac loai hang hoa thong thuong,
thi trudng dién mang nhirng dic diém tuong dbi dic trung.

Tha nhat, dién hau nhu khéng thé luu trir duge: Cho dén nay, cac cong nghé
lwu trir dién ning van chua cho phép tich trit dién nang & quy mo du 16n dé ¢ thé co
“t6n kho dién niang”. Do d6, TTP van phai dugc xay dung, phat trién va van hanh
dwa trén cac nguyén tic vat 1y: khach hang duoc cung cip dién ning thong qua hé
théng mang ludi duong day truyén tai va phan phéi dé két ndi véi nha may san xuat
mét cach lién tuc, tic thoi va phai dam bao tin cay. Néu khong duy tri dwoc su can
bang vat ly giira cung va cau dién, hé thong dién sé& chiu nhitng hau qua nghiém trong
va ning né. Do vay, viéc phat dién va tiéu thu dién phai ludn luén dugc can bang dé
duy tri tan sb, dién ap va d6 6n dinh cta mang luéi dién dong thoi tranh dugc cac su
cb mat dién dot ngot.

Thi hai, do hdu nhu khong thé Iuu trit, van hanh cia TTD phai bam sét theo
thay ddi ciia nhu cau dién trong nim, trong mua, thang, ngdy hay tham chi hang gio
dé gui tin hiéu huy dong cong suét phat va hinh thanh céc giao dich mua ban. Do yéu
cau vé can bang gitra cung va cau dién, dién ning chi dugc san xuat ra khi c6 nhu cau
tiéu thu. Bé dam bao tinh kinh té, s& chi c6 mot s6 nha may dugc huy dong dé san
xuit dién. Khi nhu cau dién giam xudng mirc thap, chi cac nha may cé hiéu qua cao
nhat méi dugc huy dong vao hé théng. Do san xuét thay d6i ting hoic giam theo nhu
cau, gia dién ciling thay ddi trong ngay va lam cho su bién thién vé chi phi san xuat
va gia ban dién khong gidng nhu cac hang héa thong thuong khéc.

Tha ba, truyén tai va phan phéi dién bit budc phai thuc hién qua khau trung
gian qua ludi dién truyén tai va phan phéi: khong giéng nhu cic hang hoa thong
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thuong, dién san xuat tir nha may khodng thé dua truc tiép dén tung khach hang cu
thé. Khach hang sir dung dién chi don thuan tiép can va str dung dién ning duoc cap
cho ho tai noi ho duwgc dau ndi vao mang luéi dién. Pién ning do toan bo cac nha
may san xuit ra dugc tap hop lai trén dudng phan phéi dén cac tai tiéu thu. Bén canh
d6, dién ning 13 hang hoa dic biét khi di chuyén trén duong day truyén tai vai tbe do
anh sang. Mat khéc, thi trudng dién phai thuc hién cac quyét dinh caa don vi quan 1y,
diéu hanh/diéu d6 vé cung - cau trong thoi gian rit ngin. Ban than TTD khong thé ty
thuc hién chirc ning can bang cung - cAu ma can phai c¢6 don vi diéu do thuc hién
chtrc nang diéu khién va diéu phdi san xuat va tiéu thu. Bén canh do, loi ich vat chat
tong thé cua xa hoi khdng cho phép xay dung nhiéu hon mot mang ludi dé nhidu don
vi 6 thé canh tranh. Vi vay, ludi truyén tai va phan phdi & moi noi trén thé giéi déu
mang tinh d6¢ quyén tu nhién [39]. Tinh chat doc quyén néu khong duoc diéu tiét s&
dan dén cira quyén véi nhiéu hau qua tiéu cuc kém theo.

Tha tu, dién nang 1a san pham thiét yéu phuc vu cho doi séng con ngudi va phat
trién kinh té - x& hoi dong thoi ha tang dién 1a ha tang xuong séng cua nén kinh té.
Do d6, viéc van hanh TTD va mo6 hinh hoat dong ctiia nganh dién ngoai viéc dam bao
tinh kinh té, hiéu qua con phai duy tri cac tiéu chuan ki thuat chat ché nham mang
lai sy an toan, tin cay khéng chi cho khach hang ma con cho quéc gia, xa hoi. Xét
trén khia canh nay, van hanh va phat trién TTD khong thé tach roi viéc bao dam an
ninh hé théng dién nhu mot ha ting quan trong caa nén kinh té va 1a mot bo phan cua
an ninh quéc gia.

Tha nam, nhu cau dién it nhay cam véi gia dién trong ngan han. Bién 1a nhu
cau thiét yéu ddi véi cuc song hién dai va co xu huéng it nhay cam véi gia. Nguoi
tiéu dung it c6 co hoi diéu chinh hanh vi st dung dién ciia minh khi c6 bién dong vé
gia, dic biét 1a khi gia tang do ho it 6 kha nang sir dung san pham khac thay thé cho
dién. Tuy nhién trong dai han, khach hang c6 thé c6 nhiéu lya chon hon véi san pham
thay thé. Vi du, cac khach hang 1a ho gia dinh tai cac qudc gia on déi c6 thé tang st
dung dich vu cap nhiét thay vi dung dién dé suoi 4m hoidc cac khach hang 13 co s6
san xuat céng nghiép c6 thé chon giai phap giam tiéu thu dién ning trong day chuyén
san xuat hoic st dung nhién liéu thay thé dé bu dap cho nhu cau dién bi giam sit
trude tac dong cua gia dién tang.

Thi trudng dién 1a mot thi trudng cho san pham phd bién 13 dién nang nhung co
nhitng dic diém dic thi vé ki thuat. Do do, co ché xay dung, hinh thanh, quan ly va
phét trién co sy khac biét so vai céc thi truong khac. Cac dic diém néu trén 1a nhiing
yéu t6 anh hudong dén su van hanh cia TTD canh tranh tai bat ky qudc gia nao. Nhu
cau dién thay doi theo tirng gio hoac ting thoi diém, khac biét qua tiring ngay, ting
thang va tirng nim. Mit khéc, dién ning 1 san pham khong thé luu kho, do do, viéc
phat dién va tiéu thu dién phai luon luén duoc can bang dé duy tri tan so, dién ap va
d6 6n dinh cuia mang ludi dién dong thoi tranh dwoc cac sy ¢b mat dién dot ngot.
1.1.1.2.Céac thanh phan caa thi trudng dién
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MGt thi trudng dién bao gém bén c¢6 nhu cau (bén cau) va bén cung cap (bén cung).

a.Bén cung

Céng ty phdt dién: CO trach nhiém phat cong suét I&n hé théng theo ké hoach
duogc xac dinh bai thi truong.

Cong ty phan phdi va nhing nha ban lé: Cong ty phan phdi s¢ hitu hé théng
phan phdi va cung cap nhitng dich vu phan phéi dién, nhitng nha béan Ié xuat phat tir
Cong ty phan phdi va cung cp dién dén khach hang dau cudi.

Cong ty truyen tai: Trong thi truong dién, hé théng truyén tai thuong van thudc so
hitu cia nha nudc (hodc nhitng cong ty qubc doanh). Co quan van hanh hé thong truyén
tai d6i xir cong bang vai tit ca nhitng ngudi sir dung mang. Ngodi ra co quan van hanh hé
thdng truyén tai con quan Iy va cung cap nhitng dich vu phu thudc.

Co quan vdn hanh hé thong déc 1dp: 1a to chic téi cao diéu khién thi truong
dién. Biéu kién co ban caa don vi van hanh hé théng doc lap khong duoc lién két véi
bat ky nguoi tham gia thi trudng dién va khong dugce dau tu tai chinh vao hé thdng
phat dién va hé théng phan phdi. Trong mét sé truong hop, co quan van hanh hé
théng dugc tach khoi co quan van hanh thi truong dién. Tuy nhién, cling ¢ nhiéu
truong hop hai co quan nay 13 mot va do Co quan van hanh hé thong doc 1ap quan ly.

Ba muc tiéu ma Co quan van hanh hé théng doc lap hudng dén do la: giit an
ninh hé théng, dam bao chét lwong dich vu va nang cao hiéu qua kinh té. Co quan
van hanh hé théng doc 1ap cé cac chire nang nhu sau:

Chite nang van hanh hé théng dién: van hanh hé théng theo ké hoach va diéu
khién hé thong theo thoi gian thuc.

Chitc nang quan tri thi truong dién: cb hai dang thi truong dién, thi truong
chung va thi truong theo hop dong (giao dich song phuong hodc da phuong). Cac
giao dich mua ban dugc thuc hién boi trung tdm/so giao dich hoac trung tdm giao
dich va van hanh hé théng doc lap). Trung tam giao dich 1a noi tap trung moi thdng
tin vé dién, noi nhitng nha cung cap va nhu cau vé dién gap go va dat gia dién. Thong
tin thi truong co thé thay doi tir 5 phat dén 1 tuan hoic lau hon, thuong la thi trudng
dinh gia dién ngay hém sau. Thi trudng ngdy hdm sau co loi thé 1a d& dang can bang
cung cau trong thoi gian ngan.

Chike ning va nhiém vu cua trung tam/se giao dich diéu hanh thj truong dién:
Tao ra mot moi truong cho nhitng cong ty phat, khach hang dat gia ban, mua di¢n va
cling tai ddy luong cung ciu s& can bang; Pem lai mot gia thi truong cdng bing,
nhitng ngudi tham gia chi phai tra tién dién theo gid thi trudng, gia dién séat véi chi
phi san xuat bién. Qua trinh hoat d6ng cua trung tdm giao dich gdm céc budc sau:

e Bu6c 1: Nhan thong tin dit gi tir nguoi san Xuat dién va khach hang mua dién.

e Bugc 2: Phén tich va tinh toan gié thi truong.

e Bu6c 3: Cung cap ké hoach cho Co quan van hanh hé théng doc 1ap hoic
ngudi van hanh hé thdng truyén tai.
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e Budc 4: Xay dung sin ké hoach diéu chuyén hé thdng khi ¢ tinh trang qua tai.

Chuc nang dw phong nhizng dich vu phu thugc.

Chie néing dw phong mite dg linh déng truyen tdi.

Ngoai cac thanh phan trén, tai cc thi trudng dién t6 chic mua béan qua giao
trung tdm giao dich/sd giao dich dién, con co su tham gia cua Cong ty méi gidi. Cong
ty thuc hién chirc nang trung gian moéi gidi va tap hgp nhitng nguoi tham gia giao
dich.

CAc yéu té anh hwong dén viéc cung dién: (i) Ngudn tai nguyén san co: Sy
san c6 ciia cac ngudn nang luong so cap (vi du: anh sang mat troi, gid, nhién lidu hoa
thach) anh hudng dén viéc cung cap dién; (ii) Chinh sach méi trudng: Cac quy dinh
va khuyén khich lién quan dén nang lugng sach va giam phat thai ¢ thé anh huong
dén viéc lua chon ngu@)n nang lugng; (iii) Pau tu co s ha téng: Pau tu vao cac nha
may dién mai, duong day truyén tai va nang cap luéi dién c6 thé anh huéng dén do
tin cay cung cap dién va (iv) mot sé yéu té khac [59, 70].

b.Bén cau

e Cac cong ty dién lyc thyc hién chic nang phan phdi dién.

e Khach hang sir dung dién 16n mua dién tir cap dién ap 110 kV trg 1én dau noi
truc tiép vao tram bién &p truyén tai cap dién ap 220 kV dap tung cac diéu kién theo
quy dinh.

e COng ty mua ban dién: Thuc hién nhiém vu mua dién tir cac nha may dién
khong tham gia thi truong ban budn dién canh tranh va ban san luong dién nay cho
cac Tong cong ty Dién lyc theo quy dinh.

e Don vi mua dién mai doc lap.

e Ngudi tiéu dung sir dung dién.

CAc yéu té anh hwéng dén nhu cau dién: (i) Hoat dong kinh té: Ting truong
kinh té dan dén nhu cau dién tang do ngay cang c6 nhiéu nganh céng nghiép va doanh
nghiép hoat dong; (ii) Tang trudng dan s6: DAan sé ngay cang tang dan dén muc tiéu
thu dién dan dung va thuong mai cao hon; (iii) Cong nghé va hiéu qua: Tién b cong
nghé va cac thiét bj tiét kiém niang luong c6 thé 1am giam murc tiéu thy dién binh quan
dau ngudi; (iv) Chinh séch caa Chinh phu: Cac chinh sach vé ning lugng, chiang han
nhu wu dii cho ning luong tai tao hodc cac chuong trinh bao ton ning lwong, c6 thé
tac dong dén nhu ciu va (v) cac yéu té khac nhu sy dao dong tée do gio trong cac hé
théng nang luong tich hop, chinh sach gia dién [21, 24, 48].
1.1.1.3.Céc loai hinh thij trewong dién

a.Thi trwomg dién toan phan

Thi truong dién todn phan 13 thi trudng ma & do toan bo dién ning duoc giao
dich qua thi truong. Trong thi truong dién toan phan tap trung, tat cac don vi déu phai
chao mua va ban toan bo dién ning tap trung tai mot noi. Thi trudng dién toan phan tap
trung 1a mo hinh thi trudng dién co ban trong qué trinh phét trién nganh dién, dé dugc to
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chire va thuong ap dung trong cac thi truong cé quy mo vira va nho.

Trong thi truong dién toan phan tap trung, cac to may duoc 1ap lich huy dong
boi mot don vi diéu hanh trung gian. Do d6 can phai c6 day du thong tin, dic tinh ky
thuat cua cac td may tap trung vé don vi diéu hanh. Céc giao dich déu 1a co ché 1

e
L

Tomay 1 Témay 2 Tomay n T

b BVCC 1 [pVCC 2 BVCC X

Hinh 1.1: Thi frwong toan phan

(Nguon: NCS téng hop )
b.Thi trwong dién mét phan

Thi trudng dién mot phan 1a thi truong nang cao, phic tap hon thi trudng dién
toan phan. Trong thi truong dién mot phan, céc giao dich giira cac don vi s& linh hoat
va phuec tap hon. Cac giao dich khong chi dugc thuc hién théng qua thi truong ma
con thdng qua cac hop dong song phuong va cac giao dich khac ma khéng can thong
qua thi truong.

Trong thi treong dién phi tap trung, co ché giao dich hau hét tuan thu theo tirng
viing riéng véi cac hop dong dugc ky két, cac giao dich thuong mang tinh doc lap,
dam bao muc tiéu téi wu cuc bo trude réi méi dén tdi wu toan cuc sau. Céc giao dich
trong md hinh nay 1a 2 chiéu va co ché can bang dugc tach ra riéng biét.
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Déi véi cac dang phét trién thi truong dién khac nhau, co ciu ngudn dién khéc
nhau, dic thi qudc gia khac nhau thi cac mé hinh dwogc lya chon sé& khéc nhau.

c.Thi trwong dién theo chi phi

Thi truong dién theo chi phi 12 thi trudng dugc van hanh boi céc ban chao bat
budc phai dua theo chi phi, c6 quy dinh marc gia tran, san cho tung loai hinh cong
nghé va cho toan bo thi trudng. Co ché chao gia dia theo chi phi nham giup cac don
vi phat dién thu hdi du tat ca céc loai chi phi.

Trong dai han, thi truong dién ning don thuan c6 xu huéng hoat dong hiéu qua hon
thi truong két hop dién ning va cong suat. Mot thi truong dién nang don thuan hoat dong
hiéu qua s& co gia cao khi can cong suat, gia dién niang s& tu dong thu hdi thanh toén
cong suat va thanh toan cong suat nay 1a theo co ché thi trudng. Trong khi dé, cac thi
trueong ¢ co ché thanh toan cong suat thuong c6 van dé vi thanh toan cong suét thuong
tra khong dung thoi diém hoic khong dung vé lwong thanh toan.... D6 1a bai vi thanh
toan cong suat 1a két qua diéu tiét va luon kho tim duoc phuong phap diéu tiét hoat dong
hiéu qua nhu co ché thi truong khi c6 da canh tranh.

d.Thi trwong dién chao gia tw do

Thi trudng dién chao gié ty do 1 thi trudng ma cac bén tham gia chao gia tu ti
wu bang viéc thay doi gia chao trén thi truong dya trén cac co hdi va rii ro ma khong
bi rang budc bai chi phi. Trong thi trudng chao gia tu do thi cac chi phi ¢é dinh
thuong duoc thu hdi thong qua gia chao. Trong loai hinh thi trudng dién nay sé chi
c6 quy dinh vé gi4 chao tran va san trén thi truong cho tat ca cac bén tham gia thi
truong.

Bang 1.1 So sanh 2 thi trwong theo chi phi va theo gia

Tiéu chi Chao gia dwa trén chi phi Chao gia dua trén gia
Minh bach Kha Rét tét
Kha (phu thudc vao viéc cac
Tin hiéu gia thi trudong | co quan c¢6 tham quyén diéu | Tot
chinh cac tham s6 chi phi)

Suc chiu dung ddi voi Kém (dé ton thuong do
cac diéu kién thi truong | Tot quyén luc thi truong cac
khéng hoan hao yéu t6 gay méo khéc)

Kha (can tinh toan va giam sét

Do don gian va thyc té Tét

chi phi)

(Nguon: NCS téng hop)
1.1.2. Thi trwong dién canh tranh
1.1.2.1. Céc quy luét kinh té co ban caa thi trwong san pham va Ly thuyét vé
canh tranh
CAc quy luat kinh té co ban cia thj trweong san pham
Trong nén kinh té thi trudng, cac hoat dong san xuat kinh doanh phai tuan thi
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mét s6 quy luat co ban nhu: quy luat gia tri, quy luat cung-cau, quy luat canh tranh, ...

Quy ludt gié tri

Quy luat gia tri 1 quy luat kinh té co ban cuia san xuat va trao d6i hang hoa.
Quy luat gié tri yéu ciu tit ca hang hoa tham gia luu thong phai tuan tha nguyén tic
trao d6i ngang gi4, 1y gia tri xa hoi lam co so, khdng duya trén gié tri ca biét, tic 1a
dira trén hao phi lao dong xa hoi can thiét. Hoat dong cua quy luat gia tri biéu hién
thdng qua su van dong cua gia ca thi truong.

Quy lugt cung-cau

Cung-cau trong nén kinh té thi truong tuan theo mot quy luat nhat dinh. D6 1a
khi cau mot loai hang hoéa nao d6 16n hon cung thi gia ca cta hang hda nay cé xu
huéng ting 1én, cau nho hon cung thi gia giam, cau bang cung thi gia vé trang thai
can bang. Quy luat cung cau 1a sy diéu chinh cua thi trudng voi mot muc gia can bang
va mot luong giao dich can bang sé dugc xac dinh.

Quy ludt canh tranh

Quy luat canh tranh 1a mot quy luat co ban, quan trong d6i véi nén kinh té. Quy
luat canh tranh thé hién qua viéc diéu tiét khach quan méi quan hé ganh dua kinh té
giira cac chu thé san xuat va trao doi hang héa. Khi tham gia thi trudng, cac chu thé
san xuat kinh doanh, bén canh su hop tac can chap nhan canh tranh. Canh tranh phét
trién cling véi su phét trién caa nén san xuat hang hda van hanh theo co ché thi truong
va la mot tat yéu khach quan.

Ly thuyét vé canh tranh

Trong nén kinh té thi truong, canh tranh 14 hién tugng phd bién va ¢ ¥ nghia quan
trong ddi v6i phat trién kinh té & cac qudc gia. Viéc nghién ctu hién tuong canh tranh da
¢ tir lau va ly thuyét vé canh tranh ciing xuat hién tir rat s6m vai cac truong phéi noi tiéng
nhu: 1y thuyét canh tranh ¢6 dién, Iy thuyét canh tranh cta truong phai tan ¢6 dién va ly
thuyét canh tranh hién dai. Cac ly thuyét nay da lam 15 ban chat ciia canh tranh, vai tro va
tac dong cua canh tranh, cac phuong thirc canh tranh.

Viéc két hop céc ly thuyét canh tranh khac nhau c6 thé mang lai sy hiéu biét
toan dién hon vé cach thic hoat dong cua canh tranh trong cac thi trudng va nganh
khac nhau. Dudi ddy NCS tong hop mot sb ly thuyét canh tranh chinh va thao luan
vé céach két hop gitra c&c md hinh canh tranh nay:

i) Canh tranh hoan hao: Trong canh tranh hoan hao, nhiéu doanh nghiép nho
san xuat cac san pham gidng hét nhau va khéng c6 rao can gia nhap hoc rat lui. Két
hop ly thuyét nay véi nhitng ly thuyét khac dé tao ra mot mé hinh thyc té hon:

- Canh tranh dgc quyén: [30] Ly thuyét nay thira nhan ring cac doanh nghiép
trong thé gidi thuc thuong san xuat nhitng san pham hoi khéc biét. Két hop canh tranh
hoan hao va canh tranh doc quyén, ching ta s& c6 duoc mot md hinh trong do co
nhiéu cong ty nhung ho ¢6 sirc manh thi truong & mot mae do nao d6 do su khac biét
hoa san pham.

- Pjc quyén nhom (Oligopoly): [42] Trong tinh trang doc quyén nhém, mot vai
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cong ty 16n chiém linh thi truong. Két hop canh tranh hoan hao véi déc quyén nhom,
ching ta cé thé phan tich xem mot sé cong ty 16n trén thi trudng c6 thé tac dong nhu
thé nao dén gia ca va canh tranh trong khi xem xét su hién dién cua nhiéu cong ty
nho.

- Péc quyén: Nguoc lai, doc quyén ton tai khi chi c6 mot hdng trén thi treong.
Viéc két hop canh tranh hoan hao véi doc quyén gilp ching ta hiéu duge cac diém
cuc doan cua pham vi canh tranh, noi khong c6 canh tranh hoic canh tranh khéc liét.

- Ly thuyét canh tranh caa Porter: Porter thira nhan rang cac cong ty c6 thé
tao su khac biét cho san pham caa minh nhung nhan manh sy can thiét phai dua ra
mot tuyén bd gié tri duy nhat va hiéu qua chi phi dé dat duoc lgi thé canh tranh.

i) Ly thuyét tro choi: [56] Ly thuyét trd choi phan tich cac twong tac chién
lugc giira nhitg nguoi ra quyét dinh hop ly. Két hop Iy thuyét tro choi véi cac ly
thuyét canh tranh khac dé hiéu cach cac cong ty dua ra quyét dinh trong céc cau trdc
thi trrong khac nhau.

- Péc quyén nhom va Ly thuyét tro choi: Thi trudng doc quyén nhom 1a nhitng
g ctr vién hang dau cho viéc phan tich Iy thuyét tro choi. Chung ta c6 thé nghién
ctru cach cac cong ty trong nhom doc quyén dua ra cac quyét dinh vé gia va san xuat
mat cach chién luge dé toi da hoa lgi nhuan cua ho.

iii) Rao can gia nhap: [43] Su hién dién cua rao can gia nhap cd thé tac dong
dang ké dén canh tranh. Két hop khéi niém nay véi cac ly thuyét khac dé kham phé
céc kich ban trong thé gici thuc:

- Pgc quyén va céc rao cdn gia nhap: Hiéu cach cac rao can co thé tao ra va
duy tri sy doc quyén bang cach ngin can nhimg ngudi méi gia nhap.

- Canh tranh hoan hdo va rao can gia nhdp: Xem xét viéc khéng cé rao can
dic trung cho canh tranh hoan hao nhu thé ndo va so sanh nd vai cac thi truong co
rao can dang ke.

iv) Chinh sach quan Iy va canh tranh: [67] Két hop céc kién nghi chinh sach
quan ly va canh tranh vao cé4c ly thuyét canh tranh khac dé nghién cuu tac dong cua
su can thiép caa chinh phu:

- Péc quyén va qudn ly: Phan tich cach cac co quan quan Iy c6 thé han ché
quyén luc doc quyén thdng qua kiém sodt gia hodc cac bién phap chong doc quyén

- Chinh sach canh tranh va déc quyén nhom: Kiém tra xem céc chinh sach
canh tranh c6 thé thuc day canh tranh cong bang nhu thé nao gita mot s6 it nguoi
choi théng tri.

v) Hanh vi ciia ngwoi tiéu dung: [31] Két hop ly thuyét hanh vi cia nguoi tiéu
ding vai ly thuyét canh tranh dé kham phé su lya chon ctia ngudi tiéu dung anh huong
dén dong lyc thi trudng nhu thé nao.

- Canh tranh déc quyén va s¢ thich ciia ngwoi tiéu ding: Hiéu su khac biét
cua san pham anh huéng nhu thé nao dén sy lra chon cua nguoi tiéu ding va long
trung thanh véi thuong hiéu.
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vi) Quan diém dwa trén ngudn luc (RBV) vé canh tranh: [52]

- RBV cho rang lgi thé canh tranh caa mot cong ty xuat phat tir cac ngudn luc
va kha nang doc dao cua no.

- Loi thé canh tranh bén vitng phat sinh khi cac ngudn luc nay c6 gia tri, hiém,
kho bt chudc va khong thé thay thé duoc.

- Quan diém cua Porter: Ly thuyét cua Porter tich hop cac yéu té cua RBV bang
cach nhin manh tim quan trong cta cac hoat dong va ngudn luc dic biét trong viéc
tao ra loi thé canh tranh.,

vii) Mé hinh 5 4p lwong cia Porter: [53] 1a mot khung ly thuyét dugc Michael
Porter phét trién vao nam 1979 dé phan tich dong luc canh tranh va stc hap dan cua
mot nganh. N6 gitip doanh nghiép danh gia méi truong canh tranh va dua ra cac quyét
dinh chién luoc sang sudt. M6 hinh bao gom ap luc cing nhau dinh hinh kha ning
canh tranh cta nganh.

a) Méi de doa ciia nhitng ngwoi mdi gia nhdp: Ap luc ndy xem xét cac rao can
gia nhap ddi voi cac dbi thu canh tranh méi. Rao can cang cao thi nganh do cang kém
hap dan ddi véi nhitg ngudi maéi tham gia. Rao can co thé bao gom cac yéu té nhu
tinh kinh té theo quy m@, yéu cau vé vén, quy dinh caa chinh phu, 1ong trung thanh
vé6i thuong hiéu va kha nang tiép can cac kénh phan phdi.

b) Quyén lwe thwong lirong ciia cac nha cung cdp: Ap luc nay danh gia stc
manh caa céc nha cung cap dién trong nganh. Néu c6 it nha cung cap c6 nguon luc
doc déo hoac thiét yéu, ho c6 thé dua ra cac diéu khoan va tang gia. Nguoc lai, néu
c6 nhiéu nha cung cap hang hoa c6 thé hoan d6i cho nhau thi quyén luc cia ho sé
giam di.

¢) Quyén thwong lweng ciia ngwoi mua: Ap luc ndy xem xét quyén luc cua
ngudi mua trong nganh. Néu nguoi mua c6 nhiéu su lya chon, c6 da théng tin hoic
c6 thé dé dang chuyén sang san pham hoic nha cung cap khac thi ho c6 kha ning
thuong lwong cao hon. Diéu nay co thé din dén &p luc vé gia va nhu cau vé chat
lugng cao hon.

d) Méi de doa ciia sdn pham hogc dich vu thay thé: San pham thay thé 1a nhitng
lya chon thay thé c6 thé dap tng ciing nhu cau nhu san pham hozc dich vu caa nganh.
Sy sdn ¢6 va hip dan cua cac san pham thay thé cang I6n thi khach hang cang cé
nhiéu kha ning chuyén doi. Lyc lugng nay gay ap luc 1én gié ca va loi nhuan.

e) Sw canh tranh gifa cdc déi thii cgnh tranh hién tgi: Ap lyc nay danh gia
cudng do6 canh tranh trong nganh. Céc yéu t6 bao gom sé lwong va quy md cua doi
tha canh tranh, toc d6 ting truong cua nganh, su khéc biét cua san pham va rao can
rdt lui. Sy canh tranh cao c6 thé dan dén chién tranh vé gia va giam loi nhuan.

NCS da két hop cac ly thuyét ndy vao maot thi treong cu thé, do 1a thi truong
dién canh tranh noi chung, thi truong dién canh tranh tai Viét Nam noi riéng. Bac
biét, mé hinh 5 &p luc cua Porter 1a mot cdng cu c6 gia tri giip NCS tong hop cac yéu
t6 dé danh gia thyuc trang phat trién TTD Viét Nam, trén co s¢ d6 dé xuat cac cac giai



25

phap ddi véi cac co quan QLNN, véi EVN, véi cac doanh nghiép san xuat, kinh doanh
dién & Viét Nam nham phat trién thj truong dién canh tranh, nhat Ia thi treong ban 1é trong
thoi gian toi.

1.1.2.2. Khai niém thj treweong dién canh tranh

Déi vai thi truong dién, lich st phat trién thi truong cho thay, khdng phai ngau
nhién ma hinh thanh ngay mét mé hinh Thi trwong dién canh tranh hoan chinh, ma
do lich sir hinh thanh nén cong nghiép dién theo cac cac mé hinh co ban trude do, sau
mot thoi gian van hanh, cac mé hinh dién luc phat sinh nhitng van dé ton tai, bat cap
nén theo thoi gian n6 dan dan duoc cai tién va phat trién cac md hinh hién dai va thay
thé mo hinh dién luc trude do.

Tuong ty nhu mo hinh dién Viét Nam, tat ca cac mé hinh dién luc trén thé gigi
déu duoc t6 chizc theo md hinh Thi truong dién doc quyén [42]. Theo mé hinh nay,
viéc cung cap dién cho pham vi mot dat nuéc hay mot khu vue duoc thuc hién do
mot Cong ty dién luc tich hop doc quan ly. Cong ty nay quan ly va sé hiru tat ca cac
khau tir tit ca cac phat dién, truyén tai, phan phédi dién va ban l1é. N6 dugc doc quyén
quan Iy boi mot Cong ty s¢ hiru Nha nuéc hoic Tu nhan duy nhat [36].

Nguyén tic hoat dong 1a Cong ty dién luc tich hop doc 1a dam nhan dau tu va
quan ly & tat ca cac cong doan tir phat dién, truyén tai va phan phdi va bén lé dién trén
pham vi quan ly. Toan bo Hé thng dién duoc van hanh, didu d6 ciia Pon vi diéu do truc
thudc. Pon vi diéu do nay l1ap ra cac phuong thirc van hanh dé huy dong cac nha may
dién phat dién, truyén tai dién va phan phdi ban 1¢ dén cac khach hang.

Ngudn dién

Truyén tai

Phan phéi

Kinh doanh

Khach hang

Hinh 1.3: Mé hinh céng ty di¢n lwe dpc quyén lién két doc

(Nguon: NCS téng hop)

Nguyén tic hinh thanh gia dién ban 1¢ (gia dién cudi cung ma ngudi dan va
doanh nghiép sé tra): Vi mé hinh nay khach hang cudi ciing s& duogc mua dién ban
¢ theo co ché gia phé duyét cia Nha nuée. Co quan chire trach caa Nha nudc dya
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trén téng chi phi cua Cong ty dién luc tich hop doc nay da thuc hién & tat ca cac khau
Phat dién, truyén tai dién, phan phdi va béan Ié. Ngoai ra s& dugc cong thém cac gia
tri vé loi nhuan va céc loai thué, dua trén tong san luong dién ban duoc, Co quan nha
nudc s€ phé duyét gia dién ban I¢ cho khach hang. Trén gia ban Ié nay Cong ty Dién
luc tich hop doc tiép tuc thuc hién cho cac nim sau, thuong 1 dén 2 nam dén khi tong
chi phi cong loi nhuan va thué khdng can bang dugce doanh thu ban dién thu duoc
(doanh thu bang san luong dién ban dwgc nhan véi khung gia ban 1¢) luc nay Cong
ty dién luc tich hop nay s& dé trinh khung gia ban 1é dién méi dé Chinh phu phé duyét
va ct tiép tuc thuc hién nhu vay. Han ché ctia mé hinh nay: M6 hinh Cong ty dién
luc tich hop doc ndy sau nhiéu ndm van hanh né da boc 16 nhitng han ché nhu sau:
Do Cong ty dién lyc tich hop phan 16n sir dung ngudn von ngan sach nha nude dé bu
15, nén chua tu cin ddi tai chinh dé dam duong toan bo nhu cau st dung dién cho khu
vuc nén hau hét sir dung ngudn vén tir nha nudc, vi vay trong qua trinh phat trién
ngudn vén ngan sach khdng thé bao tiéu toan bo viéc dau tu hé théng dién dam bao
nhu cau phat trién cua dat nudc, dic biét khong di nguon tai chinh dé phat trién du
va kip thoi ngudn dién cap cho qudc gia va tir thuc té d6 da hinh thanh va phat trién
cac loai hinh nha may dién doc lap khac ra doi nhu IPP, BOT.v.v cac mdy nay dugc
dau tu tir cac Tap doan kinh té nha nudc khac hoac tir cac Nha dau tu tu nhan trong
va ngoai nudc . Cac nha may dién nay sé ban dién cho Cong ty dién luc tich hop doc
nay. Do c6 nhiéu loai so hitu cac nha may dién nén ciing tir ddy phat sinh ra nhiing
mau thuan khac trong khau phat dién, cac nha may do doanh nghiép khac van hanh
dugce doi xir khdng cong bang va phat sinh nhitng mau thuan trong viéc huy dong
phat dién, nén sau thoi gian, cac nha quan 1y da cai tién nd va hinh thanh mé hinh Thi
truong dién canh tranh.

Tir cac phan tich trén, theo NCS “Thi trudng dién canh tranh 13 hé théng cung
rmg dién ning va nhu cau sir dung dién gap nhau, dugc xac dinh bang gia ban dién
trén thi truong nham théa man céc loi ich kinh té ciia ngudi mua va ngudi ban”. Nhu
vy, khau san xuat dién ning mudn c6 thi truong canh tranh thi cac nha may dién
phai thudc s& hiru boi nhiéu cdng ty khac nhau thay vi truc thuoc mét cong ty duy
nhat quan 1y va diéu hanh. Khau truyén tai va phan phoi cé dic diém la trén mot mat
bang dia ly khong thé dé nhiéu cong ty cing xay dung nhiéu ludi dién truyén tai va
phan phéi, do d6 c6 thé chap nhan mot cong ty doc quyén cung tng dich vu nay.
Khau kinh doanh dién ning mudn c6 canh tranh thi phai tao co ché dé c6 nhiéu nha
cung ung cung tham gia thi truong.

Tao l1ap thi trudng dién canh tranh 12 mot qué trinh phic tap doi hoi phai lap ké
hoach, quan Iy va giam sat lién tuc can trong. TTP nham muc dich cin bang loi ich
ctia ngudi tiéu dung, nha may phat dién va moi trudng, ddng thoi thuc day hiéu qua
kinh té va d6i méi trong linh vuc nang luong.

Thi tredng dién canh tranh bao gém viéc tao ra mot méi tredng noi nhiéu nha
cung cap dién va nguoi tiéu dung cd thé twong tac tu do, thac day hiéu qua, déi moi
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va giam gia. Duéi déy 1a cac thanh phan va budc chinh dé hinh thanh thi truong dién
canh tranh.

i) Co cdu va quy dinh thi trudng: Xac dinh ciu trdc thi truong, bao gom thi
truong ban budn va béan 1é. Xay dung cac quy dinh va huéng dan nhim dam bao canh
tranh cdng bang, bao vé ngudi tiéu ding va bén vimg mai truong.

i) Ngudn dién: Khuyén khich cac ngudn phat dién khac nhau nhu nhién liéu
hoa thach, nang luong tai tao (mit troi, gio, thuy dién) va dién hat nhan. Tao diéu
kién d& dang cho cac nha san xuat may phat dién gia nhap thi trudng.

iii) Truyén tai va phan phéi: Tach biét chirc nang truyén tai va phan phéi khoi
ngudn dién dé tranh tinh trang doc quyén. Quy dinh cac nha van hanh ludi dién dé
dam bao quyén truy cap khoéng phan biét ddi xir vao mang lugi truyén tai.

iv) Nha diéu hanh thi truong: Chi dinh mét nha diéu hanh thi trudong doc 1ap
chiu trach nhiém thanh loc thi truong, 1ap ké hoach va dam bao canh tranh cong bang.
Trién khai cac co ché thi trudng nhu thi trudng ngay téi va thi trudng thoi gian thuc
trong kinh doanh dién.

v) Gia dién: Cho phép céc luc lugng thi truong quyét dinh gia dién, gia dién
dao ddng theo cung cau. Thuc hién dinh gia theo thoi gian sir dung dé khuyén khich
quan ly phia cau.

vi) Thanh vién thi truong: Cho phép nhiéu nha cung cap dién, nha may phét
dién va nha ban Ié canh tranh. Cho phép ngudi tiéu ding tu do lra chon nha cung cap
dién.

vii) Hop dong va thoa thuan: Tao diéu kién thuan loi cho viéc sir dung cac loai
hop dong khéc nhau (vi du: hgp dong song phuong, hop ddng mua ban dién) trong
mua ban dién. Khuyén khich cac hop dong dai han dé mang lai sy 6n dinh cho cac
nha phat dién va nguoi tiéu dung.

viii) Minh bach thi truong: Dam bao tinh minh bach trong hoat dong thi
truong, bao gom cdng bé dir liéu vé gia ca va tinh san ¢ theo thoi gian thuc. Cung
cap cho nguoi tham gia thi truong kha nang tiép can thong tin lién quan.

iX) Co ché ning lyc: Xem xét thi trudng cdng suat hodc co ché dé dam bao do
tin cay cua ludi dién va duy tri di céng suat du tri.

X) Can nhic vé méi trudng: Thuc ddy cac ngudn ning lwong xanh va thiét 1ap
cac co ché nhu tin dung ning lugng tai tao hodc dinh gia carbon. Khuyén khich st
dung nang luong hiéu qua va giam phat thai. [55]

i) Gido duc ngudi tiéu ding: Gido duc nguoi tiéu ding vé quyén va lya chon
cua ho trén thi truong dién. Thic day viéc bao ton va sir dung ning lwong hiéu qua
dé giam nhu cau.

xii) Poi méi va cdng nghé: Hd trg nghién ctu va phat trién cong nghé ning
lwgng. Tan dung cac cong nghé méi ndi nhu ludi dién thong minh, luu trir nang lugng.
1.1.2.3. Céc b phan cau thanh thij trweong dién canh tranh

Thi trudng dién canh tranh gom hai b phan sau: (i) Thi truong ban buén canh
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tranh (WEM); va (ii) Thi truong ban I¢ canh tranh (REM). Néu cac mé hinh TTD
canh tranh duoc thiét ké va thuc hién dung ban chat nhu tén goi cua nd 1a su canh
tranh thi s& dem lai nhiéu lgi ich to 16n x4 hoi, cho nha dau tu va cho tat ca thanh vién
tham gia thi truong, do la:

e Giai quyét duoc bai toan gia dién tdi uu;

e Tao duoc moi trudng khuyén khich dau tu hiéu qua;

e Tao co hoi dé phét trién ning luong sach va bao vé méi truong mot cach bén viing.

a. Thi trwong ban budn dién canh tranh

Thi truong ban budn dién canh tranh duoc t6 chirc theo mot trongcac mé hinh
sau:

(i)M6 hinh nhiéu ngwoi ban va mot ngwoi mua duy nhat

Khac v6i mé hinh doc quyén lién két doc truyén thdng (hinh 4), mé hinh nay
duogc cai tién hon dé co su canh tranh cong bang hon hon trong khau phét dién, cac
Nha may dién trudc day thuéc Cong ty dién luc tich hop doc duoc tach ra dé hoat
dong doc 1ap vé van hanh va kinh doanh. Cong ty dién luc tich hop doc sé& chi con
quan ly Cong ty truyén tai, Cong ty phan phdi va ban I¢ dién. Lac nay Cong ty tich
hop doc tro thanh Ngudi mua duy nhat, ¢6 trach nhiém mua dién tir cac Cong ty
ngudn dién dé bén lai cho cac khach hang sir dung dién trén 1anh thé quéc gia hoic
khu vuc duoc giao quan ly. Cac Cong ty nguon nay sé dugc canh tranh nhau vé gia
dé ban dién cho Nguoi mua duy nhat [37].

Coéng ty phat Céng ty phat Coéng ty phat

Co quan mua

Céng ty Coéng ty Céng ty
phan phéi phan phéi phan phéi

Hinh 1.4: M6 hinh canh tranh phdt dién (m6 hinh mét ngwéi mua duy nhat)

(Nguon: NCS téng hop)

Nguyén tic hoat dong mo hinh trén 1a Ngudi mua duy nhat duge mua dién tir

cac nha may dién bang 2 cach: Céach thir nhat qua thi truong giao ngay va céch thir
hai 12 nguoi mua duy nhat sé ky hop ddng song phuong truc tiép véi nha may dién.
Déi vai thi trudng giao ngay: gia dién s& dugc canh tranh theo tirng gio hoic nira gio,
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cac nha may dién s& chao gia dién theo tirng cdng suit phat cua minh theo ting
gio/nira gio, cin ctr Vao tong nhu cau phu tai sir dung dién theo ting gio trong ngay,
co quan van hanh thi truong s& chay phan mém chuyén dung dé khop tong cong suit
cung dugc chao va téng nhu cau phu tai cau dé khép 1énh cho ra két qua thi truong,
trong dé ¢o tirng cong suat phat c6 tirg nha may va gia ban dién theo tirng gio twong
rng. Vai cach thuc hién nay nguoi mua duy nhat sé mua dién tir cac nha may vai gia
dién dugc canh tranh theo ting gio/nita gio. DI voi loai hop dong song phuong
Bilateral contract thi Ngudi mua duy nhét ky tryuc tiép véi nha san xuat dién. Thudng
loai nay it dugc canh tranh vé gia, né dugc ap dung cho cac nha may qui mé nho,
hozc loai nha may can dugc khuyén khich dau tu theo co ché dic biét nhu nang luong
tai tao...

Nguyén tic hinh thanh gia dién béan Ié ctia mo hinh: Ciing giéng nhu mé hinh
doc quyen lién két doc truyén thong, gia dien ban 1é cho khach hang cudi cung ciing
dwa vao Tong chi phi thuc hién cua Nguodi mua duy nhat bao gom chi phi mua dién
tir Thi trudng giao ngay va qua hop dong song phuong, cong véi cac chi phi truyén
tai, phan phdi, dich vu, loi nhuan va thué... va duoc Co quan Tham quyén Nha nudc
phé duyét.

Mo hinh ndy c6 nhuogc diém 1a gia dién ban Ié cudi cing khdng phan anh su
thay d6i gia dién truc tiép tir nhitng thay doi gia ban budn trong khau phat dién, trong
truong hop gia dién canh tranh nguon xudng thap, thi khach hang sir dung dién cudi
cung khong dugc hudng lgi tir su canh tranh nay. Theo nhan dinh cia c&c nha Kinh
té thi mo hinh nay 1a mot mé hinh khong hoan hao va la mé hinh nguy hiém can phai
vuot qua nhanh. Viné dang két hop cac yéu té cua vé sy doc quyén mua ca lan doc
quyén ban. Boc quyén mua: vi chi c6 mot ngudi mua nén viéc phét trién cac nha may
dién méi sé bi gay kho khan, viéc ky cac hop dong PPA s& ¢ nhiing diéu khoan
khong dugc song phang, vi vay viéc phat trién cac nha may dién méi cd thé bi gay
kho khin khi tham gia vao hé thong. Doc quyén ban: Md hinh nay khach hang sir
dung dién cudi cuing phu thudc vao Nguoi mua duy nhat, khong dugc quyén duoc luya
chon va thay d6i duoc nha cung cap dién [4].

(ii)M6 hinh nhiéu ngwéi mua va nhiéu ngwoi ban

M6 hinh nay khic phuc duoc nhitng ton tai ciia mo hinh phét dién canh tranh,
tao ra dugc nhiéu ngudi mua va nhiéu ngudi ban hon. Khong con Ngudi mua duy
nhét nita, tach cac Cong ty phan phdi va ban I¢ duoc hoat dong doc lap va canh tranh
véi nhau. Cac Cong ty truyén tai dugc hoat dong doc 1ap vai ca khau phat dién va va
phan phéi dién. Cac Cong ty phan phédi duoc hoat dong doc 1ap, canh tranh tiét kiem
chi phi dé ban dién cho cac khach hang trong khu vuc minh véi gia dién canh tranh.
Cac cong ty phan phédi dugc quyén truc tiép ky hop dong song phuong PPA véi cac
Nha may dién khac nhau [6].

Cach thirc hinh thanh gia ban Ié cia md hinh nay 1a gia dién ban I¢ s& duoc thé
hién tirc thoi theo tirng khu vuc cia Cong ty phan phéi (DSC). Gia ban I¢é s& bang chi
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phi mua dién caa DSC mua qua thi truong va cac hop déng song phuong dugc ky
gitta DSC va Cong ty phat dién va cong voi phi truyén tai, phi phan phdi va phi dich
vu trong khu vuc cua DSC quan 1y nhu vay gia dién ban Ié trong truong hop nay sé
thay d6i khéc theo ting gid va phan anh thay doi tryuc tiép gia dién canh tranh ¢ khau
phat dién. Cac phi truyén tai, phan phdi va dich vu do Nha nudc kiém soét. Viéc thuc
hién Thi truong giao ngay cling trong tu nhu mo hinh trude, cac nha may ciing chao
cdng suit phat va gia, con phia nhu cau thi cac DSC sé& dwa ra nhu cau phu tai ting
DSC dé khép 1énh cho ra két qua. Véi mé hinh nay cac DSC cd quyén dugc lra chon va
thay doi cac nha san xuat dién, va tir d6 khach hang trong pham vi DSC s& duoc huong
loi thém vé quyén lua chon cua minh.

Tuy nhién M hinh nay van con ton tai cac khach hang cuéi cting nho hon trong
khu vuc DSC quan Iy c6 thé chua dugc quyén lya chon va thay doi Cong ty phan
phdi, nha cung cap dién tryc tiép caa minh [7].

Cong ty phat Cong ty phat Cong ty phat Cong ty phat

Cong ty phat

Lwéi truyén tai & Thi triwong ban buén

Cong ty phan Ccong ty phan Ccong ty phan Cong ty phan

phoi phoi phoi phoi

Hinh 1.5: Thi trwong di¢n canh tranh ban budn
(MG hinh nhiéu ngwoi mua, nhiéu nguwoi ban)

(Nguon: NCS téng hop)

b.Thi trwong ban Ié dién canh tranh
Trong md hinh ndy, ngudi sir dung dién c6 thé duoc cung cép dién tir cac Cong
ty phan phdi dién (DSC) hoic cac Cong ty ban ¢ (SC) khac nhau. SC 1a mét thanh
vién méi tham gia thi trudng xuat hién trong M6 hinh nay. SC 1a don vi mua ban Ié
va khong co ludi dién phan phdi riéng, dung ra giao dich dé mua dién tir cac nha may
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dién va cung cip lai cho cac khéach hang ¢ bat ky khu vuc ndo. Cac DSC phai cung
CAp quyén truy cap vao mang cia ho (véi mot khoan phi nhat dinh) cho bat ky SC
nao va ca nha san xuat ngudn dién (PGC va NPP) dé ban dién cho ngudi tiéu ding
dugc két ndi véi mang ludi dién. Xuat hién su canh tranh trong linh vuc cung cap
dién ban lé da lam nay sinh nhirng ky vong 16n. [38]

V6i md hinh hinh nay gia dién ban I¢ s& thé hién mot céch tac thoi theo gio hoac
nira gio theo thoi gian giao dich cua thi truong. Gia dién 1ac nay sé theo gia thi truong
dién canh tranh mot cach rd rang va minh bach nhat. Pay 1a mé hinh canh tranh hoan
hao nhat, tat ca cac khach hanh si dung dién déu ¢ quyén lya chon va thay doi ca
Cong ty phat dién, Cong ty phan phdi dién, cong ty ban I¢é dién néu khong dugc phuc
vu tét dé dugc théa man nhu cau sir dung dién cua minh.

Cong ty phat Cong ty phat Cong ty phat Cong ty phat Cong ty phat

Lwéi truyén tai & Thi trwong ban budn

CT phan phéi Ban lé CT phan phéi
!/

Lwéi phan phéi & Thi trwong ban 1é

Khach hang Khach hang Khach hang Khach hang Khach hang

Hinh 1.6: Mé hinh TTD bdn lé canh tranh

(Nguon: NCS téng hop)

1.1.2.4. Sw can thiét caa thi trwong dién canh tranh

Viéc xay dung va phat trién thi truong dién canh tranh nham huéng téi cac muc
tiéu:

e X06a bo doc quyén, tao 1ap mot moi truong san xuat, kinh doanh dién cong
bang, minh bach trong cac khau phat dién, ban budn dién, béan 1é dién.

« Gia dién do thi truong quyét dinh, khdng mat t6 chirc, ca nhan nao c6 thé can
thiép vao cac muc gia (ban budn, ban 1¢), dong thoi phan anh ding, day du céc chi
phi dau vao hop Iy, hop 18, c6 su lién théng véi mic gia trén thi treong nhién lidu dau
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vao nhu than, khi tu nhién, khi LNG... Gié ban I¢ dién phan anh dung chi phi mua
dién dau vao (chi phi phat dién, chi phi truyén tai dién, chi phi phan phéi dién ban
budn va ban 1¢). Qua do, thi trudng dién canh tranh gop phan bao vé quyén loi chinh
dang, hop phap cua cac chii dau tu vao nganh dién; Dung hoa loi ich cac chi thé tham
gia; Bam bao tinh hiéu qua cua thi truong dién...

e Canh tranh 1am giam gia ban o khau phét dién, gia ting hiéu qua cung cap
dién: thdng qua canh tranh va céac bién phap diéu tiét ddi voi dich vu truyén tai va
phan phdi TTD goép phan nang cao hiéu qua caa nganh cdng nghiép dién hudng dén
viéc giam chi phi trong toan bo chudi cung ung dién. Vi mai trudng canh tranh, cac
don vi phat dién s& phai dau tu co so ha ting dé day manh tng dung khoa hoc va cong
nghé nham nang cao nang lyc cong nghé lam ting hiéu qua va ning suat, cat giam
chi phi san xuat mang lai loi thé khi chao gia trén thi truong.

¢ TTD vdi co ché giao dich céng khai, minh bach s& hd tro cho su phét trién cua
nganh cong nghiép dién dung v&i cac quy luat kinh té va thi truong. Khi thi truong
van hanh c6 hiéu qua, thé hién & céc tin hiéu quan trong nhu gia dién, quy mo ting
truong ..., s& thu hut dugc cac khoan dau tu mai vao nganh dién, bao ¢am an ninh
ning luong, gia ting sy canh tranh va van hanh hiéu qua caa toan hé thong.

e Canh tranh 1am cho chét luong cac dich vu vé dién tang 1én 13 rét.

e Thay thé dan céc nha may nhiét dién co chi phi san xuat Ién gay 6 nhiém moi
truong bang cic nha mdy ning lwong tai tao vai chi phi thap, than thién véi moi
truong. Tao co hdi dé phat trién nang lwong sach va bao vé moi trudng mot cach bén
viing.

Véi tam quan trong néu trén, viéc xay dung va phat trién mot thi truong dién
canh tranh 13 xu huéng tit yéu ma cac qudc gia, trong d6 co Viét Nam, di va dang
hudng tai.

1.2. Phét trién thi trwdomg dién canh tranh
1.2.1. Khai niém phat trién thi trwong dién canh tranh

Theo quan diém duy vat bién chiing cua triét hoc Méc - Lénin, phat trién 1a mot
pham tri triét hoc dung dé chi qua trinh van dong tién 18n tir thip dén cao, tir don
gian dén phuc tap, tir kém hoan thién dén hoan thién hon cua sy vat.

TTP van dong va phat trién theo nhitng quy luat khach quan nhu quy luat cung
- cau, quy luat canh tranh, quy luat gia ca... Bén canh d6, TTD c6 dic diém riéng dé
tao cac diéu kién can thiét dé cac giao dich giira ngudi mua va nguoi ban dugc thyc
hién dam bao cung - ciu duoc can bang & moi thoi diém vé mat ky thuat. Bé dap tng
duogc cac diéu Kién nhu trén, ha tang Ky thuat - cdng nghé phuc vu cho TTP ciing ¢6
nhitng co ché, t chuc va dic diém riéng.

Phat trién cua thi truong dién canh tranh 1a mot qua trinh chuyén doi tir nganh
dién duogc diéu tiét va tich hop theo chiéu doc sang thi trudng mé va canh tranh. Qué
trinh chuyén d6i nay ciing anh huong dén doanh nghiép phan phdi dién va cung cip
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dién [58]. Phat trién TTD canh tranh 13 d& cap dén qué trinh xay dung va hoan thién
khung phap ly va cau trlc thi trudng trong linh vire nang lwong nham thuc day canh
tranh giita cac nha cung cép dién khac nhau va khuyén khich céc lyc lwong thi truong
xéac dinh gia dién va phan bo ngudn lyc. Muyc tiéu cudi ciing 1a tao ra mot méi trudng
thi truong co loi cho ca nha san xuit va ngudi tiéu ding bang cach thuc day canh
tranh, hi¢u qua va d6i méi trong nganh dién.

Phat trién TTD 1a qua trinh thay d6i cia TTD va cac yéu té ciu thanh nén thi
truong vé luong va chat theo hudng hoan thién hon. Pay 1a qua trinh phat trién dong
b va bén viing cac yéu té co ban cua thi truong bao géom cung, cau, ha tang truyén
tai va phan phdi dién, cac nén tang va co ché phuc vu giao dich TTP, gia dién. O day
cac yéu to co ban nhat cdu thanh TTD bao gdm: cung, cau va cac yéu to gidp két ndi
cung - cau dong vai trd 1a nén tang giao dich.

Trong s6 cac yéu td co ban néu trén, ha tang ludi dién truyén tai ¢ da sb céc
nuéc trén thé gioi déu do Nha nuéc giir doc quyén do ddy 1 ha tang co chi phi dau
tu 16, thyc thi cac yéu cau va chirc niang bao dam an ninh ning luong quéc gia.

Tir cac phan tich trén, theo NCS “Phat trién thi truong dién canh tranh la tong
hop cac cach thuc, bién phap dé to chie phat trién vé luong cac yéu té/bo phan cau
thanh thi truong (thi truong ban budn, thi truong béan 1é) nham thuc day su phu hop
giita cung - cau dién ning va ning cao chét luong hoat dong cua thi trueong.

Nhin chung, viéc phat trién thi trudong dién cua cac nudc 1a gidong nhau, déu phat
trién tir d6¢ quyén cho t6i cap do cao nhat 1a thi truong dién ban 1é [14]:

e Cap d6 1: Poc quyén, & d6 don vi doc quyen kiém soat toan bo chudi cung
rng bao gom san xuat, truyén tai, phan phéi dién.

e Cap d9 2: Canh tranh trong khau san xuat dién (trén thyc té thuong dung “thi
trrong phat dién canh tranh”), thi truong mo cua cé thém sy tham gia ctia cac don vi
san xuat dién doc lap.

e Cap d6 3: Canh tranh ban budn, khi cac cong ty phan phéi dién dugc mua dién
truc tiép tir c4c nha san xuat dién.

e Cap d6 4: Canh tranh ban I¢, khi d6 thi truong & trang thai canh tranh cao nhat,
khach hang duoc quyén lya chon nha cung cip dién & cip do ban Ié.

1.2.2. Noi dung va cac tiéu chi danh gia s phat trién thi trwomg dién canh tranh
1.2.2.1.N$i dung phét trién thi trwdmg dién canh tranh

a.Chu thé phat trién thi trwomg dién canh tranh

Phat trién thi trudng dién canh tranh c6 su tham gia cua nhiéu chu thé . Nhiing
thuc thé nay dong vai trd quan trong trong viéc dam bao thi trudng hoat dong hiéu
qua, cdng bang va canh tranh. Dudi ddy 12 mot sé chu thé chinh tham gia vao viéc
phét trién thi trudng dién canh tranh:

Nha nuéc: cha thé phat trién thi trudng dién canh tranh vé phia Nha nuéc gom
Chinh pha, ma tryc tiép 1a cac co quan quan ly chuyén nganh va céc cap chinh quyén
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dia phwong. Dé phat trién thi truong, Chinh phu va cac co quan quan 1y nha nuéc
phai hoach dinh chién luoc va cac 16 trinh phat trién cu thé déi vai ting bo phan thi
treong, Kién tao méi truong phép Iy cho sy phat trién. Co ché chinh sach vi mé dbi
VGi phét trién thi truong dién canh canh thuong bao gom cac quy dinh vé mé hinh
hoat d6ng cua thi trudng, co ché thanh tra, gidm sat thi truong; quy dinh diéu kién
tham gia, quyén han, trach nhiém cua cac cha thé tham gia thi truong (diéu kién thanh
lap doanh nghiép, chinh sach thué déi véi cac hoat dong san xuat, cung ung dién
nang, ha tang ki thuat céng nghé,...) v.v. Co ché chinh sach vi mé c6 tac dong manh
mé& dén su phat trién caa nén kinh té x& hoi n6i chung va thi truong dién, thi truong
dién canh tranh néi riéng theo mot trong hai chiéu huéng: thic day hoac kim ham sy
phét trién cua thi trudng. Mot co ché chinh sach hop Iy, phit hop véi diéu kién thyuc
té caa nén kinh té - x& hoi s& tao diéu kién thuan loi cho su phét trién cua déng bo, an
toan va bén viing, gop phan bao vé mai truong Cap do 2: Canh tranh trong khau san
xuat dién, thi trudng mé cira c6 thém sy tham gia cua cac don vi san xuat dién doc
lap.

Céc doanh nghiép tham gia vao chudi cung ing dién ndng: tham gia thi truong
dién gom céac doanh nghiép phat dién, ban buén, béan Ié. Bé phat trién trong moi
truong canh canh, mdi doanh nghiép can xay dung dugc chién lugc phi hop véi diéu
kién cac nguon luc (tai chinh, nhan lyc, cong nghé...).

Ngueoi tieu ding: Nguoi tiéu ding 1a nguoi st dung dién cudi cing, bao gom
khach hang dan cu, thuong mai va cong nghiép... Trong thi truong canh tranh, nguoi
tiéu ding c6 quyén ty do lya chon nha cung cap dién cho minh.

b. Néi dung phat trién thj trwong dién canh tranh

Noi dung phat trién thi treong dién canh tranh bao gom viéc tao ra mot hé thong
thanh t6 va luc lwong ciu thanh dap tng nhu cau thi trudng, thuc day canh tranh gitra
c4c thanh phan thi trudng khac nhau, nang cao hiéu qua cua céc giao dich mua ban
va tirng budc x6a bo kiém soat doc quyén vé gia dé dam bao thi trudng cong bang va
minh bach.

e Phét trién nguén cung dién ning trén co sé ddp g kip thei nhu cdu cria
thi trwong. Picu nay doi hoi phai thiét ké va trién khai mot hé théng dap ung duoc
nhu cau ning dong cua thi truong. Tuy nhién, nhu cau dién thay dbi lién tuc, cac nha
cung cap can tao ra nhiéu nang luong dién hon khi nhu cau cao va it hon khi nhu cau
thip. Cung cip dién phai phi hop véi nhu cau, nhung nhu cau thay doi trong sudt
mot ngay, mot tuan, mot nam, nén yéu cau co quan kiém soat, don vi van hanh hé
thdng truyén tai, phai diéu phdi cac to may phét dién dé dap ang nhu cau du kién cua
hé thong trén toan ludi truyén tai. Tach biét cac chire nang canh tranh tiém tang cua
viéc phat dién va ban 1¢ khoi cac chire ning doc quyén tu nhién vé truyén tai va phan
phdi. Hinh thanh thi trudng dién ban budn va thi truong dién ban Ié. Tuy nhién, day
la mot trong nhitng thach thic trong phat trién thi truong dién canh tranh.

Duy tri tc do tang truang cac nguodn dién, dam bao tinh 6n dinh va ¢ kha ning
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dap g kip thoi cac bién cb do thién tai, thoi tiét, mua vu... gay ra. Cha trong phat
trién cac ngudn dién sach, NLTT (dién gio, dién mat troi....), hudng téi muyc tiéu ting
ti 1& ning luong xanh, dam bao bén vitng vé mai truong. Mudn vy, phai xay dung
mot co ché du béo hiéu qua dé du doan mé hinh tiéu thu dién, dam bao su can bang
giita cung va cau. Trién khai cac céng nghé va co sd ha ting cho phép diéu chinh
nhanh chéng hoat dong san xuat dién nham giai quyét nhirng bién dong vé nhu cau,
cubi cung 1a thuc ddy ngudn cung cép dién c6 kha niang thich img va dap ung tot hon.

e Phét trién cac thanh té va lwe Iwong cdu thanh thi srwong dign canh tranh
Vdi co cdu hep 1y trén co s hoan thién khung phap 1y dé thu hat, khuyén khich dong
dao céc loai hinh doanh nghiép tham gia thi trwong canh tranh, dam bao tinh céng
bang va loi ich chinh dang ctia cac chu thé tham gia thi truong, dam bao su binh dang
gitra c&c nhdm doanh nghiép: Doanh nghiép nha nudc, doanh nghiép tu nhan, doanh
nghié¢p BOT.

Thi truong dién canh tranh bao gom nhiéu thanh t4, lrc lwong cau thanh khac
nhau, mdi thanh phan ¢ vai tro khac nhau trong chudi cung tng. Sy tuong tac giita
c4c thanh phan nay mot cach khoa hoc, hiéu qua va tuan tha luat phap gop phan quan
trong vao su phat trién cua thi truong dién canh tranh. Nhitng thay doi trong mot phan
khuc thi truong c6 thé co tac dong dén toan bo chudi cung tmg dién, anh hudng dén
moi thanh phan tham gia chudi cung &ng. Quan ly va phéi hop hiéu qua gitra cac luc
luong va thanh phan ciu thanh gép phan tao nén mét thi trudng dién canh tranh va
manh mg.

Co quan quan ly: Cac co quan quan 1y nha nudc c6 chic trach diéu tiét thi
truong dién, giam sat canh tranh, thiét 1ap céc tiéu chuan va dam bao thyc hanh cong
bang, tac dong dén hanh vi cua nhitng ngudi tham gia thi truong, bao géom céc tiéu
chuan moi truong, yéu cau vé ning luong tai tao va ngudi tidu ding.

Doanh nghiép phat dién: Cac doanh nghiép nay st dung cac ngudn nang lugng
khac nhau dé tao ra dién. Viéc thanh Iap mot loat cac doanh nghiép san xuat dién s&
khuyén khich canh tranh, d6i méi va st dung cac ngudn ning luong khéc nhau, thic
day tinh bén vitng va giam sy phu thudc vao mét loai nang lugng duy nhat.

Doanh nghiép phan phoi: Céac cong ty phan phéi van hanh mang dién ap thap
dé cung cép dién cho nguoi dung cudi (khach hang dan cu, thwong mai va cong
nghiép). Hé thong phan phdi hién dai co thé két hop cac cong nghé ludi dién thdng
minh s& gop phan cai thién hiéu qua, do tin cay va tich hop cac ngudn ning luong tai
tao.

Doanh nghiép ban lé: Cac nha ban I¢ twong tac truc tiép voi ngudi ding cubi,
cung cap dich vy thanh toan, hd tro khach hang va quan ly tai khoan khach hang. Cac
nha ban 1¢ dua ra nhiéu goi gia va biéu gia khac nhau cho ngudi dung cubi, khuyén
khich str dung nang lugng hiéu qua va lua chon cho khach hang.

Thi truong ban budn dién: Py 1a noi mua ban dién vai s6 luong 16n. Nhitng
ngudi tham gia thi treong bao gom céc nha san xuat dién va nguoi mua ban budn nhur
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cdng ty phan phdi, va ngudi tiéu dung cong nghiép l6n. Qué trinh két ndi cung cap
dién vai nhu cau & muc gia thi truong. Diéu nay c6 thé dugc thyc hién thong qua dau
gia hoic cac co ché thi truong khéac. Xay dung thi trudng ban budn canh tranh s& tao
diéu kién thuan loi cho viéc mua ban dién hiéu qua giira nha san xuat dién va nha ban
&, thac day gia ca hop 1y va giao dich minh bach.

Mang truyén tai: Cac cdng ty truyén tai s¢ hiru va bao tri cac hé théng duong
day truyén tai dién &p cao va céc tram bién &p van chuyén dién trén khoang cach xa.
Hoat dong cua ludi dién truyén tai lién quan dén viéc can bang cung va cau trong thoi
gian thuc, dam bao sy 6n dinh cua ludi dién va quan Iy cac van dé tac nghén.

e Tirng buéc x6a bé doc quyén trong xdc dinh gid dign. Hudng t6i loai bo su
doc quyén trong viéc xac dinh gia dién, thac day canh tranh cong bang va thiét lap
mot hé thdng dinh gia phan anh chinh xéac su tvong tac ning dong giira cung va cau
trén thi truong dién.

Gia chinh Ia yéu té chu yéu thé hién hiéu qua van hanh cua thi truong va 1a dong
lyc thuc day su tham gia ctia cac bén vao thi truong. Mic gia ban budn dién phai dam
bao phan anh ding va dy du vé chi phi bién cua hé théng dién, déng thoi duoc xac
dinh tinh toan mét cach cdng bang va minh bach gitta cac nha may dién. Ty thudc
Va0 tirng giai doan phat trién cua thi trudng béan 1¢, muc gia ban 1é dién can duoc diéu
chinh phu hop, phan 4anh dung, day dua chi phi & tit ca cac khau va duoc diéu chinh
khi cac yéu té dau vao thay doi dua trén ching tir hop phap, hop 18. X6a bo hoan toan
tinh trang bu chéo gitra cac nhdm khéch hang, bu gié trong gia ban 1¢ dién. Cac co
ché chinh sach hd trg vé gia cia nha nude ddi véi cac truong hop dic thi can duoc
tach bach va doc lap véi gia ban lé dién [34].

Nang cao chdt Iweng, hi¢u qud cac giao dich mua bdn di¢n, phong ngira cac
biéu hign déc quyén, gian ldn thwong mai, thdng qua viéc két hop doi méi cong
nghé, ra quyét dinh duya trén dix liéu, hd tro phép Iy va nd luc hop tac trong toan nganh
trén co so: (i) Cai tién, hoan thién md hinh t6 chic thi trudng, nang cao ning luc va
chat luong hoat déng cua céc to chie, don vi van hanh Hé théng dién va Thi truong
dién Quéc gia; nang cap, hién dai hoa ha tang nganh dién, hé thdng truyén tai dién,
trién khai cac cong nghé tién tién, nhu ludi dién théng minh va hé thdng giam sét thoi
gian thuc, c6 thé nang cao hiéu qua kinh doanh dién bang cach cung cap dix liéu chinh
X4c Vé cung va cau dam bao tinh cong bang, cong khai, minh bach, phong ngira rui
ro trong kinh doanh dién; (ii) Hop ly hda céc quy trinh giao dich thdng qua nén tang
ky thuat s6 va tu dong hoa co thé giam bét ganh nang hanh chinh, giam thiéu sai sot,
ddng thoi nang cao te do va do tin cay chung cuaa giao dich dién. Phan tich di liéu
nang cao va md hinh dy bao dé phan tich di liéu lich st va xu huéng thi truong. Diéu
nay c6 thé gilp cac nha giao dich dua ra quyét dinh sang sudt hon va téi uu hoa chién
lugc giao dich cua ho. M6 hinh du doan c6 thé hd trg du béo cung va cau dién, cho
phép chii dong dua ra quyét dinh va quan Iy rai ro. Trién khai hé thong giam st thoi



37

gian thuc dé theo dbi bién dong gia dién, nhu cau va ngudn cung. Diéu nay cho phép
cac nha giao dich phan tng Kip thoi vai nhimg thay doi cua thi trudng va tan dung
cac co hoi méi ndi hodc giam thiéu rai ro. Ty dong hda céc thuat toan giao dich cé
thé cho phép dua ra quyét dinh theo thoi gian thyuc, nang cao tinh linh hoat caa nhitng
ngudi tham gia thi treong; (iii) Xay dung, stra d6i, bo sung va hoan thién hé thong co
so phap 1y quy dinh hoat dong diéu tiét, quy tic TTD; quy dinh ludi dién truyén tai;
quy dinh lu6i phan phéi; quy dinh vé do dém dién ning; quy dinh vé gia dién... phu
hop Véi cau triic va van hanh thi truong dién canh tranh. Khuyén khich canh tranh
trén thi truong dién giup loai bo su kiém soat doc quyén vé gia, dan dén gia ca theo
dinh hudng thi truong hop ly duwa trén dong thai cung va cau. Thuc hién cac quy
dinh, chinh sach ngan chan hanh vi thao ting gia, phan canh tranh, dam bao sén
choi binh dang cho tit ca cac bén tham gia thi trudng. Thac day tinh minh bach
trong co ché gia, cho phép ngudi tiéu dung va cac bén tham gia thi truong hiéu rd
vé cach xac dinh gia dién. (iv) Trién khai cac giai phap ting cudng tinh minh bach
trén thi treong dién: cung cap thong tin vé gia dién, chi phi san xuét va dong lec
cung-cau cho tat ca nhitng ngudi tham gia thi truong va cong ching. Thiét 1ap nén
tang hoic co quan chiu trach nhiém phd bién thong tin thoi gian thuc vé gia dién
va diéu kién thi truong.
1.2.2.2.Tiéu chi danh gia sw phat trién thj trweong dién canh tranh
Dé danh gia mirc d6 phat trién cua thi trudng dién canh tranh, co thé str dung

nhiéu tiéu chuan, tiéu chi, chi tiéu khac nhau. Trén co s& tham khao céc chi tiéu danh
gia sy phat trién d6i vai thi truong cac hang hoa, dich vy thong thuong cua mot sb
nghién ctru da cong bd, NCS cu thé hda, phét trién bo sung thém maot sé chi tiéu danh
gia su phét trién cua thi truong dién canh tranh, va phan chia thanh 2 nhém chi tiéu:
c4c chi tiéu danh gia quy mo (phan &nh muc ting truong vé luong) va cac chi tiéu
phan anh chat lugng hoat dong caa thi truong.

a.Céc chi tieu phan anh mire ting truéng vé luwong

Tang truong quy moé TTP canh tranh 13 ndi dung co ban, thé hién muc ting
cung va cau dién ning ciing nhu mac ting truéng vé sé lwong cac chu thé tham gia
thi truong. Mic tang truéng ndy ¢ thé danh gia qua cac chi tiéu cu thé sau:

e Mc ting treéng ngudn cung dién ning trén co so dap tng day du, kip thoi
nhu cau dién cua tat ca cac linh vuc san xuat — kinh doanh va tiéu dung.

e Mirc ting truéng nhu cau dién

Doi véi thi truong dién canh tranh, chi tiéu mirc ting truong nhu cau dién can
dugc xem xét va ddi chiéu véi hé sé dan hoi dién/GDP. Hé s6 nay néu c6 xu hudng
giam dan s& 1a tin hiéu tot cho thi truong.

e Mtc ting quy mé thi trudng phat dién canh tranh/Téng quy mé thi trudng
dién.

e Muc tang truedng quy mo thi truong ban budn dién canh tranh.
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e Mirc ting truéng sb lwong cac nha may san xuit dién.

e Mirc tang trudng so lugng doanh nghiép ban budn, béan 1é dién trén thi truong
dién canh tranh.

o Ti & tham gia ctia cac nha san xuat/kinh doanh dién doc 1ap, cac nha san xuat
ngoai. Bén canh cac nha dau tu truyén théng muc thu hit nhitng nguén dau tu khac,
dic biét 1a cac nha dau tu tu nhan va nudc ngoai 14 tidu chi danh gia thé hién viéc da
dang hdéa ngudn lyc dau tu cho TTD va ciing thé hién stc khoe cua TTD, cho thay
thi truong van hanh tét, khéng co su liing doan hozc chi phdi bai sb it nhém DN théng
linh hodc chi phdi TTD.

b.Céc chi tiéu phan anh chat lweng thi trueong

(i) Ti 1é xanh hoa TTD theo huéng khuyén khich phat trién NLTT: thé hién co
c4u san xuat dién hién dai, dam bao bén virng vé maéi trudng, giam phét thai KNK.
Phat trién dién NLTT ciing d6ng nghia véi viéc gia ting an ninh nang lugng cho quéc
gia, bao vé hé thong trude nhitng cu sc gia nhién liéu hodc gia ning lwong trén thé
gidi. Tiéu chi nay thé hién qua chi tiéu tang truong cong suat va dién thuong pham
tham gia giao dich trén thi trudng, mic gia ting cac dang ngudn dién than thién hon
V&1 moi truong nhu dién gid, dién mat troi...

(ii) Chat luong dich vu/hoat dong cung @ng dién: thé hién qua mot sé tiéu chi
nhu Mtic d6 hai 10ng véi cac so/ban/ nganh dia phwong trong viéc trién khai thi tuc
xay dung cong trinh, PCCC, mdi truong? Chat luong cong viéc cua don vi dién luc
hd tro cac thu tuc dau ndi, dong dién, hop ddng mua ban dién? Cong tac van hanh xir
ly su ¢b dap (g nhu cau van hanh & mitc d6 ndo? Mire d6 hai 1ong vé tinh minh bach
va cong bang trong viéc dinh gia va tinh toan tién dién? Muc do hai 1ong vé quy trinh
va thoi gian giai quyét khiéu nai, hodc yéu cau hd trg huéng dan tir EVN va cac don
vi cung tmg dién? Muc d6 hai 1ong trong viéc thanh toan tién dién?...

(iii) Muc do cai thién co ché canh tranh va tu do héa: 1a co s¢ dé nang cao hiéu
qua hoat dong va co gia dién hop ly, mirc d6 canh tranh trong TTD s& tang 1én dan
dan dé tao ra nhitng dong luec manh mé khuyén khich nang cao hiéu qua toan nganh.
Thé hién ¢ ba tiéu chi:

e Thyc hién dang 16 trinh xay dung céac cap do TTD.

¢ R0 can gia nhap thi truong.

¢ Tinh minh bach cua thi truong.

Hién nay chua c6 con sb thong ké chinh xac vé sé lugng cac qudc gia phét trien
thi truong dién. Tuy nhién, theo tu van IES thi hién nay trén thé gidi cd khoang 50
thi trudng dién, trong d6 c6 thi truong dién quy mo lién bang (nhu & M§), Quéc gia
(nhu & Chau A, Chau Uc, My Latin), thi truong dién lién Quéc gia (Chau Au,
Scandinavi). Phan I6n thi truong dién ¢ cac qudc gia trén thé gigi dang ¢ cap do
chuyén tiép giira ban budn va ban I¢. Nhitng thi trudng hoat ddng manh, én dinh va
tang truang tot 1a cac thi truong tai My (PIJM, ERCOT,...), chau Au (NordPool, Epex
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Spot), Singapore (EMC), Uc (AEMO), New Zealand (NZEM),... C4c thi truong dién
déu xay dung cac bo chi sé nham cung cap thong tin thi truong dién cho cac bén tham
gia thi trudong. Cac bo chi s thi trudng dién cé thé duoc phan loai thanh 4 loai (nhu
bang ¢ duéi). TUy theo nhitng muc dich va nhu cau khac nhau, cac bén tham gia thi
truong s& quan tdm dén nhing chi s6 khac nhau. Ddi véi thi truong ning luong so
cap ciling c6 1 vai chi s6 trong ty nhu thi trudng dién co thé ap dich nhu: concentration
index (muc do tap trung), chi sé cung-cau. ..
Bang 1.2: Phan loai chi s6 TTD

Phan loai chi so

Muc dich chi s6

CAc loai chi sé chinh

Tai chinh
(Settlement
Outcomes)

banh gid tai chinh
cua don vi tham gia
TTD

Chi s6 vé thanh toan thi truong dién
(Théng ké doanh thu, chi phi trong thi
truong, tuong quan doanh thu hoac chi
phi thuc té va ké hoach cua cac don vi)

Chi s6 quan Iy rai ro thi truong (chi s6
san luong hop dong so véi nhu cau phu
tai, Chi s6 phan phdi gia thi truong dién)

Mire d§ canh
tranh
(Market Power)

Kiém tra, danh gia
kha nang va hanh vi
ling doan  thi
truong cua cac don
vi tham gia TTD

Chi sb canh tranh thi truong (Muc do tap
trung thi trudng dién, Chi sé tap trung thi
truong di¢n)

Chi s6 quan 1y ling doan thi trudong
Market power monitoring index

Giam sat tuén
tha
(Compliance
Performance)

Giam sat viéc thuc
hién cac quy dinh
van hanh thi truong
dién cua cac don vi
tham gia TTD

Chi s hanh vi thi truong

Céc chi s6 kiém toan tuan tha quy dinh
thi truong (tuy theo quy dinh cua ting
nudce)

Bao cao dinh ky
(Routine
Report)

Bao cdo van hanh
dinh ky cuaa thi
trrong dién

Chi s6 chung cua thi truong dién

Chi s6 cung va cau (sai s6 dur béo phu tai
hé thdng, Chi sé sai s6 du bao phu tai cua
TCTPL, Chi s6 du phong hé thong, Chi
s6 bién du trir theo cong suat san sang)
Chi sé gia (Chi s6 gia thi truong cho bén
mua va bén ban, Tan suit SMP dat dén
gia tran, Chi s tan suat nha may gitr gia
trong thi truong dién so vaéi gia mua dién
theo hop dong, Chi s gia nhién lieu )

Céc chi s Day Base, Day Peak, Month
Base, Month Peak
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(Nguon: NCS tong hep va dé xuat)

Déi véi nhitng nhom déi twong riéng, viéc quan tdm tirng nhém chi sb thi trudng
dién la khac nhau (xem bang 5).
Bang 1.3: Cac chi s6 dwoc cac bén quan tam

Pon vi Chi s6 quan tam Muc dich
Co quan quan ly Strc manh thi truong; | Kiém tra, danh gia kha ning va hanh
nha nude/ Co quan | Gidm sat sy phu hgp. | vi liing doan thi truong cta cac don
diéu tiét vi tham gia TTD

Giam sat viéc thuc hién cac quy dinh
van hanh thi truong dién cta cac don

vi tham gia TTD
Cac bén tham gia Bao cao dinh ky; Céac bén tham gia thi truong ciling
thi truong (Gencos, | Sirc manh thi trudng. | quan tam cac chi s6 Market Power
Buyers, Retailers) dé danh gia muc do minh bach va tin
cay cua thi truong
Pon vi van hanh Bao cao dinh ky Bao cdo van hanh dinh ky cua thi
thi truong trurong di¢n

(Nguon: NCS tong hop va dé xuat)
1.2.3. Céc yéu t6 quan ly nha nwéc tac dong dén phat trién thi truong dién canh
tranh

Sy phat trién cua thi trudng dién canh tranh chiu tac dong caa nhiéu yéu té, vé
co ban c6 thé chia thanh ba nhém: cac yéu to thudc vé méi trudong vi mo, moi truong
nganh va méi trudng vi mé/doanh nghiép. Xét trén goc do chu thé phat trién thi truong
dién, noi dung muc 1.2.2.1 ciing da dé cap dén ba nhom cha thé: (1) Nha nuéc: gom
Chinh pha ma truc tiép 1a cac co quan quan ly chuy@n nganh, va céc cap chinh quyén
dia phuong; (2) Cac doanh nghiép tham gia vao chudi cung tng dién ning; va (3)
Nguoi tiéu dung dién ning. Do luan an nghién ctru dudi tiép can tir chuy@n nganh
QLKT nén trong noi dung nay, tac gia chi tap trung luan giai cac yéu t6 QLNN tac
dong dén phat trién TTD canh tranh.

Sy phat trién ciia TTD tac dong truc tiép dén sy phat trién caa nén kinh té - x&
hoi, gop phan mé rong va chuyén dich co ciu nganh nghé, viéc 1am, mic séng va 16i
séng cia ngudi dan. Vi vay, Nha nuéc can thyc hién chie ning quan 1y thi truong
dién canh tranh nham dam bao thi treong phat trién hiéu qua, minh bach va cong
bang. Vai tro quan 1y nha nudc tac dong dén sy phét trién caa thi truong duogc thé
hién théng qua viéc kién tao mai trudng phap ly, thiét 1ap mé hinh té chic va thuc
hién chiec nang quan ly, thanh tra, gidm sat toan dién cac hoat dong cua thi truong;
dinh huéng xay dung hé thdng truyén tai dién quéc gia, thiét 1ap co quan/td chirc van
hanh, diéu d6 hé thong dién. ..
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1.2.3.1. Hé théng phap luat, chinh sach di véi nganh cong nghiép dién luc

Hé thong phap luat, chinh sach d6i véi nganh cong nghiép dién lec thé hién qua
cac dao luat, chinh sach dugc ban hanh dé diéu chinh sy van hanh va phét trién cua
nganh. Hé thdng phép luat, chinh sach quan trong nhat va cé lién quan mat thiét ti
TTD 1a Luat Dién luc, cc Chién lugc phat trién ning luong nhu than, dau, khi,
NLTT, cac Quy hoach phét trién phan nganh nang luong, cac quy dinh vé 19 trinh
hinh thanh TTD cac cip do, cac chinh sach vé an ninh ning lwong, cac chinh sach thu
hut dau tu... Bén canh d6, cac chinh sach va dinh hudng, chi truong ctia Nha nuéc
con c6 thé bao gém chinh sach vé lién két van hanh caa nganh cong nghiép dién luc
qudc gia véi cac nude trong khu vuc, bao gom cac hoat dong xuat nhap khau dién va
nang luong. Chinh sach nay ciing déng vai tro quan trong, anh huong toi su phat trién
cua TTD quéc gia.
1.2.3.2. Md hinh b§ may té chikc quan ly, giam sat thj truong dién

Khi phat trién TTD, cac ndi dung lién quan t&i md hinh t6 chac quan Iy thi
truong dong vai trd quan trong thiét yéu. Thong thuong, hoat dong quan ly nha nuéc
di véi thi truong dién duoc thuc hién boi bo cong thuong/bd niang luong. Ngoai ra
con c6 céc to chire hiép hoi tu quan. Hoat dong quan 1y thi trudng dién an toan, hiéu
qua s& thuc hién dugc cac muc dich: Bao vé quyén loi cia cac chii dau tu vao nganh
dién; Bam bao tinh hiéu qua va minh bach trong giao dich trén thij treong dién; Dung
hoa lgi ich cac chu thé trong thi truong; Ngan chan va kiém soét cac rai ro dan dén
lam sup d6 thi truong.

Thi truong dién hiéu qua doi hoi hoat dong an ninh, gidm séat thi truong, dam
bao nhitng nguyén tic va chuan muc ctia mdi qubc gia trong diéu kién hoi nhap kinh
té. Vi vay, viéc thiét 1ap cau trdc t6 chire cac co quan quan Iy TTD cuing véi viéc phan
cap chtrc ning, nhiém vy, quyén han va trach nhiém cua mdi co quan phu hop Vi
thuc té phat trién cua thi treong, véi dic diém kinh té - x hoi s& c6 tac dong thuc day
thi truong phat trién va nguoc lai.

T6 chtic quan ly, giam sét thi truong dién can trién khai hoat dong nay véi cac
cha thé, cac khau, cac linh virc hoat dong c6 lién quan dén toan thi trudong nhu: theo
déi viéc thuc hién ké hoach va dy 4n dau tu phat trién ngudn dién, ludi dién truyén
tai, ludi dién phan phdi dé dam bao thuc té phat trién phd hop véi quy hoach phat
trién da duoc phé duyét; xac dinh ti 1é cong suét va ti 1é dién nang giita hinh thirc mua
ban thong qua hop dong cd thai han va mua béan giao ngay phu hop véi cac cap do
phét trién cuaa thi truong; kiém tra viéc xac dinh gia dién, giai quyét khiéu nai va tranh
chap trén thi treong dién...
1.2.3.3. Céc yéu td khac

Ngoai vai tro kién tao méi truong phép ly va td chic bo may quan ly, giam sat
thi truong, Chinh phi, cac cap chinh quyén dia phuong va cic co quan quan ly nha
nuéc chuy@n nganh con c6 vai tro quan trong trong dinh hudng phat trién va thuc hién
tdt chirc nang quan 1y giam sat dbi voi qua trinh dau tur hé thong truyeén tai dién quéc gia,
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hé thdng co s& ha tang thi trudng dién, thiét 1ap md hinh to chuc va hoat dong ciia co quan
van hanh hé thong dién,. ..

Ther nhat, sy phat trién caa hé thdng truyén tai dién

Nha nuée dinh huéng phét trién hé thdng truyén tai dién qudc gia thong qua
viéc ban hanh chién luoc phat trién mang ludi, chinh sach huy déng va dau tu ngudn
lyc tai chinh cho hé thng truyén tai dién... Néu chién lugc phét trién mang ludi,
chinh sach huy déng va dau tu ngudn lec tai chinh pha hop s& gép phan dam bao an
ninh ludi dién qubc gia va nguoc lai.

Thet hai, mé hinh t6 chirc va hoat dong ctia co quan van hanh hé thong dién

Dé thyc hién tdt vai tro van hanh, diéu tiét dién luc, co quan quan Iy nha nuéc
cap nganh cin ctr vao quy dinh phap luat hién hanh, to chic b may co quan diéu tiét,
van hanh thi treong dién phi hop. Ban hanh vin ban cu thé hoa cac quy dinh vé van
hanh thi trudong dién canh tranh, huéng dan diéu kién, trinh ty, tha tuc nging cap
dién, cit dién hodc giam muc tiéu thu dién; ban hanh diéu kién, trinh ty tha tuc dau
ndi vao hé théng dién quéc gia. Nghién ciru co ché xac dinh biéu gia dién bén 1¢, phé
duyét phi truyén tai dién, phan phdi dién va cac chi phi khac. Dé xuat cac giai phéap
diéu chinh quan hé cung cau va quan ly qua trinh thuc hién can bang cung cau dién...

Thet ba, co sé ha tang hé thong dién

Trong ky nguyén cua dot pha cong nghé trén nhiéu linh vuc, nganh dién di va
dang ching kién sy (ng dung cua cac ki thuat - cong nghé hién dai dé nang cao ning
suat va cai thién chat luong dién nang ti khach hang nho céc tién bo cong nghé trong
linh vuc phat dién, truyén tai dién, van hanh luéi dién thong minh, quan ly nhu cau
trén nén tang cdng nghé thdng tin va truyén théng. Hé thdng SCADA/EMS, hé thong
do dém tir xa... dugc dau tu hoan chinh tdi tat ca cac khach hang sir dung dién, don vi
tham gia thi trudng dién; Hé thong thdng tin phuc vu quan Iy van hanh thi truong dién huc
duoc trang bi phil hop s& gop phan phat trién thi truong dién canh tranh. Vi vay, hoat dong
nghién ciru xay dung dinh hudng dau tu va thuc hién tot chirc ning quan 1y gidm sat doi
VGi qué trinh dau tu co s ha tang thi truong dién ciia co quan quan 1y nha nude cap nganh
C0 vai tro quan trong trong viéc thuc hién muc tiéu néng cao hiéu qua hoat dong cua thi
truong dién nang.
1.3.Kinh nghiém phét trién thi trwong dién canh tranh ciia mét sé quéc gia va bai
hoc cho Viét Nam

Thi trudng dién canh tranh da duoc phat trién tai nhiéu qudc gia nhung hau hét
la & cac nudc da phat trién c6 mic do tang truong phu tai dién 6n dinh va thap nhu
Uc, Singapore, cac nugc Tay Au, Bic Au, My ... Kinh nghiém trién khai thi truong
ban 1¢ tai cac nudc chi ra rang dé dam bao khong bi x&o tron thi qua trinh tao canh
tranh & khau ban 1é dién can c6 nhiéu thoi gian dé trién khai thuc hién tiy thudc vao
trinh d6, su phét trién kinh té theo hudng thi truong cua timg nudc. Trong pham vi
luan an thyc hién nghién cau kinh nghiém cua mét s6 nude da phat trién thanh cong
thi truong dién, tir d6 rat kinh nghiém cho thi truong dién Viét Nam.
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1.3.1. Kinh nghiém cia Singapore

Niam 2018, san luong dién tiéu thu toan hé théng dat 49,643GWh (tang 2,1% so
v6i nam 2017). Co cau phu tai: cdng nghiép chiém 43,3%; thuong mai - dich vu
35,9%: giao thong 5,5%; tiéu dung dan cu 14,7% va cac hoat dong khac 0,6%. Tong
phu tai hé thdng cuc dai dat 7.370MW (ting 3.1% so v&i nam 2017 - 7149MW). Tong
cong suat dat hé thong dién Singapore 1 13.614,4MW, trong d6 chiém phan Ién 1a
cac nha may Tuabin khi (chiém trén 95%) .[20] Hién nay, thi truong dién ban Ié canh
tranh ciia Singapore da dat ¢én muic hoan chinh, tit ca cac khach hang déu co thé tu
do Ira chon don vi béan I¢ dién hoic mua dién theo gia ban Ié duoc diéu tiét.
1.3.1.1.Qué trinh cai cach va ti co' cAu nganh Di¢n

Trude 1995, nganh dién Singapore theo mé hinh lién két doc va do nha nuéc so
hiru. Nam 1995, Singapore thanh 1ap Uy ban quan 1y nganh dién va khi dé chuan bj
cho viéc xay dung thi truong dién.

Nam 1998, bat dau van hanh thi trudng dién ban budn, trong d6 Cong ty luédi
dién qudc gia thyc hién chirc nang van hanh thi truong va hé théng dién.

Nim 2001: Thanh 1ap co quan diéu tiét niang luong (Energy Market Authority -
EMA), tung bude dua vao van hanh thi truong ban 1¢ dién. Thang 01/2003, thanh lap
co quan van hanh thi truong dién (National Electricity Market of Singapore - NEMS),
thuc hién chire nang van hanh thi trudong ban budn dién. Nam 2008, ban phan vén
nha nudc do Tap doan Temasek quan ly tai Tuas Power cho Tap doan Huaneng
(Trung Quéc); Senoko Power cho Lion Consortium; PowerSeraya cho YTL Power.

Thang 07/2001, bat dau tu do hoé trong canh tranh ban I¢ dién .[9]
1.3.1.2.Céau trdc thi trueong dién

¢
" N, ]
Cac don vi phat dién
Nha may dién canh tranh ban dién
1&n WEM theo chu ky

oent o SPgroup
@ Bion vi van hanh thi 1
truéng ban bubn
(WEM): Energy SP Group (5P Service)
Market Company cung cép dich vu

MEEDAnET _ quén Iy dir iéu do
| cacaonvibanié dén, doc ddng hd va

= mua budn dién tr ho trg kha’fh hang

Khach hang mua ¥ WEM va ban lai cho chuyén doi don vi

dién tir don vi ban ban &
Khach hang: 1& va 5P Group
Doanh nghiép q

va ho gia dinh

hach hang

Cac dan vi ban [&
va SP Group

)

M Electricity Flow (—+ Financial Flow
gl

Cd quan didu ti€t nang lugng (EMA) khuyén khich canh tranh binh
,E,’}iﬁ?; déng trong thi truding dién va dam bao an ninh va dé tin cay cung cdp
dién tdi ngudi tigu ding

Hinh 1.7: Céu triic TTP Singapore
(Nguon: NCS téng hop)
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Co quan Diéu tiét nang luong (EMA): La co quan nha nuéc truc thugc Bo Cong
Thuong. Nhiém vu chinh caa EMA 1a cip phép hoat dong dién luc, chu quan don vi
van hanh hé théng dién (PSO), diéu tiét nganh nang luong (thi trudng dién va khi)
cua Singapore.

Cong ty van hanh thi trudng dién (EMC): La cong ty ¢6 phan, trong d6 co quan
diéu tiét EMA s6 hitu 51% va cac don vi tham gia thi truong so hitu 49%. EMC duoc
cap gidy phép hoat trong 10 nidm, thuc hién céc chirc nang diéu hanh giao dich thi
truong dién, 1ap lich huy dong va thanh toan trén thi truong.

Cong ty van hanh hé théng dién (PSO): La don vi do chinh phu quan ly (trec
thuoc PSO), chiu trach nhiém cung cip dién ning 6n dinh va an ninh hé théng.

Cong ty lu6i dién qudc gia (SP Power Assets) so hiru toan bo ludi dién
Singapore, c6 chirc nang van hanh vao bao dudng ludi dién.

Don vi cung cap cac dich vu cho thi truong (MSSL) bao gom: (i) Thanh toén
vé6i khach hang; (ii) doc cong to va quan Iy dit liéu do dém:; (iii) cung cap cac dich vu
cho khéach hang mai; (iv) 1ap hoa don va thanh toan phi truyén tai; (v) ban dién cho
cac khach hang nho va gian tiép ban dién cho khach hang 16n ([15].

a. Thi trwong ban buon dién Singapore

M6 hinh: Thi trudng dién tap trung bat budc, chu ky diéu do 30 phuat. Cac don
vi phat dién trén thi truong dién giao ngay chio gia dé ban dién nang va cac dich vu
phu trg. Str dung thuat toan ddng téi wu dién nang va dich vu phu tro dé xac dinh thir
tu huy dong va gia thanh todn ap dung cho cac don vi phat dién.

Gia dién ap dung cho cac don vi phat dién la cac gia nut, con gia dién ap dung
cho cac don vi mua dién tur thi truong dién giao ngay la gia thi truong nang lugng
théng nhat (Uniform Singapore Energy Price- USEP). Ngoai ra con céc loai gia dich
vu phu tro va diéu tan.

Céc don vi phat dién: Co 7 cong ty phat dién 16n tham gia thi treong, bao gom:
PowerSeraya (16,9% - co ciu san luong nam 2017), Senoko Energy (17,4%), Tuas
Power Generation (21,4%), SembCorp Cogen (9,6%), Keppel Merlimau Cogen
(11,8%), PacificLight Power (9,0%), Tuaspring (3,6%) va khoang 7 don vi phat dién
nho khac (10%). Co ché hop dong Vesting duoc ap dung dé han ché kha ning liing
doan thi truong ciia cac don vi phat dién 16n va 6n dinh gia ban dién. Gidng nhu tai
Uc va NewZealand, cac cong ty phat dién sau khi tach khoi khau quan 1y ludi dién
déu duoc phép tich hop chirc ning ban 1é (Gentailer).

Nam 2015, San Chirng khoan Singapore (SGX - hién 1a don vi s¢ hitu EMC) va
EMA di tién hanh van hanh thi truong dién tuong lai (Electricity Futures Market) -
la mot cau phan cua thi trudng chiing khoan Singapore. Thi truong tuong lai nay da
thic day canh tranh va dem lai loi ich cho khach hang. Nam 2016, d4 c6 6 don vi ban
I& dién méi gia nhap thi trudng sau khi co ché nay duwgc van hanh.

Thi truong dién NEMS hién nay la thi truong nang lugng va khéng c6 thanh
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toan chi phi riéng cho thanh phan cong suat. Tuy nhién, dé dam bao thu hat dau tu
ngudn dién méi, Singapore dang nghién ctru Xay dung ché thu hut dau tu ngudn dién
(Capacity Adequacy Scheme) trong d6 bao gdm viéc thanh toan chi phi riéng cho
thanh phan céng suét.

b. Thi trwong ban 1€ dién Singapore

Cac don vi ban 1é dién 16n tai Singapore bao gom: Senoko Energy Supply,
Seraya Energy, Tuas Power Supply, SembCorp Power, Keppel Electric va
PacificLight Power. Gidng nhu tai Uc va New Zealand, cac cong ty phat dién sau khi
tach khoi khau quan 1y ludi dién déu dugc phép tich hop hoac thyc hién chirc ning
ban ¢ (Gentailer). Tinh dén cudi nam 2017, c6 khoang 22 don vi kinh doanh bén I¢
dién hoat dong ¢ Singapore, trong d6 cong ty MSSL 1a don vi ban 1¢ mac dinh, chi
ban dién cho céc khach hang khong tham gia thi truong bén Ié dién theo biéu gia do
nha nude quy dinh, khéng tham gia canh tranh véi cac don vi ban I¢ dién khac.

Dién ning tiéu thy hang thing > 10 MW

Trwoc 2014 (H6a don t5i thiéu 21008)
5 Dién niing tiéu thu hang thing > § MWh
[ A (hoa don t6i thidu 1700) Chi 4p dung
— ~— khach hang
= Dién ning tiéu thu hing thing = 4 MWh th '
Tir 1012014 D e on 5 a0 rong et
p
T 07/2015 g (h6a don toi thiéu 4005)
. ] 2 e Khach hang Hp
THI TRUONG BAN LE PIEN MG RONG (OEM) déin cw va Khach
TU 01/2018 hang thuong mai
nho con lai

Hinh 1.8: Cdc bwéc phét trién mé rgng pham vi TTD bdn 1é

(Nguon: NCS téng hop)

Cac don vi ban 1¢ dién dugc phan chia thanh 02 nhém: Pon vi béan 1é truc tiép
tham gia thi truong ban buon dién (Market Participant Retailers - MPRS) va Pon vi
ban Ié dién khéng tham gia thi truong ban buén dién (Non-Market Participant
Retailers - NMPRs). Cac don vi MPR phai dang ky véi EMA dé tham gia mua buén
dién trén thi truong NEMS; va sau d6 ban lugng dién nang mua budn nay cac khach
hang sir dung dién. Cac don vi NMPR mua budn dién mét cach gian tiép thong qua
MSSL dé ban lai cho cac khach hang sir dung dién.

Cac don vi ban 1¢é dién phai ky thoa thuan véi Cong ty SP Service dé cung cip
dich vu hd tro thi truong (truyén tai, phan phéi, do dém); ddng thoi phai trang bi hé théng
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CNTT dam bao kha ning giao tiép voi Hé thong Giao dich dién tir cua Cong ty SP
Service. Ngoai ra, cac don vi ban 1é truc tiép tham gia thi truong ban budn dién (MPR)
phai ky thoa thuan véi PSO vé cung cap dich vu van hanh hé thong dién.

V& bén mua dién trong thi trudng béan 1é dién: Tai thoi diém thang 07 nam 2001
khi bit dau tu do hoé trong canh tranh bén 1é dién, véi 250 khach hang c6 cong suat
tiéu thu 2MW tro 1én duoc quyén chon don vi cung cap dién. Pham vi khach hang
dugc quyén tham gia thi truong dién ngdy cang dugc mé rong vai tiéu chi vé san
luong dién tiéu thu binh quan hang thang theo 16 trinh giam dan.

Co ché gia ban ¢ dién trong thi truong ban Ié dién Singapore dugc tom tat trong

bang dudi day:
Bang 1.4: Cac phwong an lya chgn mua dién caa khach hang Singapore
TT Pon vi Chi s6 quan tam Muc dich
Mua theo biéu gia ban I¢ A s . SP Group
L duogc diéu tiét Gia co dinh hang quy (SP Services)
Khach hang thuong
mai 16n: lya chon bat
ky don vi ban l¢é dién
da duoc cap phép
) Chon mua tir don vi ban 1¢ | Tuy theo muc gia do Khéch hang dan dung
dién don vi ban I¢ dién dua ra | va khach hang thuong
mai quy mo nho:
duoc lua chon cac
don vi ban I¢é dién
duoc EMA cap phép.
3 Mua dién tur thi truong ban | Gia thi trwong dién (theo | SP Group (SP
buon dién chu ky 30 phut) Services)

(Nguon: NCS téng hop )

Bat ky khach hang sir dung dién déu co thé lya chon mua dién tir mot don vi
ban 1¢ hoic tiép tuc mua dién tir SP Group theo biéu gia béan I¢ dién duogc diéu tiét.
Chat lugng dién nang va do tin cap cung cap dién luén duge dam bao cho khéach hang
ké ca khi chuyén dbi sang don vi ban 1é dién khéc, do viéc van hanh luéi dién va cap
dién dén khéach hang tiéu thu dién van do SP Group (01 don vi doc 1ap véi céc bén)
dam nhan.

Khi chuyén sang mua dién tir cac don vi ban I¢é dién, khach hang c6 thé lua chon
mua dién theo c4c biéu gia dién do don vi béan 1é dién nay cung cip. Cac gdi dich vu
ctia don vi ban Ié dién c6 thé duoc chia thanh 02 nhém: biéu gia dién dugc chuan hoa
va biéu gia dién phi chuan hda. Céc loai hinh biéu gia dién dwgc chuin hoa bao gom:
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 Mtc gia dién cb dinh (vi du 20 cents/kWh) trong toan bo khoang thoi gian béan
dién cho khach hang theo hop dong da ky.

e Tinh chiét khau theo biéu gia ban ¢ diéu tiét: Gia ban dién cho khach hang
duoc chiét khau giam (vi du: khoang 5%) so véi muc gia ban 1¢é diéu tiét do Uy ban
diéu tiét ning luong Singapore phé duyét hang quy.

e Biéu gi4 cao - thap diém: Muc gia dién thay ddi theo cac chu ky (vi du: 25
cents/lkWh trong cac gio cao diém tir 08h00 dén 20h00 va 15 cents/kWh trong cac
chu ky thap diém con lai) [15].

Bé4n thanh phan chinh cua biéu gia dién ¢ Singapore 1a (i) Chi phi phat dién (tra
cho cac cong ty phat dién), (i) Phi truyén tai va phan phéi (tra cho SP PowerAssets),
(iii) Phi dich vu hd tro thi truong (tra cho MSSL) va (iv) Phi quan Iy thi truong va
van hanh hé théng dién (tra cho PSO va EMA). Gié ban I¢é diéu tiét 4p dung cho céc
khach hang khong tham gia thi truong dién dugc EMA tinh toan va cap nhat hang
quy, phu thudc phan 16n vao gia cac loai nhién liéu. Ngoai ra, con mét sé chi phi khac
trong gia dién nhu: Chi phi ton that, chi phi phat thai carbon.

Singapore khong dua cac thanh phan tro gia, bu gid vao trong gia dién, nham
muc dich dinh gia dién chinh xac, day du, va khuyén khich sir dung dién hiéu qua va
tranh 13ng phi. Nhitng ho gia dinh thu nhap thip dugc Chinh pha hd trg théng qua
chuong trinh U-Save, véi s6 tién giam gia cao hon s& danh cho cac ho gia dinh ¢6 thu
nhap thap hon.

EMA cung cip mot cong cu online cho phép so sanh cac co ché gia dién dya
trén vi tri va nha ¢ caa khach hang, thanh phan ho gia dinh, thiét bj dién, loai cong to
va muc tiéu thy hang nam dé khach hang c6 thé lya chon giai phap mua dién phi hop
nhat véi ho.

C6 hai loai cong to dién: Loai co ban duoc phan 16n cac ho gia dinh str dung,
can ngudi doc chi sb tai chd; loai cong to thong minh cho phép doc chi sé6 mdi nira
gio, c6 thé truy cap online, can thiét khi sir dung dién theo cac chuong trinh cap dién
khuyén mai ctia nha ban 1¢, phi lap dat 1a $40 tra cho SP Group.

Vé chinh sach bao vé quyén loi khach hang: Viéc tham gia vao thi truong dién
m& (OEM) la khong bét bugc. Khach hang s& khong phai di mat vai bat ky su gian
doan cung cap dién nao; trong trudng hop don vi béan 1¢ dién hién tai cua khach hang
nging hoat dong (pha san...), khach hang s& duoc ty dong chuyén sang mua dién tir
tré lai cong ty SP Service. Khach hang ciing s& khong phai tra khoan phi nao vé viéc
cham dut hop ddng som. Tién dit coc cua khach hang duoc bao vé boi bao 1anh cua
ngén hang va s¢ dugc hoan tra sau khi trir cac khoan phi chua thanh toan. Cac tranh
chap giita khach hang va don vi ban 1¢ néu khong duoc hoa giai s& dugc xu 1y boi
Hiép hoi nguoi tiéu dung Singapore (Consumers Association of Singapore - CASE)
[20].

Ngoai SP Service, thi trudng béan 1¢ dién Singapore dugc cung cap phan én bai
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cac don vi phat dién c6 tich hop chirc ning ban 1¢ (Gentailer), cu thé 1a 5 cong ty 16n:
PowerSeraya, Senoko Energy, Tuas Power Generation, SembCorp Cogen, Keppel
Electric. Nam 2018, canh tranh trén thi treong ban 1¢ dign ra manh mé khi téng thi
phan caa cac nha ban Ié nho (<3%) di tang 1én 1,2% va dat mac 5,3%. Thi phan cua
SP Service da giam 2% xudng 26,0% trong nim 2018 khi ngudi mua chuyén sang
Ira chon nha ban Ié khéc.

Trong nam 2018, EMC dé ghi nhan nim don vi ban 1¢ duoc cap phép rai khoi
thi truong béan Ié dién, nging cung cap dich vy, trong d6 c6 Red Dot Power (chiém
thi phan 1,4% nam 2017). Nguyén nhan do trudc ndm 2018, thi trudng dién ty do hda
cta Singapore d duoc ma téi 80% nhu cau dién, cac doanh nghiép 16n tiéu thu trén
2000 kWh mdi thang c6 thé mua dién tir bat ky nha ban Ié nao, chi ¢ cac ho gia dinh
va kinh doanh nho chwa tham gia thi trudng. Cac don vi ban 1é méi gap nhiéu kho
khan dé bat kip cac d6i thu va d6i mat ap luc vé tai chinh, canh tranh nhau trong viéc
theo dudi mot thi truong nho khién cho viéc phat trién thi truong co thé khong bén
ving.

Ty Ié chuyén ddi cua Singapore vao cudi thang 1 nam 2019 dao dong trong
khoang tir 18 dén 40%, ty Ié kha cao so vai cac qudc gia khac [20].

Mo Woms [ 208 2017 [ 2008

%

40,0

62

Keppel Elactric Sembcorp Power Senoko Enengy Supply Geraya Enargy 5P Sanvicas Tuas Power Supply PacificLight Energy Market participants <3%"
Hinh 1.9: Cdc bwéc phét trien me rong pham vi TTD ban lé

(Nguon: NCS téng hop )

1.3.2. Kinh nghiém ciia Han Quaéc

Han Quéc 1a mot trong nhimg nuréc co toe do tang truang kinh té nhanh trén thé
gidi, chuyén minh tir mot trong nhitng nuéc nghéo thanh mét trong nhitng nudc co
nén kinh té 16n trén thé gisi. Hé théng dién Han Qudc vi vay c6 quy mo kha Ion dé
dap ung nhu cau dién cho phét trién kinh té. Nam 2018, tong san luong dién san xuat
vao khoang 594 TWh, cha yéu 1a ngudn tir cac nha may dién sir dung nhién liéu hoa
thach (261 TWh tur than, 160 TWh tur khi ty nhién) va nang lugng hat nhan (134
TWh). Han Quéc tién hanh tai co cau thi truong dién tir cudi thap nién 1990 va ngung
cai cach tir nam 2004. Tién trinh nay & Han Quéc co thé xem 13 mot vi du dién hinh
vé trd ngai chinh tri trong viéc thuc hién tai co cu nganh dién.
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1.3.2.1.Tién trinh t4i co ciu va ciu tric thi truong

Nam 1999, chinh phu Han Quéc tién hanh tai co cau nganh dién thong qua 16
trinh tu nhan hoa timg budc Tdng cong ty dién lec Han Qubc KEPCO va gisi thiéu
thi trudng dién. Co s& phéap 1y cho tién trinh tai co cau 1a Pao luat doanh nghiép dién
luc dwgc qudc hoi théng qua cudi ndm 2000. Pao luit nay quy dinh thiét 1ap san giao
dich dién luc Han Quédc (Korean Electric Power Exchange, KPX), chiu trach nhiém
van hanh hé théng dién va thi truong dién, va gisi thidu thi trudng dién ban budn va
ban l¢. Bo thuong mai, cdng nghiép va nang luong cdng bb Ké hoach co ban tdi co
Cdu cdch nganh dién gom ba giai doan:

e Giai doan 1 - Thi truong canh tranh phat dién véi thi truong gép chung chao
gia theo chi phi (Cost-Based Pool, CBP): Giai doan nay duoc thyuc hién trong 2000-
2002 tach bach churc nang phat dién va gidi thiéu thi truong gop chung, trong do cac
NMBD chao gia phan anh chi phi phat dién va KEPCO 1a ngudi mua duy nhat véi gia
theo quy dinh cua thi trudng. Giai doan ndy cung cip co cdu dé cac NMP thuc hanh
mua ban dién va 1a budc chuan bi cho viéc tién toi mot thi truong gop chung chao gia
tu do (Price Based Pool, PBP), duoc ké hoach dwa vao van hanh cubi nam 2001.

e Giai doan 2 - Thj triong ban budn véi thi trieong gép chung chao gia hai chiéu
(Two-Way Bidding Pool, TWBP): Giai doan nay dugc thuc hién trong 2003-2008,
gidi thiéu thi truong gop chung chao gia hai chiéu trong d6 khach hang 16n s& cd thé
lya chon nha cung cip ban Ié, con nhitng khach hang nho hon va khach hang dan
dung s& duoc quy dinh cung cap dién bai nhiéu cong ty ban Ié méi s& dugc thanh lap.
Chtrc nang phéan phdi va ban 1¢é s& duoc tach ra khoi KEPCO thanh cac doanh nghiép
phan phéi va ban 1é. Thi trudong gop chung chao gia hai chiéu gidi thiéu chao gia phia
nhu cau va co ché dinh gia dua trén gia chao mua va chao ban, nham khuyén khich
tham gia canh tranh tir phia nhu cau.

Thi truong ban budn Han Quéc 1a thi truong gop chung chao gié theo chi phi.
Tat ca nhitng NMD c6 cong suét I6n hon 20 MW phai tham gia thi trudong gop chung
va nop ban chao céng suat kha dung va gia cho mdi chu ky mua ban (mdi gio) cua
thi truong ngay téi. Gia chao phai phan anh chi phi, bao gém céc chi phi phéat sinh
khi t6 may dugc dua vao hoat dong, ké ca chi phi khoi dong. Co quan diéu tiét s&
duyét gia chao. Do vay, vé thuc chit cac NMD chi duge chao lwgng (cong suit),
khong dugc chao gid.

Co quan van hanh thi truong dién KPX du bao phu tai va lap ké hoach huy dong
cdng suat cho thi trudng ngay toi dya trén cac ban chao gia cua cac NMPD, du béo
phu tai va c4c yéu cau dy trir céng suat. Cac rang budc van hanh tir hop dong hay
chinh sach nhu cac hop dong dai han PPA va hop dong nhién liéu s& khong dugc xem
xét trong ké hoach gia cua thi trudng ngay toi. Cac cong ty phat dién c6 hop dong
PPA véi KEPCO c6 thé cung cap dién cho KEPCO ma khéng phai mua ban dién qua
thi truong. K& hoach van hanh thoi gian thuc xem xét thém nhiéu rang budc van hanh
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khac nhau nhu ludi dién, rang budc nhién liéu va thoa man phu tai hé théng vai chi
phi thap nhat. Trong ngay giao dich, dién ning duoc san xuat va giao nhan tuy theo
tinh trang hé thdng trong thai gian thue va duge thanh toan theo gia dién giao ngay
tung gio.

Cac NMD ¢ nhiém vu cung cip dich vu phu tro theo 1énh diéu d6 tir KPX.
Theo quy dinh thi trudng cac NMP duoc huy dong phai cung cap dich vu nhu diéu
khién phét tu dong AGC, diéu toc, du trir cdng suat, céng suat phan khéang, dich vu
khoi dong den ma khong duoc tra tién trong thoi ky dau van hanh thi trudong. Mai dén
nam 2006 cac tiéu chuan thanh toan méi duoc thiét lap dé thanh toan cho cac NMP
cung cap cac dich vu phu trg gip van hanh hé théng dién 6n dinh va an ninh.

Gia dién giao dich ban budn cho mdi gio gom cé gia bién hé théng, chi phi cong
suat va cac phu phi thanh toan. Gié bién hé thong (SMP) &p dung dong nhat cho mdi
gio giao dich thé hién chi phi cua to may dién dung bién (chwa phat dién & mic toi
da cong sudt va van c6 kha nang ting cong suat). Gia cong suat thé hién chi phi dau
tu va chi phi ¢d dinh van hanh san xuat dién. Gia cong suat tham chiéu dugc quyét
dinh hang nam thong qua viéc lya chon mot nha méy dién chuan va tinh toan gia cong
suit cho nha méy dién chuan d6. Phu phi thanh toan Ia phan sai khac gitra SMP
(khong tinh dén cac rang budc) va chi phi khi c6 tinh dén cac rang budc tac nghén
truyén tai va rang budc an ninh hé thong khac. Gia chao theo chi phi va gia cong suat
dugc duyét bai Uy ban dinh gid, 1a co quan duoc thanh lap theo quy dinh gom céc
vién chuc chinh phu va cdc chuyén gia cua nganh. Do vay, KEPCO va céac cong ty
phat dién khac khéng thuc su c6 tac dong nao Ién viéc dinh gia dién cuaa thi trueong
ban buén.

e Giai doan 3 - Thi truong ban lé: Giai doan nay dugc ké hoach thyuc hién tur
nam 2009, gidi thiéu thi treong ban Ié dién cho phép cac khach hanh nho tu do lua
chon nha cung cap ban lé. Trong giai doan ndy, cac cong ty phan phdi s& dugc tu
nhan hoa va gia dién s& khong chiu su diéu tiét.

Két qua 1a vao dau nhitng nim 2000, san giao dich dién luc Han Quéc KPX da
dugc thanh lap nhu mot co quan doc 1ap va phi loi nhuan dé quan Iy van hanh thi
truong canh tranh ban budn dién. Tong cong ty KEPCO thudc s¢ hitu nha nude duoc
tach thanh 6 cong ty phat dién truc thuoc KEPCO vao dau nim 2001. Tuy nhién vao
thang 5 nam 2004 truéc khi bat dau giai doan 2, chinh phu Han Qudc dinh chi ké
hoach co ban ma khong cé thao luan nao vé viéc khi ndo sé tiép tuc lai. Quyét sach
nay duoc chinh phu dua ra dua trén két luan ciia nhém nghién cau ciia mot uy ban ba
bén gom cac dai dién caa chinh phu, nganh dién va cong doan. Uy ban nay két luan rang
nhiing loi ich dat dugc caa cai cach chi 1a trén ly thuyét va khong chac chan trong khi
chi phi thuc té va rai ro lai qua I6n. Ké tir d6, nganh dién Han Quéc bao gém ca phan thi
treong va phi thi treong. San giao dich dién luc Han Quéc van tiép tuc thuc hién nhan
c4c ban chao tir cac NMD nhung gia ban buén lai dugc dinh béi co ché dinh gia theo
quy dinh chir khong theo co ché thi truong dung nghia.
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Dic diém chinh cua thi truong ban budn dién Han Quéc 1 chao gia theo chi phi
trong d6 cac NMD chi chao lugng chir khong chao gia, va nhu vay khong tac dong
dén viéc dinh gia dién thi treong. Vi khong thé xac dinh gia chi phi san xuit dién
chinh xéc trong thoi gian thuc, gia dién thuc su duoc dinh trudc mot thang bang cach
tham dinh cac hang muc chi phi cho timg nha may dién.
1.3.2.2.Co quan diéu tiét va van hanh thi truong

Co cau quan tri va diéu tiét thi truong dién va nganh dién Han Quéc gém c6:

e Uy ban diéu tiét dién lyc Han Quéc KOREC, thiét 1ap nam 2001 tryc thudc
Bo Thuong mai, Cong nghiép va Nang luong, chiu trach nhiém quan tri moi hoat
dong diéu tiét nganh dién véi muyc tiéu chinh I3 tao ra moi truong canh tranh va cong
bang cho cac cong ty dién luc va bao vé quyén lgi nguoi tiéu dung dién. Nhiém vu
cua KOREC 4 thiét 1ap céc tiéu chuan va quy dinh cho nganh dién, cap gidy phép
hoat dong cho cac cong ty dién luc, theo dBi cac hanh vi phi canh tranh va gidm sat
viéc van hanh thi truong dién va hé thong dién, dam bao tuan thu theo quy dinh, giai
quyét tranh chap giita cac thanh vién tham gia thi truong, va xem xét cac van dé lién
quan dén quyén loi ngudi tiéu dung dién.

e Co quan vdn hanh thj truong dién Han Quéc KPX chiu trach nhiém van hanh
thi truong dién va hé théng dién, quan 1y diéu do thoi gian thuc, giam sat ludi dién
va quan ly mat dién den va nau. KPX ciing c¢6 nhiém vu hd tro cac chinh sach ning
luong téi tao va cac ké hoach phat trién ngudn cung va nhu cau dién ning dai han cua
chinh phu Han Quéc.

Vi ké hoach co ban tai co cdu thi truong dién bi dinh chi tir nim 2004, Han
Qudc chua thé tién hanh thi truong béan 1é dién. Gia ban 1é dién van duoc KOREC
diéu tiét chat trén co so suat thu loi va bu chéo tir khach hang dan dung va thuong
mai cho khach hang céng nghiép va néng nghiép, ciing nhu bu chéo giira cac loai
khéch hang dan dung. Chinh phua di cong bd chuong trinh s& loai dan co ché bu chéo
nhung van chua thuc sy thuc hién duoc.
1.3.3.Kinh nghiém ciia Trung Qudc

Trung Qudc, vai dan sé khoang 1,4 ti ngudi vao nam 2020, dimg dau danh séch
cac qudc gia dong dan nhat trén thé gioi. Nudc nay ciing néi bat véi téc do ting
truong kinh té 4n twong, dat trung binh 10% mdi nam trong giai doan tir 2000 dén
2011, va sau d6 1a trung binh 7% mdi nam tir 2012 dén 2019. Trong thap ky tiép theo,
tir 2020 dén 2030, Trung Quéc di dit ra muyc tiéu duy tri téc do ting truong kinh té
6n dinh & muc trung binh 7% mdi nam.

Trong hon 40 nim qua, tr nim 1968, nganh dién Trung Qudc di lién tuc gia
tang san lugng va hién dang c6 quy mé 16n nhat trén thé gigi. Chi trong nim 2018,
téng san luong dién dat 7.112 TWh, chiém khoang 26% tong san luong toan cau.
Cong suat lap dat cia cac nha may dién di dat khoang 2.200 GW vao nam 2020. Hé
théng ludi dién qudc gia, do Cong ty ludi dién Nha nude va Cong ty ludi dién Nam
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Trung Quédc quan 1y, d3 phu séng va két ndi toan bo céc tinh thanh caa Trung Quéc.
Nganh dién Trung Qudc da bat dau qué trinh cai cach tir nam 1985. Trong bdi
canh thiéu hut ngudn dién, ndm 2004, cac nd luc thi truong hoa nganh dién di bi tam
dirng dé tap trung vao viéc phat trién cong suat. Tuy nhién, khac vai Han Qudc, keé tir
nam 2015, Trung Qudc di tai khai dong qué trinh cai cach toan dién trong nganh
dién, huéng téi thi truong va hién dang trong qua trinh hoan thién nhiéu khia canh
cua thi treong dién..
1.3.3.1.Tién trinh tii co cau

Niam 1985, Trung Quéc phai d6i mat vai khang hoang thiéu dién trén dién rong.
Dé giai quyét tinh trang nay, Chinh pha Trung Quéc quyét dinh mé cira doc quyén
trong nganh dién va mo rong pham vi dau tu bang cach cho phép chinh quyén dia
phuong, doanh nghiép trong nudc, nha dau tu nudc ngoai va tu nhan tham gia vao
linh vuc nay. Tuy nhién, nhitng nha dau tu chi dugc tham gia vao viéc san xuat dién,
khong duoc dau tu vao ludi truyén tai va phan phdi dién. Cac hop dong mua dién dai
han duoc thiét 1ap dé dam bao nha may dién c6 ngudn thu nhap on dinh, véi mac lgi
nhuan trung binh trén 15% mdi nam. Chinh sach nay d kich thich dau tu manh mg,
gilp giai quyét van dé thiéu dién co ban tai Trung Quédc vao nam 1995.

Niam 1997, Bo Bién luc da trai qua qua trinh chuyén doi thanh Cong ty Dién
luc Trung Quéc (State Power Corporation, SPC) dé tach bach hoat dong kinh té cua
doanh nghiép nang lugng khoi cac chirc nang quan ly cua nha nuéc.

Nam 2002, nganh dién Trung Qudc trai qua dot cai cach tha hai, véi viéc tach
bach cac khau san xuat dién va ludi truyén tai, phan phdi dién. SPC dugc phan chia
thanh nhiéu cong ty, gitr nguyén sy quan ly caa nha nuée. Nhitng cong ty nay da hinh
thanh nam cong ty 16n véi cong suat san xuat dién phan b dong déu, khong cé don
vi nao chiém qua 20% thi phan. Cac cong ty ludi dién ciing dwoc tai cau trac dé dam
bao van hanh lién két toan qudc.

Trong nim 2002, Uy ban Diéu tiét dién lyc Nha nude dugc thanh lap dé giam
sat hoat dong cua TTD va xay dung quy dinh thi truong. Gia mua dién tur cac nha
may phét dién riéng 1¢é duoc ¢b dinh théng qua cac hop dong trung va dai han, chi
diéu chinh khi c6 d& xuat tir nha may. Nhitng bién phap nay di khuyén khich higu
suit hoat dong cua cac nha may dién va tang loi nhuan. Di véi gia ban dién, Trung
Qudc ap dung biéu gia khac nhau cho cac nhoém khach hang, bao gom cong nghiép,
thuong mai va dan dung. Trong giai doan nay, cac cong ty ludi dién cling dam nhan
vai trd nguoi mua duy nhat trong thi truong phat dién canh tranh.

Sau dot cai cach nim 2002, cac cong ty quan 1y lu6i dién Trung Québc duoc giao
nhiém vu quy hoach phat trién ngudn dién va to chizrc dau thau cho céc du an xay
dung nha méy phat dién. Cac nha dau tu trang thau khong chi duoc dam bao tiéu thu
dién, ma con duoc tra phi cong suat nhu bién phap khuyén khich ting cudng do tin
cdy trong san xuit dién cua hé thong.

Sau khi thyc hién thi truong phat dién canh tranh, Trung Qudc tam dung cai
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cach vao nim 2004 dé tap trung vao giai quyét van dé thiéu dién tai mot sé tinh do
tang truong Kinh té qua nhanh. Trong giai doan ndy, tir 2004 dén 2014, Trung Quéc
tang cong sut lap dat phat dién 1&n gap doi.

Niam 2015, Ban Chip hanh Trung wong Pang Cong san Trung Qudc va Quéc
vu vién/Chinh phu ban hanh Vin kién sé 9 vé Tang cudng Cai cach nganh dién, hay
con dugc goi 1a Chinh sach sb 9. Pay 1a dot cai cach toan dién, tao nén tang cho viéc
thiét 1ap céc thi truong ban budn va ban 1é canh tranh. Chinh sach sé 9 tap trung vao
viéc tach bach phi truyén tai khoi khau bén 18, cai cach co ché gia va hinh thanh céc
co ché giao dich thi truong, thiic ddy nguén dién luc phan tan (DER,) va quan ly phia
nhu cau dién.

Niam 2016, sau nhiéu nim tam nging TTD, Chinh phi Trung Qubc mé thi
truong ban Ié dién. Nhiéu cong ty ban I¢é dién duoc cap phép dé cung cap dich vu dién
cho khach hang cong thuong nghiép va dan dung. Vi dy, tai Quang Chau nam 2019,
c6 760 cong ty ban Ié va nhiéu khach hang Ién ding ky tham gia san giao dich. Con
sb nay ¢ Bic Kinh la 3641.

DPén thang 6 nam 2020, 32 tinh thanh ¢ Trung Qudc da thiét lap san giao dich
ban budn cho phép mua béan hop dong twong lai trung va dai han. Trong s6 nay, c6 8
tinh, trong d6 c6 Quang Pong va Son Pong, da thiét lap thi truong giao ngay theo
kiéu gop chung. Nhiéu ving da hoan tat thi diém thi truong giao ngay. Céc cong ty
ban I¢ va khach hang tiéu dung dién 16n c¢d thé mua dién théng qua hop dong dai han
hay ngan han theo chu ky hang thang hoic tir cac thi truedng giao ngay.
1.3.3.2.C4u trdc thi trwomg dién

a.Thi trwong ban buén

San giao dich di¢n luc

San giao dich dién luc trong khudn khd Chinh sach sé 9 da duoc trién khai dé
quan 1y qua trinh mua ban dién tai Trung Quéc. Viéc thuc hién mua ban dién & cap
tinh dwoc thuc hién théng qua san giao dich cap tinh, trong khi mua ban lién tinh va
lién ving duoc thyc hién qua san giao dich quéc gia. Bén thang 6 nam 2020, 32 tinh
& Trung Qudc da hoan tat qué trinh thiét 1ap san giao dich ban buén, véi hai san qudc
gia dit tai Bac Kinh va Quang Chau.

Chinh sach s6 9 tap trung vao viéc thiét ké thi treong trung va dai han 1am thi
truong chinh, trong khi thi truong giao ngay duoc xem xét 12 thi truong bo sung. Tuy
nhién, do nhiéu viing & Trung Quéc chua thiét Iap thi truong giao ngay khi méi ap
dung cai c&ch, nén mua ban trung va dai han thuong dugc vu tién.

Mua ban dién trung va dai han

Quy trinh mua ban dién trung va dai han duoc dit ra trude, trong d6 ké hoach
san xuat hang ndm cta cic nha may phat dién khdng tham gia thi truong duoc xac
dinh trudc. San lugng dugc phan bo cho ting thang, va nhu cau con lai duoc giao
dich trén thi truong. Ca quy trinh mua ban dién hang thang cling dugc thuc hién theo
cach tuong tu sau qua trinh mua ban hang nam. Ca mua ban dién hang nam va hang
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thang déu trai qua mot hoic hai 1an kiém tra truéc khi thuc hién giao dich vat 1y.

Luu y rang TTD Trung Qudc hién van chua két hop thi truong giao ngay dé toi
ru héa ngudn luc. Hop dong mua ban trung va dai han thuong c6 tham chiéu dén
giao nhan vat ly. Sau khi hoan tat hop dong vat 1y, co quan diéu do s& kiém tra va xac
nhan khéi lwong thuc té véi hop ddng. Khi thi truong giao ngay duoc thiét 1ap, cac
thanh vién s& c6 kha niang Iya chon giita hop dong giao dich vat ly va tai chinh.

Dit liéu ndm 2019 cho thiy tong lwong dién mua bén trong thi trudng dién quéc
gia chiém 30,1% téng san lwong tiéu thu & Trung Quéc, véi ty 1é mua béan noi tinh
chiém 93,2% tong lugng mua ban trung va dai han

Mua ban giao ngay

Pén thang 6 nam 2020, TTP Trung Qudc da thuc hién thi diém 8 thi truong
nang luong giao ngay, mdi thi trudng nay co thiét ké doc 1ap nhung duoc xay dung
trén cac dic diém chung dé tao co so cho viéc danh gia va xay dung mé hinh chung
cho thi truong giao ngay quéc gia. Vi du, thi truong giao ngay Quang Pong, 1a mot
trong nhitng thi trudng giao ngay phét trién nhanh nhét tai Trung Quéc, da duoc thiét
ké theo kiéu thi truong dién gop chung PIM tai My, véi cac dic diém nhu sy tham
gia ctia cac nha may phat dién than va khi, kiém soét tap trung caa ISO, co ché dinh
gia bién nat (LMP), thi trudng gom ngay tai va thoi gian thyuc, va thanh toan dya trén
sai léch va gia dién giao ngay. Tuy nhién, c6 mét sé khac biét chinh gitta TTD Quang
Pong va PIM, nhu gidi han tham gia, kiém soét rai ro thanh toan, chi cho phép thuc
thé vat Iy méi tham gia, va sy tach roi gitra thi trueong giao ngay va dich vu phu tro.

b.Thi trwong ban 1é

Thi truong béan 1é dién Trung Quéc dugc thuc hién dan theo 16 trinh. Trong giai
doan dau, chi c6 khach hang cong thuong nghiép 16n dugc tham gia mua ban dién truc
tiép, con khach hang dan dung, co quan céng quyén, vién nghién ctiru mua dién théng
qua cong ty béan ¢ véi gia dién van chiu su diéu tiét ciia nha nuéc. O hau hét cac tinh,
dé tham gia mua ban dién truc tiép, cac khach hang cong thuong nghiép Ion phai thoa
mot sb yéu cau vé cap dién ap va mic tiéu thy dién hang nam. Chang han, dién ap phai
trén 10 kV va muc tiéu thy hang nam phai trén 10 GWh. Khi thi truong phét trién, cac
yéu cau tham gia thi truong nay thuong xuyén duoc xem xét lai.

c.Thi trwong dich vu phu tro

Thi trudng dién & Trung Québc dang dbi mat véi su can thiét caa mot thi trudng
dich vu phu tro chinh thirc, khi hon hai phan ba san lugng dién dén tir cac nha may
than. Hé théng hién tai da co co ché cho phép nguoi s dung céc dich vu phu tro
thong qua lénh diéu do va dong thoi ap dung co ché dén bl hop 1y di vai thiét hai
ctia nha cung cap dich vu phu trg. Dudi tac dong caa Chinh sach sb 9, da xuét hién
mét co ché "chia sé trach nhiém" méi cho cac dich vu phu tro, véi nguyén tic co ban
la "nhitng ngudi thuc hién 1a nhimg nguoi duoc huong loi. Cu thé, nguoi sir dung,
tdy thudc vao hop ddng dich vu phu trg caa ho véi cac cong ty phat dién hoic ludi
dién, s& phai chiu trach nhiém tra phi dich vu phu tro bat budc hoic mét sb hinh thirc
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dén bu kinh té khac. Cac co ché lién quan ciing duoc diéu chinh dé khuyén khich mua
tryc tiép céc dich vu phu trg 6n dinh cho ning luong téi tao va thuc day sy phat trién
cua cac dich vu phu trg khac.

d. Gia dién hai thanh phan

Tir ngay 1/1/2024, Trung Quéc &p dung chinh sach gia dién "hai thanh phan"
d6i vai nha may nhiét dien chay than, nham thich ang véi su gia tang ciia ngudn ning
lugng tai tao. Chinh sach nay danh gia dung vai trd quan trong cua dién than trong
bdi canh chuyén doi ning lugng. Ngudn cung cap dién than dugc tra tién ¢ dinh, ké
ca khi khong phat dién, dé bao dam 6n dinh hé thong va hd tro su phét trién cia ning
luong tai tao. Cac nha may dién than phai chiu chi phi ¢ dinh va bién doi, va gia
dién s& bao gom gia cong suat va gia dién nang.

Co ché méi nay gilp bao vé doanh nghiép dién than khoi tinh trang 15 16n va
dam bao sy 6n dinh cua hé théng dién. Trong tuong lai, gia dién c6 thé ting doi voi
khéach hang céng nghiép va thwong mai, nhung mang lai lgi ich l1au dai thong qua viéc
tao ra co ché canh tranh giira cac ngudn dién va thiic day nguon ning luong méi. Co
ché gia mai ciing ap dung cac bién phap xir phat néu nha may khong dap tng ding
muc san lugng cong bd, thuc day trach nhiém va chat lwong cung cap dién. Diéu nay
phan anh su tién bo trong hé théng gia dién va nhan manh tam quan trong caa dién
than trong qua trinh chuyén doi nang luong.

1.3.4. Kinh nghiém mét sé quéc gia khac

Ngoai nghién ctru kinh nghiém phat trién thi truong dién cua Singapore, Han
Qudc, Trung Quédc, NCS con nghién ciru Kinh nghiém cua Na Uy, Uc, Texas (My),
va mét sé qudc gia khac (xem phu luc s6 1).
1.3.5.Bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam
1.3.5.1.Bai hoc vé co ché, chinh sach quan Iy nha nuée d6i véi TTD canh tranh

Céc trudong hop va kinh nghiém tai mot sé qudc gia néu trén cho thay nhitng bai
hoc kinh nghiém hitu ich dé phat trién TTD, khong chi 1 nhitng van dé can giai quyét
xét trén goc nhin tir phia noi tai cia TTD ma con bao gom c4c nhan té anh hudong nhu
hé thong chinh séch quan 1y, méi truong kinh doanh va dau tu, cai thién mirc d6 canh
tranh cho TTD:

Thit nhat, viéc phét trién TTD theo dinh hudéng ty do hoa va cai thién co ché
canh tranh 13 dinh huéng tdt, phi hop véi chién luoc phét trién kinh té - xa hoi cua
Viét Nam. Tuy nhién, nén tang dau tién va thiét yéu dé phat trién thanh céng TTD,
dic biét qua cac thoi diém, giai doan chuyén doi c¢6 tinh budc ngoat hoic ban 1€, chinh
la ¢6 ngudn cung cap dién on dinh, da dang, kinh té va c6 du phong hop ly. Néi cach
khac, ngudn cung Gmg dién nang 6n dinh, bao gom ha tang ludi dién duoc dau tu
dong bo 1a mot trong nhitng diéu kién tién quyét dé hinh thanh va phét trién mot TTD
bén vitng hon va hiéu qua hon. Tai mot s6 quéc gia chau Au, bén canh viéc b tri
ngudn lyc dau tu cho mirc cdng suat du phong hop Iy, viéc tham gia két ndi ludi dién
dé da dang hda ngudn cung va ting cuong an ninh hé théng dién théng qua xuat nhap
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khau dién véi cac nuéc trong khu vue ciing 1a mét yéu té nén tang dian dén ty do hoa
TTD thanh cong.

Thet hai, co ché gia dién can duoc xay dung hop 1y trong d6 hudng dén muc
tiéu khuyén khich hoat dong tiéu thu dién tiét kiém va hiéu qua, dong thoi dam bao
thu hit dau tu, khong chi tir cac don vi thudc sé hiru nha nude ma con tir khdi tu nhan
d6ng thoi tao nguon lyc bo sung dé phét trién cac dang ngudn dién than thién hon voi
moi trrong nhu dién gio, dién mat troi...

Thet ba, xay dung TTD canh tranh phai di d6i v6i qué trinh cai té nganh dién
theo dinh hudéng phi diéu tiét cac khu vuc phat dién va ban lé dién, duy tri diéu tiét
vé chirc niang va diéu tiét vé kinh té ddi voi khau dich vu ludi dién dé dam bao céc
don vi ngoai nha nude cé diéu kién tiép can ludi dién nhu mot ha tang dung chung,
huéng dén muyc dich phuc vu lgi ich tot hon cho nguoi tiéu dung. Tuy nhién, nhu mot
s6 truong hop cai cach khong thanh cong da néu & trén, can co ban tay cia Chinh phi
va cac chién lugc, phuong an theo doi, danh gia va du phong cho céc tinh hubng hoic
cac nguy co gy mat an toan, an ninh hé thong dién va TTD dé kip thoi khic phuc,
xt ly. Phat trién TTD theo dinh hudng tu do hda va cai thién co ché canh tranh phai
tinh todn day du cac yéu t6 noi tai cua mdi qubc gia, caa nén kinh té, dic diém cua
tiéu thu dién nang dé xay dung 19 trinh, budc di phu hop.

Thit fur, bén canh méi truong chinh sach quan 1y TTD rd rang va c6 hé thdng,
can thiét c6 cac co ché va cau tric tét dé dam bao cac chinh sach, quy dinh cua phép
luat duoc thuc hién dang va c6 hiéu lyc cao. Do vy, cac nude déu ¢ cac giai phap
xay dung bo may quan 1y va diéu tiét co cau triic on dinh, duoc trao nhiéu tham quyén
va co quan diéu tiét c6 mae do doc lap cao so véi chinh quyén.

Thit nam, dé xay dyng va phét trién thanh cong TTD, nganh dién can co dinh
hudng va 16 trinh bao gom:

e Tu nhan hoa cac DN doc quyén sé hiru nha nuéc dé khuyén khich nang cao
hiéu qua hoat dong va han ché anh huong cua céc quyét dinh chinh tri tic dong dén
thi treong théng qua cac cong ty so hiru nha nudc;

e Cau trdc lai va tach theo chiéu/nganh doc cac khu vuc c6 tiém ning thuc day
canh tranh ra khoi cac khu vuc tiép tuc phai diéu tiét. Vi du, khu vuc san xuat, ban I¢
dién thuong s& duoc xay dung dé tao su canh tranh trong khi khu vuc ha ting truyén
tai, phan phéi dién sé tiép tuc dugc diéu tiét;

e Cau truc lai theo chiéu ngang ddi véi khu vuc phat dién dé gia ting sé luong
don vi phat dién canh tranh véi nhau. Diéu nay sé gilp han ché sy thong linh thi
truong cta sé it DN va tiang su canh tranh cuaa thi truong;

« Sap nhap hoic hop nhat cac don vi truyén tai va van hanh luéi dién dé bao
dam/hoan thién pham vi dia ly can thiét cua luéi dién va TTD, dong thoi xay dung
don vi doc 1ap duy nhat chiu trach nhiém quan Iy van hanh lu6i. Pon vi ndy s& 1ap
lich huy dong ngudn dién dé dap tng nhu cau, bao dam céc chi tiéu ky thuat caa lugi
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dién, tham gia dinh hudng dau tu phat trién ha tang truyén tai dién dé dap ung cac
y&u cau vé do tin cay cung cap dich vu dién nang va cac chi tiéu kinh té;

e Tao lap thi truong ning luong giao ngay va thuc hién co ché cong suat du trix
phu hop dé can bang cung cau, hd trg cho viéc trao di, giao dich gitta cac co s phat
dién va gitra nguoi ban va nguoi mua;

 Ap dung cac quy ché diéu tiét va co ché hd trg dé nang cao viéc tiép can ha
tang ludi dién cho cac don vi tham gia mua ban dién trén thi trudng ban budn dé hd
tro cho khau san xuit va giao dich hiéu qua trén thi truong;

e Minh bach hoa va tach biét cac thanh phan chi phi trong co cau gia dién ban
& trong d6 1am & phan chi phi phai tra cho dich vu truyén tai va phan phéi dién ning
- tiép tuc 13 doi tuong diéu tiét ciia nha nudéc;

e Xay dyng va co quan diéu tiét thi trudong doc 1ap cd kha nang kiém soét tot cac
théng tin vé chi phi, chat lugng dich vu va hiéu qua van hanh cua cac DN ludi dién.
Co quan diéu tiét c6 tham quyén diéu tiét phi truyén tai/phan phéi va cac diéu kién,
diéu khoan tiép can va sur dung luéi dién cho cac don vi san xuit va mua ban dién.
bay la mot tiéu chi quan trong cho viéc cai cach thi truong thanh cong nhung thuong
khong duoc danh gia dung muc tai nhiéu qubc gia.
1.3.5.2.Bai hoc vé dam bao tinh lién thong giira cac thi truong dién

Thi truong ban ¢ dién canh tranh van hanh song song va doc lap vaéi thi truong
ban budn dién. Trong d6 dau ra cua thi trudng ban budn dién canh tranh chinh 1 dau
vao cua thi treong béan Ié dién canh tranh. Hai thi truong dién ton tai song song trong
mét tong thé hoan chinh.

Pon vi ban I¢ dién (retailer) 1a cau néi giira thi truong ban budn dién canh tranh
va thi trudng béan 1é dién canh tranh, don vi ndy mua dién tir thi truong ban budn (dau
Vvao0) va canh tranh dé béan 1é dién cho khach hang (dau ra). Vi vy, dé trién khai canh
tranh bén Ié dién, can c6 sy ddng bd va hau thuan viing chac cua mot thi truong ban
budn dién hoan chinh, minh bach, cong bang, binh dang.

Do gia mua budn dién dau vao trén thi trudng giao ngay bién dong rat 16n; viéc
quan tri rai ro bién dong gia dau vao c6 ¥ nghia quan trong va quyét dinh dén chién
lugc kinh doanh cua cac don vi ban 1€ dién. Viéc quan tri rai ro thuwong duoc thuc
hién théng qua cac hop dong tai chinh, hoac trén thi trudng phaéi sinh.

Cac khach hang str dung dién 16n da diéu kién ciing c6 thé truc tiép tham gia thi
trrong ban budn dién hoac tham gia thi truong dién thong qua mot don vi ban Ié dién
(gia mua dién sé theo gia thi trrong ban budn dién). Tuy nhién, theo kinh nghiém tai
Singapore va Uc thi lugng khach hang 16n tryc tiép tham gia thi trudng ban budn rat
it, chu yéu 13 mua dién qua don vi bén 1¢ dién.
1.3.5.3.Bai hoc vé phat trién thi trwong dién ban 1é canh tranh

Kinh nghiém phat trién TTD tai cac nudc trén thé gisi cho thay dé hinh thanh
va phét trién thi truong ban lé dién canh tranh can phai xa ly cac noi dung sau [1]:
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a.biéu kién dé hinh thanh TTD ban 1é

(i)Xoa bé bu chéo va tach doc lap cac khodn tre gia dién

Khi chuyén d6i sang canh tranh ban I¢ dién, gia ban 1¢ dién phai phan anh dang
chi phi theo timg nhom ddi twong khéch hang st dung dién, cling nhu theo khu vuc
dia ly. Gia ban I¢ dién tai cac vung, khu vuc khac nhau s€ co gia tri khac nhau (do
cau trdc chi phi cau thanh cua gia dién khac nhau, dic biét 1a chi phi phan phéi dién,
truyén tai dién). Do vay, viéc x04 bo céac gia bu chéo [32, 71] gitra cac nhom khéch
hang trong biéu gia ban I¢ dién trudc khi chuyén d6i sang canh tranh ban 1¢ dién 1a
diéu kién co ban dé canh tranh mua ban dién trén thi truong.

Chi phi phan phéi dién do co quan diéu tiét quy dinh theo tirng cong ty phan
phdi. O Singapore, do ¢6 dién tich nho, nén chi ¢ 01 cong ty phan phéi (SP Group)
va c6 duy nhat 01 gia phan phéi cho ca nudc. Tuy nhién, tai Uc va Philipines, do quy
mo dia Iy 16n hon, déu hinh thanh nhiéu cong ty phan phéi (doc quyén trong 01 khu
vue dia ly nhat dinh) va c6 gia phan phéi riéng cho ting cong ty. Tai Uc khong co bu
chéo chi phi phan phéi gitta cac viing. Con tai Philippines, dé hd tro cho cac cong ty
phan phéi nho trong viéc cung cap dién cho viing sau ving xa, Chinh phu da quy dinh
tinh thém 01 khoan chi phi bat buoc (Universal Charge Missionary Electrification)
khoang 0,1544 peso/kWh vao gia ban I¢ dién.

Co ché hd tro cho cac ho gia dinh thu nhap thap, cac khach hang d& bi ton
thuong/khé khin trong viéc chi tra tién dién tai Singapore va Uc déu dugc thuc hién
thong qua cac chuong trinh cua Chinh phu, dudi dang hd tro truc tiép, khong tinh vao
gi4 dien.

(i)Cdi cdch quy dinh vé gia ban 1é dign

Cho phép tirg don vi ban ¢ dién c6 quyén ty do dinh gia béan 1é dién 1a co ché
co ban dam bao thi truong ban ¢ dién canh tranh hoat dong hiéu qua. Kinh nghiém
cac nudc cho thay [38], trong thi truong ban 1é dién canh tranh, cac don vi ban ¢ dién
déu duoc phép tu tinh toan va dua ra muc gia béan 1é dién dé chao ban cho khach hang
(khdng c6 su can thiép cta nha nude). Pon vi ban ¢ dién ciing c6 thé chii dong dua
ra cac goi cudc tién dién dudi nhiéu hinh thirc khac sau (twong tu nhu dich vu vién
thong) dé khach hang lra chon gdi dich vu phil hop nhat. Biéu nay sé lam da dang
hod céc loai hinh san pham trong thi treong ban I¢ dién, ciing nhu ting quyén lua
chon cho khach hang st dung dién.

e Co quan diéu tiét chi quy dinh muc gia béan 1& ddi voi cac ddi twong khéch
hang khong tham gia thi truong (miic gia ban 16 nay ciing phan anh day du tat ca cac
chi phi tir khau phat dién, truyén tai dién, phan phéi ban 1é dién va cac dich vu c6 lién
quan khac);

e Céc khoan chi phi phét sinh (hd tro ning luong téi tao, tro gia.....) can c6 quy
dinh tinh toan cy thé va minh bach dé dwa vao thanh 01 thanh phan bat bugc trong
gi4 dién.
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(iii) Tdi co’ cdu nganh dién nham dam bdo canh tranh cdng bang, minh bgch

Téch bach rd rang cac hoat dong mang tinh déc quyén ty nhién (phan phdi dién)
véi cac hoat dong mang tinh canh tranh (mua budn, ban 1é dién). Theo do, don vi
phan phdi dién s& chi cung cap dich vu phan phdi cho cac don vi béan 1é va khach hang
sir dung dién. Céc don vi phan phéi dién s& ¢ ngudn thu tir phi phan phdi dé phuc vu
cong tac quan ly, van hanh, sira chita biao dudng ciing nhu phat trién mo rong ludi
phan phéi dién. Mic gia phan phdi dién sé do co quan diéu tiét kiém soat, két hop
Vé6i cac quy dinh vé tiéu chuan ky thuat dé dam bao tat ca cac khach hang st dung
dién va cac don vi ban 1é dién déu c6 thé tiép can dich vu phan phdi dién mot cach
cdng bang, minh bach va khéng phan biét d6i xir. Tuy thudc theo tirng qudc gia, viéc
tach bach khau phan phéi ban 1¢ dién cé thé thyuc hién theo céac hinh thic khac nhau:

e Tach bach vé t6 chirc va phap nhan thanh don vi phan phéi va don vi ban 1é
doc lap hoan toan (ap dung tai Uc, Singapore...): Pam bao don vi phan phdi dién c6
tinh doc 1ap cao nhat, nhung c6 han ché 1a cac don vi ban ¢ phai quan Iy rui ro tét
néu khong rat dé 1am vao nguy co mét can bang dong tién dan dén pha san (thuc té
tai Uc va Singapore, hau hét cac cdng ty ban 1é phai tich hop lai véi cac don vi phét
dién dé co thé quan Iy rui ro).

e Tach bach vé chi phi/té chirc trong ndi bo 01 don vi phan phéi ban I¢ (4p dung
tai Philippines....): Giup don vi béan 1é giam bét stc ép vé tai chinh (do van con tich
hop véi don vi phan phéi dién), nhung cin c6 quy dinh rd vé co ché tach bach chi phi
phan phdi va quy dinh, co ché giam sat d¢ dam bao dich vu phan phéi dién cung cap
cho cac don vi béan 16 khac mot cach cong bang, minh bach.

Co quan diéu tiét dong vai tro giam sat hoat dong cua thi truong ban 1¢é dién,
dua ra cac diéu khoan chinh trong hop déng béan 1¢ dién dé chuan hoa va don gian
hoa qué trinh ky két hop dong gitta khach hang va don vi ban ¢ dién; ciing nhu cac
quy dinh dam bao quyén loi cho céc bén khi khach hang chuyén ddi giira cac don vi
ban Ié dién.

Pon vi van hanh hé thdng dién va thi trudong dién (SMO) bat budc phai 6 vi tri
doc 1ap véi cac bén mua/ban dién trén thi trudng, nhim dam bao thi treong ban buén
dién van hanh hiéu qua, minh bach, khéng phan biét d6i xir; tao hau thuin viing chac
cho thi truong ban I¢ dién.

b.Ha ting cdng nghé thong tin

Co so dir liéu khach hang: M&i khach hang sir dung dién déu c6 ma 1D riéng va
quan ly trén mot co s dit liéu khach hang chung cho toan b thi truong. Gidng nhu
nganh vién thong, co s& dit liéu khach hang sé& do 1 don vi quan ly va cung cap dich
vu tu do chuyén d6i don vi ban Ié dién, giam thiéu tha tuc hanh chinh 1am can tro
viéc thay d6i don vi mua ban dién, gidp cho thi truong ban I¢ dién hoat dong linh
hoat, hi¢u qua.

Thu thédp va qudn Iy di# liéu do dém dién néing: Trong pham vi thi trudng béan 16
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dién canh tranh, chtrc ning thu thap va quan Iy dit liéu do dém dién ning thuong do
don vi phan phéi dién cung cap nham tao diéu kién thuan loi cho khach hang st dung
dién trong viéc chuyén dbi don vi ban Ié dién. Riéng tai Uc, méi day da diéu chinh
quy dinh khong cho don vi phan phéi dién doc quyén trong cung cap dich vu nay, va
cho phép cac don vi thtr ba bén ngoai tham gia canh tranh cung cip dich vu thu thap
s6 liéu do dém cho céc don vi ban lé dién. Yéu cau ky thuat cua hé thong do dém dién
nang khi tham gia thi tredng ban Ié dién canh tranh khéng nhat thiét phai c6 hé théng
cong to dién tir do dém tir xa ma tly thudc vao yéu cau cua tirng loai biéu gia do
khach hang lua chon (biéu gia TOU mai can do dém chinh xéc theo tirng chu ky, biéu
gia mot gia - Flat rate thi chi can cong to co ciing c6 thé dap tng duoc yéu cau).
c.Cac cong cu quan trong trong TTD ban lé

Cong cu hé trokhach hang lua chon don vi ban 1é dién: Hinh thanh va van hanh
cac cong cu (trang website...) tdng hop, cap nhat cac goi ban dién ciia don vi bén 1¢;
tao diéu kien cho khéach hang c6 thé tim hiéu day du thong tin ciing nhu so sénh danh
gia giita cac goi ban dién cua cac don vi ban Ié trong ving dé ¢ lya chon phi hop.

Cung cdp nhiéu lia chon cho khach hang:

e Céc khach hang st dung dién du diéu kién tham gia thi truong dién dugc quyén
lya chon don vi ban 1¢ dién phu hop véi yéu cau. Pon vi ban I¢ dién va khach hang
sir dung dién sé& ky két hop dong mua dién, trong d6 thong nhat vé mirc gia dién béan
&, cac cac diéu khoan khac vé viéc cung cap dién, thanh toan tién dién.

e Céc go6i cudc tién dién duéi nhiéu hinh thic khac sau (twong tu nhu dich vu
vién thong) duoc cac don vi béan 1¢ dién chi dong dua ra dé khach hang c6 nhiéu lua
chon. Piéu nay s& lam da dang hoa cac loai hinh san pham trong thi truong bén 1¢
dién, ciing nhu ting quyén lya chon cho khach hang sir dung dién.

e Duy tri cac don vi ban Ié dién mac dinh dé ban dién cho cac khach hang khéng
tham gia thi treong, hodc tiép nhan cac khach hang st dung dién tir cac don vi ban Ié
dién khac bi pha san/dirng hoat dong kinh doanh. Gia ban dién cta cac don vi ban lé
dién mac dinh cho khéach hang st dung dién s& do co quan nha nudc ¢6 tham quyén
quy dinh, dam bao thu hoi day du cac chi phi.

¢ B4o lanh thanh toéan.

e Cac don vi ban I¢é dién khi tham gia mua budn dién trén thi truong giao ngay
déu phai dap wng yéu cau vé bao lanh thanh toan, dam bao viéc thanh toan trén thi
trurong giao ngay thong qua Pon vi van hanh thi truong dién dugc thyuc hién lién tuc,
day du.

e Tuy theo d6i tugng, chién lugc kinh doanh cu thé, cac don vi béan Ié dién c6
thé yéu cau khach hang sir dung dién thuc hién dit coc tién dién, hoc c6 hinh thuc
bao lanh thanh toan twong duong.

e Kinh nghiém tai Uc ciing cho thay, néu c6 su khéc biét 16n vé chu ky thu tién
tir khach hang sir dung dién voi chu ky thanh toan trén thi truong giao ngay, don vi
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ban I¢ dién can c6 du ning luc tai chinh (vén luu dong) dé dam bao vé dong tién cua
don vi khi tham gia canh tranh ban Ié dién.

d.Thu hit diu tw phat trién ngudn dién méi nham dam bao ngudn cung

Thi truong dién (thi truong giao ngay) gitip dwa ra tin hiéu vé can bang cung
cau trong ngan han, giup nha dau tu c6 duoc thdng tin vé nhu cau dién. Do vay, gia
thi trudng dién phai dam bao phan anh dung va day dua vé chi phi bién cua hé théng
dién, dong thoi duoc xac dinh tinh toan mét cac céng bang va minh bach (ca Uc va
Singapore déu dit gia tran thi trudng & mirc khé cao, dé dua ra tin hiéu khi hé thong
thiéu ngudn dién).

Gia ban 1¢ dién dugc xac dinh theo co ché thi truong canh tranh (khi da c6 thi
truong ban & dién); hoac néu truong hop chua co thi truong ban Ié canh tranh va van
do co quan nha nudc diéu tiét thi gia ban Ié phai dam bao phan anh day du chi phi
cac khau, duoc diéu chinh khi cac yéu té dau vao thay d6i. Thong qua do, cac don vi
ban ¢ dién méi dam bao duoc doanh thu, dam bao ning luc tai chinh dé ky két cac
hop dong dai han véi cac nha dau tu phat trién ngudn dién mai.

Bén canh van dé vé gid, nha dau tu con can co cong cu dé quan Iy rai ro trén thi
trudng giao ngay (thdng qua cac hop dong tai chinh). Viéc hinh thanh cac thi truong phéi
sinh dién dé cac bén lién quan co thé dé dang tham gia ky két hop dong 1a xu huéng phéat
trién chung cta cac nude (Uc, Singapore....). Thi trudng phéi sinh dién gitp cac don vi
ban 1¢ dién diéu chinh (tang/giam) khdi luong mua dién qua hop dong, quan 1y duoc rai
ro mua dién. Day ciing 1a diéu kién tién quyét dé hinh thanh cac don vi ban lé dién doc lap
canh tranh véi nhitng don vi Gentailer da ton tai trude day.

Song song Vi viéc van hanh thi truong dién, cac nudc chau My Latin (Brasil,
Chile...) d4 thuc hién co ché dau thau canh tranh dé lra chon nha dau tu ngudn dién
méi, dam bao an ninh cung cép dién dai han, gia dién canh tranh, dong thoi gidp cac
nha dau tu ¢ hop dong dai han véi cac don vi ban Ié dién dé giam thiéu rui ro vé
bién dong gia thi trudng.

Singapore dang nghién citu xay dyung thi truong cong suat (c6 co ché thanh toan
phi cong suat riéng) dé hd trg cac nha dau tu ngudn dién mai, ting cudng thu hut dau
tu phat trién ngudn dién.

e.Ld trinh va céc cip dd phat trién thi trwdng ban 1é dién canh tranh

Thi truong bén 1é dién hoan chinh (tat ca cac khach hang déu c6 quyén lya chon
don vi béan I¢ dién) duoc phat trién tai nhiéu qudc gia, nhung hau hét 1a cac nudc da
phét trién, c6 muc do tang trudng phy tai dién 6n dinh va thap (Uc, cac nuéc Tay Au,
Bic Au, My....).

e VViéc phat trién thi truong ban ¢ dién can thyc hién theo 19 trinh timg budc va
can 01 qua trinh dai dé hoan thién. Vi du tai bang New South Wales (Uc) can 12 nim
(tir 2002 dén 2014) dé co thi truong ban Ié dién canh tranh hoan chinh (khéng con su
can thiép cua nha nudc vao gia tran), tai bang South Australia, thoi gian can thiét 1a
10 nam (2003 - 2013), tham chi tai mot s6 bang nhu Tasmania thi trudng ban 1é mai
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trién khai tir nim 2014 va van con sy can thiép cua nha nudc théng qua gié tran.

e Trong khu vuc Péng Nam A, hién tai chi co Singapore dat dén cap do canh
tranh ban I¢ dién hoan chinh tir thang 05 nam 2019. Mac du cho phép khach hang Ion
tham gia thi truong tir nam 2001, nhung phai dén thang 5/2019 Singapore méi mo
rong thi trudng bén 1é dién dén tat ca cac ho khach hang (sau qua trinh hon 18 nim
thiic day, trién khai md hinh canh tranh ban ¢ dién). Philippines ciing da trién khai
thi trudng ban Ié dién tir nam 2013, tuy nhién dén nay van dang trong giai doan hoan
thién.

e Ngoai ra, d6i Véi cac nudc co toc do tang truong phu tai cao tuong tu Viét
Nam (vi dy: Brasil, cac nuéc My Latin....): Song song voi phét trién thi truong dién
can phai xay dung va thuc hién cac co ché 6 lién quan khac dé thu hut dau tu nguon
dién méi. Thi truong dién s& gilp nang cao tinh canh tranh, minh bach, céng bang
trong huy dong céc ngudn dién hang gio, hang ngay, dua ra tin hiéu gia thi truong
cho nha dau tu; nhung véi viéc gia thi truong dién giao ngay ludn bién dong ciing
nhu tao stc ép vé quan Iy rai ro gia thi truong cho cac nha dau tu. Do vay, can ¢6 co
ché dau thau canh tranh dé lya chon nha dau tu ngudn dién méi, dam bao an ninh
cung cap dién dai han, gia dién canh tranh, dong thoi gitp cac nha dau tu c6 hop dong
dai han véi cac don vi ban 1é dién dé giam thiéu rai ro vé bién dong gié thi truong.
Co ché dau thau canh tranh phét trién nguon dién sé giPup dua ra mirc gia phat dién
t6i wu trong dai han, va hd tro tét cho van hanh thi truong giao ngay (ngan han).

Thong thudng cac nudc déu ap dung cach mé thi trudng béan 1é dién cho céc
khach hang tiéu thu dién 16n, sau d6 giam dan cho cac khach hang nhé hon tham gia
va cudi cling 12 4p dung cho tat ca cac khach hang sir dung dién.

Két luan chwong 1

Chuong 1 da hé théng hoa, phét trién, bd sung mot sé van dé 1y luan vé phat
trién thi truong dién va thi truong dién canh tranh: khéi niém, céc thanh phan cua
TTD, cung-cau TTD, cac loai hinh va bd phan ciu thanh thi truong, ndi dung; cac
tiéu chi danh gia su phat trién TTD canh tranh, va cac yéu té quan 1y nha nuéc tac
dong dén phat trién TTD canh tranh.

Trén co s& nghién ciu kinh nghiém thuc tién phat trién thi truong dién canh
tranh cua Singapore, Han Quédc, Trung Quéc, va mot sé qudc gia khac (Na Uy,
Uc, bang Texas (M¥), Brazil, Argentina), luan an rat ra mot sé bai hoc kinh nghiém
1am co s& dé xuét cac giai phap phat trién TTD canh tranh tai Viét Nam trong thoi
gian toi.
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CHUONG 2. THUC TRANG PHAT TRIEN THI TRUONG PIEN CANH
TRANH TAI VIET NAM

2.1.Téng quan vé thi truong dién tai Viét Nam
2.1.1.Khéi quat vé quéa trinh hinh thanh, phat trién thi trwong dién tai Viét Nam

Nganh dién Viét Nam c6 lich sir hinh thanh va phat trién trén 60 nim, khi Chu
tich H6 Chi Minh vé thaim Nha may dén Bo Ho va Nha may dién Yén Phy. Ké tur
day, nganh dién luén duy tri duoc sy tang truéng on dinh, déng gép vao phat trién
kinh té - x4 hoi quéc gia. Sau nam 1975, Nha nuéc quan ly truc tiép nganh dién, véi
ba cong ty dién luc mién tryc thuoc Bo Ning lugng (cii). Cac cong ty dién luc chiu
trach nhiém vé san xuat, truyén tai va phan phéi trong pham vi dia 1y duoc giao phu
trach. Nam 1995 cac cong ty dién luc duoc sap nhap vao mot cong ty doc quyén duy
nhat, Tong Cong ty Bién lyc Viét Nam (EVN). Viéc sap nhap nay da chinh thic tach
hoat dong quan 1y nha nuéc ra khoi khau san xuat va van hanh hé thong dién. Bo
Nang luong (sau d6 dugc sép nhap vao Bo Cong nghiép, sau nay la B Cong Thuong
(BCT) 1a co quan chu quan, ban hanh cac chinh sach, quy dinh dé thyuc hién chic
nang quan 1y nha nudc d6i véi nganh dién.

Ké tir khi Luat Dién lyc dugc ban hanh nim 2004, Chinh phu da trién khai va
ban hanh cac quy dinh, huéng dan dé tai cau tric nganh dién va xay dung 16 trinh cai
cach. Trong tdm cua cai cach dugce dat vao hai nhiém vu: xay dung TTD canh tranh
theo ba cip d6 va tai co cau Tap doan dién luc Viét Nam (EVN).

Hé thdng dién Viét Nam c6 nhiém vu thuc hién tir cac khau san xuat, truyén tai
va phan phdi dién ning cho 63 tinh thanh. Theo yéu t6 lich str, dja ly, HTD Viét Nam
dugc chia thanh 3 HTD mién Bac, Trung, Nam:

e HTD mién Bac: gom 28 tinh thanh phia Bac kéo dai téi hét Ha Tinh.

e HTD mién Trung: gém 13 tinh thanh, 9 tinh tir Quang Binh — Khanh Hoa va
4 tinh Tay Nguyén la Dak Lak, Dak Nong, Kon Tum, Gia Lai.

e HTD mién Nam: gém 22 tinh thanh, 19 tinh Nam B¢ va Ninh Thuan, Binh
Thuan va Lam Dong.

Theo quyét dinh s6 63/2013/QB-TTg quy dinh vé 19 trinh, diéu kién va co cau
nganh dién, Thi trudng dién tai Viét Nam duoc hinh thanh va phat trién qua 03 cap
d6: (i) Thi trudng phat dién canh tranh (cip d6 1): Tiép tuc thuc hién thi truong phat
dién canh tranh; (i) Thi truong ban budn dién canh tranh (cp d6 2): Tir nam 2015
dén nam 2016: Thuc hién thi truong ban budn dién canh tranh thi diém; Tir ndm 2017
dén nam 2021: Thuc hién thi truong ban budn dién canh tranh hoan chinh; va (iii)
Thi trudng bén 1é dién canh tranh (cip d6 3): Tir nam 2021 dén nam 2023: Thuc hién
thi truong ban 1é dién canh tranh thi diém; Tur sau ndm 2023: Thuc hién thi truong
ban Ié dién canh tranh hoan chinh.

Viée tai co ciu dugc thyc hién tir nim 2013. T4i co cau la budce dau tién dé
chuyén do6i TTD Viét Nam tir mé hinh doc quyén tich hop doc sang mé hinh canh



64

tranh, giup ting hiéu qua, minh bach trong hoat déng san xuét - kinh doanh dién, bat
dau bang viéc lya chon va c6 phan hda mot sé don vi phat dién thuoc EVN. Dinh
huéng chung 12 EVN tiép tuc s& hitu 100% va giir kiém soat hoan toan véi cac thay
dién 16n va co phan hoa cac nha may con lai. Trong cic nam tiép theo, mot s6 nha
may thudc dién cd phan hoa da 1an lugt duoc chao ban va niém yét nhu cong ty dai
chung. Tuy nhién, d6i véi hau hét cac nha may c6 phan hda, EVN van giir ¢4 phan
chi phéi va co cdu cong suat thuoc so hitu cia EVN cho dén 2021 van chiém 39%
tdng cong suat thi truong.

Hién nay, EVN d3 dugc chia tach va khéng con 1a DN tich hop theo chiéu doc,
hoat dong cha yéu nhu 1a mot cong ty dau tu, khong truc tiép san xuét hoic cung cap
dich vu ma chi nam giir c6 phan chi phdi hoac s hitu tai cac cong ty khéc trong nganh
dién. Cac bo phan kinh doanh chién lugc duge chia tach thanh cac don vi phan phdi
dién, hach toan doc lap va cac don vi phat dién va truyén tai dién. Cong ty Truyeén tai
dién Quéc gia 1a mot phap nhan riéng biét chiu trach nhiém vé cac hoat dong cua ludi
dién truyén tai, c6 tai khoan, ché do quan 1y va ban giam ddc hoat dong riéng biét.
Chtic ning phan phdi va béan Ié caa EVN da duoc chia tach va giao vé cac cong ty
dién luc. Nam cong ty (EVNPC) trong s6 nay thuc hién chirc ning cong ty dién lrc
c6 ¢6 dong thiéu s6 ngoai EVN nhung EVN van giir ¢o phan chi phéi. Cac EVNPC
cd trach nhiém quan ly tai san 1én dén cp dién ap 110 kV, va mua dién tir EVN voi
gia noi bo cuia EVN va ban dién cho khach hang nhuong quyén cia ho & muc phi do
Thu tudng Chinh pha phé duyét. EVN di bude dau thyuc hién tach bach chi phi phan
phdi va ban Ié dién cua cac TCTDL theo hudng dan tai Quyét dinh s6 3409/QD-BCT
ngay 20 thang 9 nam 2018 cua B§ Cong Thuong.

Hién tai da thuc hién c6 phan héa Tong cong ty Bién luc dau khi (thuéc Tap
doan Dau khi quéc gia Viét Nam); Tong cong ty Dién luc Than - Khoang san (thudc
Tap doan cong nghiép Than - Khoang san Viét Nam); Tong cong ty Phat dién 3 (thuoc
EVN). Viéc c6 phan hda Tong cong ty Phat dién 1 va 2 (thuoc EVN) dang trong qua
trinh trién khai thuc hién.

Thi truong phat dién canh tranh (cdp d6 1) chinh thirc van hanh ngay 01/7/2012
va ngay cang hoan thién, gop phan nang cao hiéu qua hoat dong cia nganh dién, giup
van hanh hé théng dién va thi trudong dién an toan, 6n dinh va tin cdy. Qua hon 11
nam van hanh, thi truong phat dién canh tranh da dat duoc cac két qua tich cuc gop
phan dam bao an ninh cung cip dién, ting cuong tinh minh bach, cong bang trong
viéc 1ap lich, huy dong cac nha may dién, gop phan téi wu chi phi toan hé théng, tirng
budc tao dugc Ssu tin tuong cua cac nha dau tu, cac thanh vién tham gia thi truong
dién. Bén thang 10 nam 2023, c6 108 nha may dién véi tong cong suat 27990 MW
(chiém 37% tong cong suit toan hé thong) truc tiép tham gia thi trudng dién 2 [2].
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Bdng 2.1: Co cdu nguén theo loai hinh tham gia TTP

Co cdu nguodn theo loai hinh tham gia thi trweorng dién

Phan loai $6 nha may Cong suit (MW)
Truc tiép 109 30860 37%
Gi4n tiép 263 18087 22%
ACT 12 378 0%
Khac 14 455 1%
DVPT 5 1571 2%
SMHP I 8442 10%
Phoi hop v&i SMHP 3 219 0%
BOT 9 9328 11%
Nhép khiu 7 806 1%
Thiy dién nho 0 5296 6%
MT mai nha "0 7722 9%
MuaTQ 0 625 1%
Total 433 83788 100%

(Nguén: NCS téng hop tir bdo cdo TK 11 nam Thi truong dién)
2.1.2.Khai quat nhu cau phu tai dién tai Viét Nam

bvt: kwh
Bdng 2.2: Nhu cdu phu tdi di¢n tai Viét Nam giai doan 2012-2022

Thanh | ) LNOG. 1 Congnghiep, | 3.Th ic 4.Qun Iy )
1;5'1‘; 1,265,913,851 | 55567,211,754 4,987,733,482 | 38421,473,427 | 5231,7765548 | 105,474,109,062
1;;1‘;‘ 1,502,259,379 | 61,276,572,082 5373954575 | 41,483,220,449 | 5,646,714,006 | 115,282,720,491
1;;';‘ 1,892,305,365 | 69,524,164,835 6,131,310572 | 45468,104,481 | 5611,834,939 | 128,627,720,192
1;(?1“; 2,326,950,750 | 77,188,466,641 7547,760,341 | 50,377,002,743 | 6,241,990,803 | 143,682,171,278
1;(?1“(; 3,701,958,373 | 85422,370,111 8,787,933,052 | 54,555267,435 | 7,325,837,890 | 159,793,366,861
1;(?1“7’ 4,442,640,619 | 95423,583,164 9,667,503511 | 57,274,243,067 | 7,845044,964 | 174,653,015,325
1;(?1“; 4,908,262,161 | 105,078,622,037 | 11813065805 | 61,647,109,566 | 8,913,181,160 | 192,360,240,729
1;;113 6593512871 | 113,353,949,743 | 11,713438,908 | 68543803535 | 9,563,225,353 | 209,767,930,410
1;;'2’3 7,382,405,291 | 117,029,234,385 | 10,352,129,043 | 73,149,937,355 | 9,036,290,342 | 216,949,996,416
1;;2’1‘ 8,086,949,715 | 122,731,335,882 |  9,088,667,258 | 76,792,665,638 | 8,598,017,908 | 225,297,636,401
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| 8,424,423,010 ‘ 131,366,878,647 ‘ 12,028,022,349 ‘ 80,744,438,868

(Nguon: NCS téng hop tir bdo cdo thuwong nién EVN.)
Xét mot cach tong thé, Viet Nam 1a quéc gia dang phat trién, nhu cau st dung
dién ting cao hon ting trudng GDP. Tinh chung ca giai doan dién thuong pham ting
trén 10%/nam.
Dé dap tng nhu ciu ting trudng vé phu tai, dap @ng nhu cau phat trién vé kinh
té, x4 hoi cua dat nudc, viec phat trién ngudn cung dién dugc xac dinh va phan bo
cho ba khu vuc: Bic, Trung, Nam (xem hinh 19).

Phu tdi HTD Quéc gia qua cac ndm
Cong suat dinh phu tai, MW
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Hinh 2.1: Phu tdi h¢ théng dién quéc gia giai dogn 2009-2022

(Nguon: NCS téng hop)
2.1.3. Khéai quét cac ngudn cung dién ning tai Viét Nam

Ngudn cung dién ning cta Viét Nam trong giai doan tir 2015 trg lai day duoc
duy tri muc tang truong cao. Nam 2021, cong suat cuc dai dat mtc 42482 MW; dién
san Xuat ting 1.56 1an so v&i nam 2015 va tang gap 2.52 lan so véi nam 2010, dat
255.37 ty kWh (2021). Tong cong suat dit nguon dién nim 2021 dat 77982 MW (ting
2 1an so voi ndm 2015) dang thi 2 trong cac nudc ASEAN (sau Indonesia). Xét theo
3 mién: mién Trung c6 téc do ting trudng binh quan cdng suat cuc dai cao nhat dat
8%/nam, mién Bac va mién Nam dat 11.2% va 9.8%/nam.

Co cdu ngudn dién ciing co6 sy thay doi dang ké, theo do, ti trong ngudn thuy
dién c6 xu hudng giam dan, trong khi ngudn nhiét dién than, khi ting dan va buéc
dau c6 sy tham gia cua ngudn NLTT. Giai doan 2015-2021 tong cong suat dat nguon
dién toan qudc ting binh quan 9.98%/nam, cao hon mic ting truong phu tai cuc dai
cung giai doan (9.6%/nam). Trong cung ky, dién san xuat tang binh quan 9.8%/nam,

10,153,490,262 | 242,717,253,136 ‘
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thip hon mirc ting trudng dién thuong pham (10.6%/nim). Nhin chung hé thdng dién
Viét Nam duoc van hanh khé an toan, tin cay, dam bao cung cp dién cho TTP. Hau
hét cac nha may déu méi dugc xay dung va di vao hoat dong véi thoi gian chua lau,
do d6 tinh trang thiét bi van con kha tét, cac nha may 1am viéc 6n dinh [2].
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2.1.3.1.Thiy dién

Thuy dién 1a mot trong nhitng ngudn dién truyén thong va gitt vai trd cung cap
chinh trong hé thdng dién Viét Nam. Tuy nhién, trong nhitng nam ti, do ngudn thiry
dién da duoc khai thac gan hét, cung voi sy phét trién caa nhiét dién than va nhiét
dién khi, ty trong cua thuy dién s& giam dan trong co cau tong ngudn dién san xuat.
Cac nha may thay dién c6 muac d6 tu dong hoa, thiét bi, cong nghé khong dong déu.
C6 nha may da ty dong hoa cao nhu Vinh Son (thiét bi ciia hing Cogelec Phap), ciing
c6 nha may sir dung hé théng kich tir thudc loai hién dai nhat thé gisi nhu & Hoa
Binh, nhung ciing c¢6 nha may con thiét bi caa nhitmg nam 1960. Mirc d6 tw dong hoa
tai cac nha may chua cao nén bién ché can bo cong nhan con kha lén; trung binh 0.66
ngudi/MW trong khi chi s6 ¢ cac nudc phét trién 12 0.1. Bién doi khi hau dang anh
huong dén ngudn nudc sin cd va do d6 anh huong dén viéc san xuat thay dién o
nhiéu khu vuc trén thé gioi, trong d6 co Viét Nam. [23, 25]

Cong suat dat Thuy dién qua cac nim
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Hinh 2.2: Tang trwong thay dién giai dogn 2010 — 2023

(Nguon: NCS téng hop )

2.1.3.2.Nhiét dién than

Nhiét dién than 12 nguén dién truyén thdng, véi uu diém 1a ¢ cong suat rat linh
hoat tir nho nhat 1a khoang 5 MW dén khoang 1500 MW hién nay va c6 kha niang
chuvén déi sang nhiét dién chay dau hoic khi hodc chu trinh hdn hop. Viét Nam hién
c6 24 nha may nhiét dién than véi tong cong suat lap dat 12 25397 MW, tong luong
dién ning san xuat trung binh nim 14 68.32 ty kWh. Trong d6 mot s6 nha may xay
dung tir 1au nhu: nhiét dién Ubng Bi (1963), nhiét dién Ninh Binh (1974), nhiét dién
Pha Lai 1 (1980)... chi1 yéu la cac nha may nhiét dién ngung hoi, sir dung 10 hoi tuan
hoan tu nhién, céng suat thap. Hién nay, cac nha may nay déu da duoc lap dit cac
cdng nghé méi dé xir ly khoi thai va dap tmg duoc cac yéu cau vé dam bao cung cap
dién. Gan day da c6 thém nhiéu nha may nhiét dién than mai duoc dua vao van hanh,
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d6 1a cac nha may Nghi Son 1 (Thanh Héa) véi cong suét lap dat 1a 600MW, Viing
Ang (600MW), Hai Phong 2, Méng Duong 2 (600MW), Vinh Tan 2 (1200MW) va
An Khanh 1 (115MW) cung cap thém cong suat phat dién cho hé théng [19].

Cong suat dat Nhiét dién than qua cac nam
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Hinh 2.3: Tang trwéeng Nhiét di¢n than 2010 — 2023

(Nguon: NCS tong hop )
2.1.3.3.Tuabin khi

Cong suat dat Tuabin khi qua cdc nam
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Hinh 2.4: Tang trwéng Tuabin khi giai doan 2010 — 2023

(Nguon: NCS téng hop )
Cac nha may nhiét dién khi c6 vu diém la thoi gian xay dung nhanh, mac do
phtic tap trong viéc van hanh va 6 nhiém moéi truong déu thap hon nhiét dién chay
than. Cac nha may dién hoat dong dang tuabin khi chu trinh don va chu trinh hon
hop. Hau hét cac nha may déu c6 thiét bi cong nghé tién tién, hiéu suat khé cao. Céac
nha may déu sir dung hé thdng diéu khién hién dai chung cho céc hé théng thiét bi
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chinh. Céng ty khi Viét Nam (PVGC), mot thanh vién caa Tap doan Dau khi Viét
Nam chiu trach nhiém vé diéu hanh khi dét ty nhién va chiu trach nhiém phat trién
hé thdng van chuyén khi, trong vai treong hop phdi hop véi cac cong ty nudc ngoai,
vé tham do va khai thac khi. Cong ty ciing phi hop véi mot sé nha dau tw nudc ngoai
dé xay dung cac nha may nhiét dién khi.
2.1.3.4. Nhiét di¢n dau

Céac nha may nhiét dién dét dau FO do EVN quan Iy gom 3 nha may nhiét dién
chay dau 1a Cong ty nhiét dién Thu Dtc, Cong ty nhiét dién Can Tho va nha may
nhiét dién O Man. Cac nha may nhiét dién chay dau c6 thanh phan chi phi nhién liéu
chiém ty trong rat 16n tir 80% dén trén 90% trong co cau gia thanh. Do vay, nguon
nhiét dién nay bi han ché céng suat dé giam gia thanh san xuat dién, giam chi phi mua
dién caa EVN. Cac nha may nhiét dién dau chiém ty trong nho trong co ciu nguon
dién cua hé thong dién Viét Nam.

Cong suat dat Tubin khi qua ciac nam
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Hinh 2.5: Tding truwéng Nhiét dién ddu 2010 — 2021

(Nguon: NCS téng hop)

2.1.3.5.Ning lwgng tai tao

Viét Nam c6 tiém nang NLTT da dang, véi cac nguon NLTT chinh, ¢6 kha nang
khai théc c6 hiéu qua 12 mit troi, gié va sinh khéi. Khu vic ven bién mién Trung va
c4c tinh phia Nam duoc nhan dinh 1a 6 tiém ning cao hon véi loi thé vé diéu kién
khi hau, dic diém phat trién kinh té x& hoi.

a. Nang lwong mat troi

O Viét Nam, birc xa mit troi trung binh 150 kcal/m2 chiém khoang 2,000 -
5,000 gios trén ndm, voi wéc tinh tiém nang 1y thuyét khoang 43.9 ty TOE (11, 23,
25). S6 ngay ning trung binh trén céc tinh cia mién trung va mién nam la khoang
300 ngay/nam. Hién nay da phan dién mat troi chi khai thac & quy mé nho, duoc lap
dit tai cac khu vuc ving sau, ving xa va hai dao. Thoi gian gan day vai viéc ban
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hanh co ché gia mua dién ¢ dinh & mic 9.35 Uscent/kWh cua chinh pha, dién mat
troi dugc du b4o s& cd mirc ting trudng rat cao trong nhitng nam téi va cd thé dat
muc trén 10% cdng suat toan hé thdng vao nim 2030.

b. Ning lwgng gio

Viét Nam duoc xac dinh 1a qudc gia c6 tiém ning gi6 16n nhit so véi cac nuéc
lang giéng trong khu vie nhu Lao, Campuchia va Thai Lan. Nhitng khu vuc hta hen
nhat cho phét trién dién gié chu yéu nim & cac vung ven bién va cao nguyén mién
nam trung bo va mién nam cuaa Viét Nam. Ciing theo nghién ctru cua Ngan hang Thé
gidi, udc lwong khoang 8.6% tong dién tich 13nh tho Viét Nam c6 tiém ning gi6 véi
MUC tir “cao” dén “rat cao”, phit hop cho viéc trién khai tuabin gié c& Ion. Dién gio
& Viét Nam c6 tiém ning khoang 475 GW dién gi6 ngoai khoi tai ving bién co do
sau dudi 200 m va tong cong suat cac nha may dién dang hoat dong cua Viét Nam
hién nay la 40 GW, véi cac nguon chinh 1a thay dién, nhiét dién than va co ban dang
dan t6i ngudng. Tiém ning dién gio ngoai khoi gap nhiéu lan cdng suat hién cd, co
thé dap tng nhu cau dién ning hién tai va twong lai. Hién Viét Nam di ban hanh
chinh sach gia mua dién gi6 ¢ dinh & mutc 7.5 Uscent/kWh. Cho dén nay, tong cong
suat lap dat cua cac trang trai gio phat dién quy mé Ion ndi luéi da dat trén 100 MW,
tap trung tai cac tinh ven bién phia Nam nhu Bac Liéu, Ca Mau, Binh Thuan.Trong
giai doan tai, du béo tiém ning gio tai Viét Nam sé& tiép tuc duoc khai thac va cd mac
tang truéng rat cao.

c. Niing lwong sinh khoi

La mot nudc ndng nghiép, Viét Nam c6 tiém nang rat 16n vé ngudn ning luong
sinh khéi. Céc loai sinh khéi chinh 1a: gd ning lugng, phé thai - phu pham tir cay
trong, chat thai chan nudi, rac thai & d6 thi va cac chat thai hiru co khac. Kha ning
khai thac bén vitng ngudn sinh khdi cho san xuat nang luong ¢ Viét Nam dat khoang
100-150 triéu tin mdi nam. Mot sé dang sinh khéi cé thé khai thac dugc ngay vé mit
k¥ thuat cho san xuat dién hoic ap dung cong nghé dong phat nang luong (san xuat
ca dién va nhiét) do 1a: triu ¢ dong bang song Ctru Long, bd mia du thira & céc nha
may dudng, rac thai sinh hoat & cac do thi Ion, chat thai chin nuéi tir cac trang trai
gia suc, ho gia dinh va chat thai hitu co khéc tir ché bién ndng-1am-hai san [10, 90].
Theo théng k&, hién cd khoang 40 nha may ddng phat nhiét dién véi tong céng suat
150MW tai Viét Nam.
2.1.3.6.Nhap khau dién

Niam 2021, Viét Nam khong mua dién tir Trung Quéc. Hé thdng dién nhap khau
mot phan san luong tir Lao véi san luong 1399 triéu kWh va ban ban cho Campuchia
la 560 triéu kWh.



72

PIEN NANG NHAP KHAU TRUNG QUOC

200

150
N
< 100
=
50
oo oo oo O. ° o oo OO0 OO0 O ©O Of ©O O ©
0
1 2 3 4 5 6 7 8 9 1

0 11 12

22021 m2022 m2023

PIEN NANG NHAP KHAU LAO

450
400
350
300
25l

200
15
! 2 o - i ) E o
i i - I~ = ]
I L E = o [=] [=] o E o
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

2021 ®m2022 m2023

MWh
o & 8 8 )

Hinh 2.6: Pién nhdp khdu cdc nam

(Nguon: NCS téng hop )

2.1.4. Khai quat murc gia dién tai Viét Nam

Pién 1a mot mat hang dic thu va rat quan trong dbi véi nén kinh té ciing nhu
sinh hoat ctia nhan dan, do d6 thong tin vé gia dién ludn dugc du luan x& hoi quan
tam. Vi tinh chat quan trong d6, du dinh hudng theo co ché thi truong, thu dang,
thu du, c6 1én ¢ xudng nhung gia dién tai Viét Nam van c6 su diéu tiét cia nha
nude theo huéng bao vé cho da s6 nguoi dan.

O mdi thoi ky, gia ban dién binh quan s& duoc Tha tudng quyét dinh véi 2
van ban bao gom: (1) Khung gia cua muc gia ban I¢ dién binh quan va (2) co ché
diéu chinh murc gia ban 1¢ dién binh quan. Nhitng quyét dinh trén déu cin ctr va
tuan tha theo Luat gia va cac Nghi dinh cua Chinh pha. Béi véi co ché diéu chinh
muc gi4 ban I¢ dién binh quéan duoc thyc hién theo Quyét dinh s6 24/2017/QD-TTg
c6 hiéu luc tir ngay 15/8/2017.

Trong cAc van ban trén, cé quy dinh rd rang vé tham quyen, trach nhiém cua
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cac Bo/nganh, don vi, to chtc lién quan trién khai thuc hién. Theo Quyét dinh 24, vé
nguyén tac diéu chinh gia ban dién binh quan (ting/giam) s& can cir vao két qaa kiém
tra gia thanh san xuét kinh doanh dién cia EVN hang nam, néu gia cac thong sé dau
VA0 cua tat ca cac khau (phat dién, truyén tai dién, phan phdi - ban ¢ dién, diéu hanh
- quan ly nganh va dich vu phu tro hé théng dién) c6 bién dong (ting hodc giam) so
Vvéi thdng sé duogc str dung dé xac dinh gia ban dién binh quéan hién hanh.

Twong quan cdng suat dit, phu tai va gia dién
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Hinh 2.7: Twong quan céng sudt dgt, phu tdi va gid dién giai dogn 2012 - 2022

(Nguon: NCS téng hop)

Tuy vao tirng mic d6 bién dong thdng sé dau vao tinh theo % thi EVN, hoic
B6 Cong Thuong/Bo Tai chinh duoc phép diéu chinh hoic trinh Chinh phu xem xét
cho y kién. Trudng hop can thiét, Bo Cong Thuong phdi hop véi Bo Tai chinh béo
céo Ban Chi dao diéu hanh gia truéc khi bao cao Tha tuéng Chinh pha. Vé phuong
phap lap gia ban dién binh quan hang nim, Quyét dinh 24 néu rd: Gia ban dién binh
quan duoc lap hang nam trén co s& chi phi mua dién tir cac don vi phat dién, chi phi
va loi nhuan dinh mtc caa cac khau truyén tai dién, phan phdi - ban 1¢ dién, diéu do
hé théng dién va diéu hanh giao dich thi truong dién luc, chi phi dich vu phu trg hé
thdng dién, chi phi quan ly chung cia Tap doan EVN dé dam bao kha niang van hanh,
cung tng dién va dap (rng nhu cau dau tu theo ké hoach do co quan quan 1y nha nudc
c6 tham quyén ban hanh.

V& nguyén tic, gia dién dugc tinh toan trén co s& chi phi cua cac thong sé dau
vao gom 4 khau chinh: phat dién, truyén tai dién, phan phdi - ban I¢ dién, diéu hanh
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- quan ly nganh va dich vu phu trg hé théng dién.

Tuy nhién ciing c6 nhiéu yéu té lién quan c6 tac dong 1én gia dién vi dé c6 thé
san xuat va cung tmg dién can sé vén dau tu 16n cho hé théng ngudn va ludi dién,
cling nhu cac dich vu lién quan.

Qua danh gia, mic du qua 11 nim, cac yéu t6 vé cung-cau co nhiéu su thay doi.
Tuy nhién gia ban I¢ dién binh quan c6 su bién dong it, chua phan anh hét duoc chi
phi dau vao van hanh hé théng dién va thi trudng dién theo co ché thi truong.
2.2.Thuc trang phat trién thi trwomg dién canh tranh tai Viét Nam
2.2.1.Thuc trang phat trién thi trudmg dién ban buén canh tranh
2.2.1.1.Mb hinh t6 chire va co ché hoat ddng caa thi truedang ban buén

M6 hinh thiét ké tong thé va thiét ké chi tiét thi truong ban budn dién canh tranh
hoan chinh d3 duoc Bo Coéng Thuong tiép thu, chon loc cac co ché, md hinh thi
truong dién tién tién trén thé giéi (Uc, Ireland, Singapore...) c6 diéu chinh cho phu
hop véi diéu kién dic thd cia nganh dién Viét Nam (Quyét dinh sb 6463/QD-BCT
ngay 22/7/2014 va Quyét dinh s6 8266/QD-BCT ngay 10/8/2015) cua Bo truéng Bo
Cong Thuong).

Thi truong ban budn dién canh tranh da duoc van hanh thir nghiém tir 2017-
2018 va van hanh chinh thic tir 01/01/2019. Tham chiéu thuc té bbi canh nganh dién,
kinh nghiém van hanh trong giai doan thi trudng ban budn dién canh tranh thi diém,
cling nhu cac diéu kién khac dé xay dung Thi trudng ban budn dién canh tranh hoan
chinh, B6 Cong Thuong da ban hanh phuong an van hanh Thi truong ban budn dién
canh tranh nam 2019 (tai Quyét dinh s6 3038/QD-BCT ngay 24/8/2018). Bén canh
d6 Bo Coéng Thuong ciing da ban hanh quy dinh van hanh thi truong ban buén dién
canh tranh nam 2019 (tai Thong tu s6 45/2018/TT-BCT ngay 15/1/2018 ) tao co s
phap 1y dé cac don vi trién khai thuc hién.

Dic diém khac biét caa md hinh thiét ké thi trudng ban budn dién canh tranh so
véi thi truong phat dién canh tranh 1a viéc mo rong dbi twong tham gia thi truong
dién va tinh canh tranh trén thi truong. Déi twgng tham gia thi truong ban budn dién
canh tranh gém: Bén ban dién 1a cac don vi phat dién, bén mua dién gdm Tap doan
Pién luc Viét Nam va 05 Tong cong ty dién luc-TCTDL (Thanh phd Ha Noi, Thanh
phd HO Chi Minh, mién Bac, mién Trung, mién Nam), khach hang 16n (du diéu kién).
Thi truong ban budn dién canh tranh 4p dung moé hinh thi treong dién tap trung toan
phan (twong tu mot san giao dich tap trung). Toan bo dién niang phat ciia cAc nha may
dién dugc chao ban trén thi truong giao ngay, cac don vi mua dién canh tranh mua
dién trén thi trudng giao ngay. Cac co ché hop dong trong Thi trudng ban budn dién
canh tranh bao gom: Hop dong song phuong (ky duéi dang hop ddong CfD), hop dong
vesting (phan bé hop déng tir céc hop ddng hién hitu ky vi EVN cho cac TCTPL),
san giao dich hop dong (quan ly rai ro cho bén ban va bén mua trudc bién dong gia
cua thi truong).
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Trén co so rut kinh nghiém tar viéc van hanh Thi truong ban budn dién giai doan
thi diém va can ctr theo diéu kién béi canh thuc té ciia nganh dién va céc rang budc lién
quan, mé hinh Thi truong ban budn dién hoan chinh ap dung tir nam 2019, nhu sau:

Gia tht Chi ohi
trudng e Khach hanglon
mua dién )
Thi trudng giao ngay ‘ Chi phi

mua dién
‘ Gié truyén tai dién
o)
» SPPA (CfD) - Biéu gié HNPC
2 bén 1& End User
) (] - PV Power
Pizulds Z SPPA (CfD)
SPPA (CfD
Bt TKV ( Northern PC —Biéu gié Engi(':ser
ban 1é
-
Rt €31 4 hod Central PC —Biéu gia cpe
Bid P bin I End User
P cnco2 QL S
| /SPPA(CID L HCMPC
| GENCO2 SPPA (CfD aleiiRe U End User
SPPA (CfD ban lé
Céc nha may -
> |
diEnlkiid SPPA (CD Southern PC Bigu gia SPC
s s End User
ban le
gl EPTC SPPA (CfD)
BOTs sch ha
Gié truyen tai dién
Lt EVN/SMHP h-y '
..
Pién 2 e ia o Ao a ¥
Khau phat dién ning —»| Truydntai 2" B Phanphéi  ——Dién ning
nang

Hinh 2.8: M6 hinh té chite va co ché thi trweong bdn buén dién canh tranh
Viét Nam

(Nguon: NCS téng hep tir bdo cdo TK 11 nam Thi truong dién Viét Nam)

e Cac TCTPL mua mot phan san luong dién nang dau nguon trén thi trudng
dién (theo gi4 thi truong giao ngay va hop dong). Phan san luong dién con lai duoc
mua tir Tap doan Dién luc Viét Nam theo co ché gia ban budn dién noi bo cia EVN
- gia BST va mua tur thi truong dién theo quy dinh thi truong ban budn dién, sau do
ban buon dién cho cac cong ty ban I¢ dién khac (khach hang mua budn) theo gia ban
buon dién, ban Ié dién cho cac khach hang sir dung dién theo gia mua dién da duoc
Bo Cong Thuong quy dinh. Cac TCTBL dugc phan bd hop dong cua nha may dién
Phi My 1 va Phii My 4; va truc tiép ky két hop dong voi 04 nha may dién méi (Théi
Binh 1, Vinh Téan 4, Duyén Hai 3 mé rong, Vinh Tan 4 mo rong);

e Thi trudng dién giao ngay van hanh theo mé hinh chao gié theo chi phi bién
d6i, c6 chu ky giao dich 1a 01 gio (khi diéu kién vé ha ting cdng nghé thong tin dap
ung sé€ ap dung chu ky giao dich la 30 phat) va chu ky thanh toan la 01 thang. Gia thi
truong dugc xac dinh can cu trén ban chao gid hang ngay cua cac nha may dién va
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nhu cau phu tai thyc té trong tirng chu ky giao dich, trén nguyén tic téi thiéu héa chi
phi mua dién toan hé thng;

Co ché thanh toan: Pon vi van hanh hé théng dién va thi treong dién 1a don vi
thue hién tinh toan, cong bé gié thi truong dién giao ngay, cac khoan thanh toén trong
thi truong dién giao ngay. Tong cong ty Dién luc thuc hién thanh toan cho 04 nha
may méi duoc ky két truc tiép gitra hai bén. Tap doan Pién luc Viét Nam thyc hién
chirc nang thanh toan cho cac nha may dién con lai tuong tu nhu trong Thi truong
phat dién canh tranh.Cac TCTPL mua dién dau nguon tir EVN theo gia ban buén
dién ndi bo caa EVN - gia BST va mua tir thi treong dién theo quy dinh thi truong
ban buodn dién, sau d6 ban budn dién cho cac cong ty ban I¢ dién khac (khach hang
mua bubn) theo gia ban budn di¢n, ban I¢ dién cho cac khach hang sir dung dién theo
gia mua dién da dugc Bo Cong Thuong quy dinh.

Can cu khung gia ban budn di¢n do Bo Cong Thuong ban hanh, EVN c6 trach
nhiém quy dinh cu thé gia ban budn dién cho timg TCTDL. Nhu vay, vé ban chat khi
thuc hién co ché gia ban budn noi bg, cac TCTPL s& chiu trach nhiém ddi véi phan
dién mua trén thi trudng phan bo theo hop dong, thu hdi duoc chi phi phan phdi béan
¢ dién duoc duyét va cd loi nhuan cho phép ddi véi hoat dong phan phéi, ban I¢ dién.
Toan bo doanh thu ban I¢ dién theo gia ban dién thong nhat toan québc tir cac TCTDL
sau khi trir di phan chi phi phan phéi, ban I¢ dién; loi nhuan cho phép va chi phi mua
dién cua cac TCTDL trén thi trudng sé duoc EVN thu héi va diéu phéi cho cac don
vi phat dién, truyén tai dién, quan ly nganh va dich vu phu trg dé dam bao can dbi tai
chinh cho toan Tap doan.

Do viéc ap dung gia béan I¢ dién thong nhat toan qudc trong khi cac TCTPL tryuc
tiép mua dién trén thi truong dién, c6 chi phi phan phéi, ban 1¢ dién khac nhau, dong
thoi cé gid ban lé dién binh quan khac nhau nén phuong phap xac dinh gia ban bubn
dién hién hanh d3 thuc hién chtrc ning bu chéo dam bao diéu hoa tai chinh giira cac
TCTBL va khong lam anh hudng dén chirc niang hoat dong cua thi truong VWEM.
Tuy nhién, co ché gia ban budn dién hién hanh chi ap dung trong giai doan chuyén
tiép, khi ma EVN van con mua phan I6n san luong dién phat dé ban cho cac TCTDL.
Khong thé &p dung co ché ndy néu tat ca khach hang déu tham gia thi trudng, truong
hop toan bo khach hang tham gia thi trudng trong twong lai, can ¢ nhiing giai phap
thay thé hiéu qua hon dé giai quyét van dé nay nhu khong ap dung biéu gia thong
nhét toan quéc hoic ting muc hd tro tién dién cho ho nghéo theo tiéu chi do Tha
tudng Chinh phu quy dinh.

Gi4 ban budn dién ndng thon; khu tap thé, cum dan cu; t6 hop thuong mai - dich
vu - sinh hoat; chg; khu cong nghiép dugc xac dinh can cir theo quy dinh tai Khoan
2 va Khoan 4 Piéu 1 Thong tu s6 25/2018/TT-BCT ngay 12 thang 9 nam 2018 cua
Bo Cong Thuong stra doi, bd sung mot sé diéu cua Thong tu sé 16/2014/TT-BCT,
theo d6, khi diéu chinh gia ban 1é dién thi gid ban budn dién cho cac don vi ban Ié
dién dugc diéu chinh trén co s& muc trir i gia ban budn dién hién hanh nhan véi
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muc ting chi s6 gia tiéu dung (CPI) ké hoach do Quéc hoi ban hanh tai nam diéu
chinh gia ban l¢é dién.

Hién nay, EVN d3 va dang trién khai cac cong tac lién quan dén thyc hién tach
bach chi phi khau phan phéi va khau kinh doanh bén I¢ dién cua cac TCTPL va da
c6 bao cdo B Cong Thuong vé tinh hinh va két qua tach bach chi phi phan phéi dién
va khau kinh doanh ban I¢ dién nam 2018.
2.2.1.2.Cac don vi san xuat dién, tong cung va co' cau ngudn cung dién ning

a. Thi phan cac don vi tham gia san xuét dién

Linh vuc san xuat dién tai Viét Nam hién nay dang timg budc ¢ su tham gia
ctia cac DN tir nhiéu thanh phan khac nhau. Thi truong san xuat dién c6 thi phan cua
Tap doan Dién luc Viet Nam (EVN) va cac cong ty thanh vién hoic cong ty lién két
ciia EVN; cac don vi thuoc cac Tap doan, Tong Cong ty nha nude, cic cong ty tu
nhan va nha dau tu nuéc ngoai.

TI TRONG NGUON PIEN THEO CHU SO HUU
GENERATION OWNERSHIP SHARE (MW; %)

Nh3p khau va
ngudn khac; 644;
1% EVN; 8925; 12%

EVNGENCO 1;
7929; 10%

EVNGENCO 3;
8593;11%

BOT; 7273; 9% PVN; 5605; 7%
TKV; 1810; 2%

Hinh 2.9: Thi phan cac doanh nghigp tham gia san xudt dién tai Vigt Nam

(Nguon: NCS téng hop )

Chiém ti trong 16n nhat 14 nhdm cac cong ty thudéc EVN hoic c6 lién quan vé

s& hitu véi EVN, bao géom cac EVN GENCO - 1a cac cong ty duoc thanh Iap tir viéc

tai co cu lai cac nha may dién truc thuoc cia EVN, 3 EVN GENCO duoc giao trach

nhiém dam nhan quan 1y cac nha may dién va phan vén caa EVN tai cac Cong ty phat

dién dang hoat dong. Sau khi thanh Iap cac EVN GENCO, EVN chi con quan ly truc

tiép cac nha may thuy dién chién lugce da muc tiéu (1a nhirng thuy dién 16n, c6 ¥ nghia

dic biét quan trong vé kinh té - x& hdi, an ninh, quéc phong) nhu Hoa Binh, Son La,
laly, Tri An, Tuyén Quang.

Nhom cac nha may dién doc lap, trong d6 co6 Tong Cong ty Bién luc dau khi

(PV Power) va Téng cong ty Dién lyc Than - Khoang san Viét Nam (Vinacomin

Power Holding Corporation) 1 hai nha dau tu dién doc 1ap 16n nhat tai Viét Nam.

PV Power hién quan ly danh myc gdm 9 nha may dién dang van hanh san xuat véi
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tong cong suit 1a 5462 MW, hang nim chiém tir 13 - 15% tong san lwgng dién
qudc gia. Vinacomin Power dang 1a nha cung céap dién thia 3 sau nhom EVN va
PV Power, quan Iy va van hanh 5 nha may nhiét dién than vai tong cong suit 1545
MW.

Ngoai nhom cac DN néu trén, TTD c6 su tham gia cia cac nha ddu tu trong va
ngodi nude. Pay 1a nhom co tde d6 ting truong cao nhat va co su thay doi manh mé
nhét trong co cu ngudn dién nhitng ndm gan day. Nam 2011 thi phan caa nhém cac
DN nay chi chiém 6.8% nhung dén nam 2021 da ting 1én chiém khoang 42% cong
suat hé thong [19]. Mot s6 nha dau tu nudc ngoai tiéu biéu tai Viét Nam la AES
Corporation (M¥), Posco Energy (Han Quéc), China Investment Corporation (Trung
Quéc), Tata Power (An Do).

b.Ting trwéng tong cung dién ning

Giai doan 2012-2022, ké tir khi chinh thirc van hanh thi truong phat dién canh
tranh (thang 7/2012) dén 2018, tang trudng cOng suat va san lugng toan hé thdng dién
Qudc gia ludn & mic cao mac du vay hé théng dién luén dam bao can bang cung cau
g6p phan duy tri sy phat trién kinh té x& hoi cac nam vira qua. Tang trudng binh quan
trong ca giai doan 2012-2018 caa cdng sut va san luong lan luot 1a 11,4% va 10,8%.
S6 liéu thong ké cho thay nam 2016-2017 tang truéng phu tai o suy giam so véi cac
nam trude do, tuy nhién giai doan 20 cho thdy nhin chung phu tai c6 xu huéng phuc
hoi mire ting trudng cao.

Bang 2.3: Phu tai hé thong dién quoc gia giai doan 2012-2023

Nam | 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2019 2020 2021 2022 | 2023
Phu
tai
dinh
(Mw)
Tang
trudéng
phu tai| 12.82 7.56 1099 | 16.21 8.91 10.04 8.89 1.04 8.62 6.95
dinh
(%0)
San
lugng
(triéu
kwh)
Tang
truéng
san 10.64 8.25 1226 | 13.04 | 1142 8.48 91 242 3.91 5.6
lugng
(%0)

18603 | 20010 | 22210 | 25809 | 28109 | 30931 | 38249 | 38617 | 42482 | 45434 | 45531

119033 | 128849 | 144646 | 163501 | 182166 | 197610 | 240100 | 245890 | 256730 | 271103

(Nguon: NCS tong hop )
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Giai doan 2012-2018 cling Véi tang trudng phu tai cao, tong cdng suat dat he
théng hang nim ciing duoc bd sung mot lwong coéng suat kha 16n, binh quén
3.697MW/nam. Cac ngudn dién dua vao van hanh trong giai doan nay c6 xu huéng
giam dan cac ngudn thuy dién do tiém nang khai thac cic nha may thiy dién da gan
dat muc t6i han, nguoc véi thiy dién 13 xu hudng ting cua cac nguon nhiét dién va
ning lugng tai tao dwa vao van hanh. Chénh léch giira tong cong suat dat va phu tai
cling tang tir 7.872MW cho nam 2012 1én 14.284MW cho nam 2018, mac du vay du
phong cong sut cua hé thong thuc té lai khong dat duoc, mot sb thoi diém hé thong
gan nhu khong con du phong do mét sb cac nguy@n nhan sau: (i) Ngudn dién bi su ¢d,
(ii) Céc to may thuong xuyén phai bao dudng sira chita dé khic phuc cac ton tai, (iii)
Suy giam cong suit & cac nha may thuy dién trong giai doan cubi mua khd khi cot ap
giam manh, (iv) Luu luong nudc vé ciing nhu kha nang cung cap nhién li¢u than/khi
ciing 1am anh hudng dén kha dung t6 may do khong c6 du nuéc/nhién liéu dé huy dong
va (iv) Tién do cac cong trinh dién méi thuong xuy@n bi cham.

Twong quan cdng suat dat va phu tai
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Hinh 2.10: Twong quan phu tdi HTP va céng sudt nguéon dién
giai doan 2012 — 2023
(Nguon: NCS téng hop )
¢.Co cdu nguon cung dién ning
Bang 2.4: Nguon méi trén 30MW vao van hanh giai doan 2012 - 2022

Nim 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Thuy dién 1.852| 1.281| 575 | 968 | 1502| 706 | 394 | 108.8 | 119.5| 721 |679.35
Nhigt dign 740 | 1.823| 2.768| 3.314| 1.544| 2.524| 1.535| 1322.3| 1810 | 3228 | 1200
Nhiét dién dau 0 0 0 | 330| 0 0 0 0 0 0 0
Néng lugng téitao| 0 0 0 0 0 31 | 219 | 4405.3| 4140.4| 3612.2| 1084

(Nguon: NCS tong hop )
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Giai doan 2019-2020, qua can ddi cung-cau dién cho thay hé thdng dién co thé
dap ung nhu cau cho phat trién kinh té x& hoi, tuy nhién phai huy dong cac ngudn
dién chay dau c6 gia thanh san xuét cao, véi san luong khoang 2,4 ty kWh va 4,5 ty
kWh lan luot cho cac nam 2019 va nam 2020. Mic du vay, vai tinh trang cac ngudn
dién méi bd sung cho niam 2020 khong 16n nén trong nim 2020 dy phong con thap
cling nhu xuat hién kha ning ngudn cung khong dap tmg dwoc nhu cau trong mot sé
tinh hudng cuc doan nhu: (i) Phu tai cao hon du bao; (ii) Luu lwong vé cac hd thuy
dién thap; (iii) Nhién liéu than, khi cho phat dién thiéu hut va (iv) Sai léch trong dy
bao kha niang phat ctia cic nguén ning luong tai tao.

Cong tac phat trién ngudn cac niam trong giai doan tir nam 2012 dén thang 6
nam 2019 chu yéu theo Quy hoach dién VII, cac nguon dién chi yéu la nguon dién
truyén théng bao gom thuy dién va nhiét dién than. Riéng giai doan cubi nim 2018
dén nay cac ngudn niang luong da co sy thay d6i manh mé, cong suét dat cac nha may
dién mat troi tang 1én dang ké, trong d6 chi co 2 nha may dién mat troi vao van hanh
nam 2018 véi cong suat dat 84MW thi dén cubi thang 6 nim 2019 s nha may da
tang 1én 1a 82 nha may véi tong céng suat dat 1a 4.440MW. Nguyén nhan chu yéu do
chinh sach gia dién véi dién mat troi 12 9,35Uscents/kWh ¢6 stc hat rat 16n véi cac
nha dau tu theo Quyét dinh s6 11/2017/QD-TTg ngay 11/4/2017 cia Tha tudng chinh
pht vé co ché khuyén khich phét trién cac du an dién mat troi tai Viét Nam. Véi cac
ngudn dién gié ciing co chinh sach gia dién ciing rat hip dan theo Quyét dinh sb
39/2018/QP-TTg ngay 10/9/2018 vé sira ddi, bd sung mot sé diéu cua Quyét dinh sb
37/2011/QP-TTg ngay 29/6/2011 cua Thu tudng chinh pha vé co ché hd trg phat
trién cac dy an dién gio tai Viét Nam theo d6 voi cac du an dién gio6 trong dat lién 1a
8,5Uscents/kWh va cac du an dién gio trén bién 1a 9,8Uscents/kWh, kha nang trong
céc nam tiép theo s& ¢d nhiéu nha may dién gi6 vao van hanh.

Cong tac déng dién cac NMD Mat troi
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Hinh 2.11: Théng ké céng tdc déng dién cac nha mdy dién mgt troi

(Nguon: NCS téng hop )
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Bdng 2.5: Théng ké céng suit dit nguén NLTT giai doan 2012 — 2022

Niam 2012 2013 2014 p015 2016 017 018 |6/2019 2020 |2021 |2022
bién gio 30 |30 |30 |30 |54 |84 (301 | 301 [4300 |4126 |5059
Dién mit troi 84 14440 8850 |8904 (8908

Pién sinh khdi| 20 | 20 | 20 [133 [133 (163 (278 | 273 | 355 | 325 | 395
(Nguon: NCS téng hop )

2.2.1.3.Cac don vi mua, ban buén dién

V& co ban, mé hinh t6 chuc caa cac TCTDL gidng nhau, déu duoc té chic theo
mo hinh cbng ty trach nhiém hitu han mét thanh vién (TNHH MTV) do Tap doan
Pién lyc Viét Nam - EVN s¢ hitu 100% vén diéu Ié (hach toan doc l1ap véi EVN),
hoat dong theo mo hinh cong ty me (TCTDL) va cac cong ty con.

Céc cong ty con truc thudéc TCTBL gom 3 loai hinh cong ty:

e Céc cOng ty hach toan phu thudc nhu: Cac cong ty dién luc tinh/thanh phé truc
thudc trung uong, quan/huyén, Cong ty ludi dién cao thé, Cong ty dich vu dién luc,
Cong ty cong ngh¢ thong tin, Trung tim Cham séc khach hang...

e Cong ty TNHH MTV do cac TCTPL nim gitt 100% vén diéu 1& nhu: 05
CTPL tinh/thanh phé (Hai Phong, Hai Duong, Ninh Binh, Pa Nang, Dong Nai), cong
ty thi nghiém dién, céng ty tu van dién, cong ty phat dién.

e Cong ty c6 phan ma TCTDL c6 von gop chi phdi hodc quyén chi phdi khac.

Hién tai, cac TCTDL thuc hién hai hoat dong chinh la phan phéi dién va kinh
doanh ban I¢ dién. Ngoai ra, cac TCTDL con tham gia mét sé hoat dong kinh doanh
mang tinh hd trg khac nhu: khao sét, thiét ké, tu van xay dung dién, xay lap, giam sat
cong trinh ludi dién, xuat nhap khau vat tu thiét bj nganh dién, tu dong hoa va diéu
khién, céng nghé thdng tin phuc vu nganh dién... Hoat dong phan phdi dién la cac
hoat dong lién quan dén cung cap dich vu phan phéi dién cho khéach hang sir dung
dich vu, bao gom: Pau tu phét trién ludi dién phan phdi, quan Iy, van hanh, bao
dudng, stra chita, xir Iy su ¢b ludi dién phan phdi, quan 1y cong to va thiét bi bao vé
sau cong to (bao gdm viéc kiém dinh, thay thé, sira chita cong to), hoat dong truyén
thong, cham séc khach hang lién quan dén hoat dong phan phéi dién. Hoat dong kinh
doanh ban 1¢ dién 1a cac hoat dong lién quan dén kinh doanh mua ban dién niang, bao
gom: Mua budn dién, béan 1¢ dién, phét trién khach hang sir dung dién mai, ghi chi sb
cong to, phat hanh hoa don, thu tién dién, cham séc khach hang mua dién.

Céac TCTPL so hitu, quan Iy va van hanh phan 16n ludi dién phan phéi cap dién
ap tir 110 kV tré xudng (trir mot s6 dudng day 110 kv thudc Tong cdng ty Truyén tai
dién qudc gia - NPT), dong thoi cung cap dich vu kinh doanh ban Ié dién cho cac
khach hang trong pham vi quan Iy cua ting TCTDL, cu thé:

Tong cong ty Bién luc mién Bac (EVNNPC): C6 24 cong ty dién lyc tinh (hach
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toan phu thudc), 3 cong ty dién luc la cong ty TNHH MTV Bién luc (Hai Phong, Hai
Duong, Ninh Binh) thyc hién quan ly van hanh luéi dién trung, ha ap (cip dién é&p
du6i 110kV) va kinh doanh ban 1¢ dién tai 27 tinh va thanh phé thuoc mién Béc cua
Viét Nam (trir Thanh phd Ha Noi);

Tong cong ty Dién luc mién Trung (EVNCPC): Co 11 cong ty dién luc tinh
(hach toan phu thudc), 01 cong ty TNHH MTV bién luc Pa Nang, 01 cong ty ¢b
phan Bién lyc Khanh Hoa) thuc hién quan Iy van hanh luéi dién trung, ha ap va kinh
doanh ban I¢ dién tai 13 tinh va thanh phé thudc mién Trung caa Viét Nam;

Tong cong ty Dién luc mién Nam (EVNSPC): C6 20 cong ty dién luc tinh (hach
toan phu thugc), 01 cong ty TNHH MTV Bién luc Dong Nai thuc hién quan Iy van
hanh ludi dién trung, ha ap va kinh doanh ban I¢ dién tai 21 tinh va thanh phé thudc
mién Nam cua Viét Nam (trir Thanh phé HS Chi Minh):;

Tong cong ty Dién lyc Thanh phd Ha Noi (EVNHN): C6 30 cong ty dién luc
quan/huyén (hach toan phu thuoc) thuc hién quan ly van hanh ludi dién trung, ha ap
va kinh doanh ban I¢ dién tai cac quan/huyén caa Thanh phd Ha Noi;

Tong cong ty Bién luc Thanh phd Ho Chi Minh (EVNHCM): C6 16 cong ty dién
luc quan/huyén (hach toan phu thuoc) thuc hién quan ly van hanh Iudi dién trung, ha ap
va kinh doanh bén I¢ dién tai cac quan/huyén caa Thanh phé HO Chi Minh.

Cac Dién lyc phan bd trén dia ban cac quan, huyén, thanh phd, thi xa thuoc
tinh/thanh phé truc thuéc Trung wong hach toan phu thudc hoic hach toan doc lap
Vi cac cong ty dién luc tinh, c6 nhiém vu quan ly van hanh ludi dién trung, ha ap va
kinh doanh ban I¢ dién trén dia ban quan ly.
2.2.1.4.Chit lweng hoat dong cia thi trwdng ban budn

Dé danh gia chat lugng hoat dong cua thi truong dién ban budn, NCS tién hanh
khao sat va tong hop két qua danh gia caa cac chi dau tu ngudn cung dién (xem phu
luc 5)

- Doi twong khdo séat:
e Tbng sb lwong ngudi tham gia khao sat: 333 ngudi.
e Pbi tugng khao sat bao gom: Cong ty Cé phan (64%), Cong ty tu nhin
(25%), Cong ty vén nuéc ngoai (6%), Cong ty TNHH (5%).
e Trong d6, s6 nam thanh 1ap cua cac doanh nghiép nhu sau: Tir 11-20 nim
(39%), 6-9 nam (29%), 3-5 ndm (13%), dudi 3 ndm (11%), trén 20 nim
(8%). Sb doanh nghiép da dau tu chiém 98%, chua dau tu 2%.
- Khdo sat muc dé quan trong:
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[Bén cung dién] Khao sat mirc do quan trong

Al
A3
A5

3.94 3.96 3.98 4.00 4.02 4.04 4.06 4.08 4.10 4.12

Hinh 2.12: Piém sé khdo sdt bén cung dién vé mirc dg quan trong ciia TTD

Nguon: Két qua khdo sét ciia NCS
Qua két qua khao sét, viéc xay dung chinh sach va huy dong von dau tu vao Thi
truong dién Viét Nam dugc cac don vi cung cip dién danh gia co vai trd quan trong
(trung binh 4/5 diém). Dé dat duoc c4c muc tidu d3 dit ra khi phat trién thi truong
dién, don vi xay dung chinh sach can tao duoc moi truong dé thu hut du tu va dam
bao dong tién trong thi truong. Bén canh do, cac hoat dong dam phan va ky két hop
ddng/thoa thuan mua ban dién can dién ra cdng bang, minh bang, dudi su giam sat
clia cac co quan quan ly c6 lién quan hoic trong tai qudc té. Ngoai ra, khung gia ban
dién ciing dong vai trd quan trong dé thu hat nguon luc vao thi trudong dién do 1a co
s& dé cac don vi xay dung ké hoach dau tu va suat sinh 15i cta céc du an.
- Khao sat mire do thuc hién

[Bén cung dién] Khao sat mirc do thuc hién

B1

B3

B5

B7

B9

B11

B13

B15

3.88 3.90 3.92 3.94 3.96 3.98 4.00 4.02 4.04 4.06 4.08

Hinh 2.13: Piém sé khdo sdt bén cung dién vé mirc dp thuc hién ciia TTD

Nguon: Két qua khdo sét ciia NCS

Déi vai viéc trién khai thuc hién trong thuc té, két qua khao sat cho thay kha
ning tim lao dong dia phwong trong qua trinh trién khai cac du 4n dat mac diém tét
nhét (trung binh 4.07/5 diém). Trung binh muc d6 thuc hién cac noi dung lién quan
trong qua trinh phat trién thi truong dién dat muc tét (trung binh 4/5 diém). Vé mat
chinh séch, 16 trinh phat trién thi truong dién Viét Nam duoc quy dinh cu thé, phu
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hop véi thuc tién kinh té - xa hoi. Céc tha tuc dé trién khai dy an twong ddi day di va
c6 thé d& dang tiép can. Cac co quan quan Iy hd tro cac van dé lién quan nhu tha tuc
dau ndi, dong dién, HDMBD duoc cac don vi cung cip dién danh gia da thuc hién
t6t. Bén canh do, don vi van hanh thi truong dién ciing cung cap cac website cong bd
théng tin mot cach rd rang, minh bach.

- Khao sat mie do hai long

[Bén cung dién] Khao sat mirc do hai long

C1
C3
C5
Cc7
C9
C11
C13
C15
C17
C19

3.85 3.90 3.95 4.00 4.05 4.10 4.15

Hinh 2.14: Piém sé khdo sdt bén cung dién vé mirc dp hai long vé TTD

Nguon: Két qua khdo sat ciia NCS

Diém trung binh vé mirc do hai 10ng caa cac don vi cung cip dién ddi véi cong
tac van hanh thi truong dién va kha nang giai quyét cac van dé lién quan dat mic tot
(trung binh 4.02/5 diém). Trong d6, kha nang thuc hién cac giao dich mua ban dién
mot cach thuan tién trén thj trudng dat dwoc mic danh gia hai long cao nhat (4.1/5
diém). Ngoai ra, don vi van hanh thi trudng dién va cac co quan quan ly ¢6 lién quan
cling nhan duogc sy hai 1ong tir cac don vi vé dam bao tinh minh bach, céng bang
trong dinh gia va tinh toan thanh toan. Kha nang ddng bo hoa va phéi hop nhip nhang
giita cac bén da hd tro tot cho qua trinh phat dién va cong tac diéu hanh giao dich thi
truong dién. Thém vao do, cac sd ban nganh ciing da c6 nhitng su trién khai tot trong
tha tuc xay dung cong trinh, quy dinh PCCC va méi truong.
2.2.2.Thuc trang phat trién thi trwdomg dién ban 1é canh tranh
2.2.2.1. M6 hinh té chirc va co ché hoat ddng cia thi trwong ban 1é

Déi vai thi trudng bén 1é dién canh tranh, ngay 7/8/2020, B6 Cong Thuong di
ban hanh Quyét dinh sé 2093/QD-BCT phé duyét B¢ an thiét ké mo hinh thi truong
ban I¢ dién canh tranh va dén thoi diém hién tai, thi truong dién béan 1é canh tranh
chua hinh thanh tai Viét Nam.

Tham gia hoat dong mua dién (mua budn) va dong thoi ciing 13 don vi ban Ié
dién gom 05 Tdng cong ty Bién luc va cac don vi ban 1é khac. Cac don vi ban Ié dién
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mua budn dién tr cac TCTDL, ban dién cho cac khach hang st dung. Trong do, 5
TCTPBL 1a nhitng don vi ban 1é 6 quy md 16n nhat bao gdm ca vé dia ban kinh doanh
(hau hét cac tinh thanh trong ca nuéc) va san luong dién thuong pham (chiém khoang
94% tong san lugng dién thuong pham), cac Tong cong ty Pién lyc (TCTPL) vira
lam nhiém vu phan phéi, vira lam nhiém vu ban 1é dién. Chiém 6% tong san lwong
thuong pham la cac don vi ban 1¢ dién c6 quy mé nho nhu: cac cong ty trach nhiém
hitu han, cac cong ty ¢6 phan mua buén va phan phéi, ban I¢ dién tai cac khu céng
nghiép, khu do thi, khu dan cu...; cac hop tac x4, cac to chtc ban 1é dién nong thon. ..
dung dién theo gia da dugc Bo Cong Thuong quy dinh.

Céc don vi ban Ié khac bao gom cac cong ty TNHH, cong ty c6 phan, cac to
chuc ban I¢é dién nong thon... Tinh dén cudi nam 2018, san luong dién thuong pham
cua cac don vi dat gan 12 ty kWh, chiém 6% tong san luong dién thwong pham cua
tat ca cac TCTDL.

Cac cong ty TNHH, cdng ty c6 phan thuong phan b tai cac tinh, thanh phé tap
trung nhiéu khu cdng nghiép, khu dé thi/khu dan cu 16n. Cac cong ty ban Ié mua buén
dién tur cac TCTDL sau d6 ban lé dién cho cac cong ty/nha may tai cac khu cong
nghiép, cac ho dan cu tai cac khu @6 thi/khu dan cu 16n.

Cac t6 chuc ban ¢ dién ndng thdn: C6 470 to chirc quan ly dién ndng thdn con
quan ly va kinh doanh ban dién tai 844 xa va ban dién truc tiép ti gan 7,3% ho dan
c6 dién trén ca nudc. CAc to chirc niy mua dién o ludi trung ap va béan 1é dén khach
hang trong dia ban quan ly theo biéu gia ciia Chinh phu (khach hang trong céc to chuc
nay cha yéu 1a sinh hoat ndng thon va san xuat nho), cu thé:

Bang 2.6: Cac chi sé6 dwoc cac bén quan tam

S6 | So xd/phuong/thi tran B . S6hosir | San luong
Ludi SO lugng .A a s A
M9 | o8 | s6 phudng/ | dienha | congto | Qvne dién | dién ban budn
Tendon | don xg Oﬂl: tl:‘ng o téﬁ saucdng | cho cac to
TT| viban Vi ke P g to tong chirc DNT
budn dién | ban
lé (xa) | (phwong/TT) | (km) | (cong to) (h9) (kwh)
dién
1 EVN 846 822 59 670.210 | 12.935 | 1.744.299 | 4.502.083.304
2 | EVNNPC | 563 477 18 609.584 3.454 872.961 | 2.159.204.096
3 | EVNCPC | 135 59 9 55.481 1.538 132.253 270.420.074
4 | EVNSPC 9 203 31 4.295 7.074 541.618 | 1.127.032.510
5 EVNHN 124 83 1 850 869 197.468 945.426.624

(Nguon: NCS téng hop.)

Hién nay, gia ban 1¢ dién dugc thuc hién theo co ché diéu chinh mirc gia ban 1é
dién binh quan quy dinh tai Quyét dinh sé 24/2017/QD-TTg va trong pham vi khung
gid cia muc gid ban 1é dién binh quin giai doan 2016 - 2020 tai Quyét dinh sb
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34/2017/Qb-TTg ngay 25/7/2017 cta Tha tudéng Chinh phi. Theo d6 hang nam, sau
khi kiém tra gi& thanh san xuat, kinh doanh dién cua T4p doan Dién luc Viét Nam,
gi4 ban dién binh quan dwgc xem xét, diéu chinh theo bién dong khach quan théng
s6 dau vao cua tat ca cac khau (phat dién, truyén tai dién, phan phdi - béan l¢é dién,
diéu hanh - quan ly nganh va dich vu phu tro hé théng dién) so véi thong sé da dugc
sir dung dé xac dinh gia ban dién binh quan hién hanh; trong nim, gia ban dién binh
quan duogc xem xét diéu chinh khi thdng s6 dau vao co ban trong khau phat dién (gém
gia nhién liéu, ty gia ngoai t&, co ciu san luong dién phat va chi phi mua dién trén thi
truong dién) bién dong so vai thong sé di duoc sir dung dé xac dinh gia ban dién binh
quan hién hanh; thoi gian diéu chinh gia ban dién binh quan téi thiéu 1a 06 thang keé
tir lan diéu chinh gia dién gan nhat.

Gia ban dién binh quan duoc lap hang nam trén co s& chi phi mua dién cua Tap
doan Pién luc Viét Nam va cac Tong cong ty Dién luc tir cac don vi phat dién, chi
phi va lgi nhuan dinh muc cua cac khau truyén tai dién, phan phdi - ban I¢ dién, diéu
d6 hé thdng dién va diéu hanh giao dich thi truong dién, chi phi dich vu phu trg hé
thong dién, chi phi quan ly chung cia Tap doan Bién lyc Viét Nam dé dam bao kha
nang van hanh, cung tng dién va dap tng nhu cau dau tu theo ké hoach do co quan
quan Iy Nha nudc ¢6 tham quyén ban hanh, trong dé:

e Chi phi mua dién tir cac don vi phat dién dugc thuc hién theo quy dinh van
hanh thi trudong dién theo ting cap d6 do B Cong Thuong ban hanh va theo Hop
d6ng mua ban dién da ky két giita don vi phat dién va bén mua dién.

e Chi phi mua dich vy truyén tai dién, dich vu phan phdi - béan 1é dién, chi phi
quan ly chung, chi phi mua dich vu diéu d6 hé théng dién va diéu hanh giao dich thi
truong dién huc dugce xac dinh trén co sd chi phi cong lgi nhuan dinh murc cua cac khau
truyén tai dién, phan phdi - ban 1¢ dién, diéu do hé thdng dién va diéu hanh giao dich thi
truong dién luc, chi phi dich vy phu trg hé thong dién, chi phi quan ly chung cia Tap
doan Dién luc Viét Nam theo quy dinh do Bo Cong Thuong ban hanh.

Trong cac nim qua, gia ban dién binh quin di duogc thyc hién theo quy dinh vé
co ché diéu chinh tai Quyét dinh s6 24/2017/QD-TTg, trudc day 1a Quyét dinh sb
69/2013/QD-TTg, Quyét dinh s6 24/2011/QD-TTg. Cac nguyén tic va co ché duoc
phé duyét tai Quyét dinh s6 24/2017/QB-TTg da tao co so phap ly cho viéc diéu hanh
linh hoat, hiéu qua gia ban dién; gia ban dién da dugc diéu chinh kip thoi khi c6 su
bién dong cua cac thong sb dau vao co ban (gom: gia nhién liéu, ty gia ngoai té va co
cau san luong dién phat) mot cach rd rang va minh bach.
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Bang 2.7: Théng ké céc lan diéu chinh gia ban Ié dién 2010 - 2023

Thoi diém Gia dién (dong/kWh) Ty I¢ ting (%)
01/03/2010 1.058 11,54%
01/03/2011 1.242 17,39%
20/12/2011 1.304 5%
01/07/2012 1.369 5%
22/12/2012 1.437 5%
01/08/2013 1.508,85 5%
16/03/2015 1.622,01 7,5%
01/12/2017 1.720,65 6,08%
20/03/2019 1.864,44 8,36%
04/05/2023 1.920,3732 3%
9/11/2023 2.006,79 4.5%

(Nguon: NCS téng hop )

Tir thyc té diéu chinh gia dién cac ndm vira qua cho thay: gia dién khong dugc
diéu chinh tir ddu nam nhu thiét ké tai Quyét dinh sb 24/2017/QD-TTg, dan téi mot
s6 kho khan, vuéng mac trong qué trinh xay dung, cap nhat cac théng sé cho tinh
toan gia ban 1¢ dién binh quéan va chua phan anh kip voi cac quy dinh vé thi trudng
dién ban budn dién canh tranh VWEM trong viéc xac dinh chi phi mua dién trén thi
truong ban budn dién canh tranh va xac dinh cac théng sé cua gia ban 1é dién binh
quan trong co ché diéu chinh gia dién.
2.2.2.2.Tinh hinh kinh doanh ban ¢ di¢n

a. Thuc trang phan cap ky két va quan ly HDPMBD

Céac TCTDL quan Iy va van hanh ludi dién phan phdi cap dién ap tir 110 kV tro
xudng (c6 phan cap thoa thuan dau néi véi khach hang mua dién cho cac Cong ty
bién lyc tinh, quan/huyén, Dién luc), déng thoi ban budn, ban Ié dién cho cac khach
hang mua dién theo gia dién twong (tng vaéi tirng nhom khach hang st dung dién (san
xuat, kinh doanh, hanh chinh sy nghiép, sinh hoat) va ting cap dién ap (tir 110 kV
trg 18n; tir 22 kV dén dudi 110 kV; tir 6 kV dén dudi 22 kV; duéi 6 kV)... theo quy
dinh cua Bo Cong Thuong. Viéc phan cap ky két va quan Iy hop ddng mua ban dién
nhu sau:

¢ TCTPL ky két va thyc hién hop dong mua ban dién véi khach hang mua dién
c6 cap dién ap 110 kV (trir trudng hop cac khach hang thudc cong ty TNHH MTV,
cong ty c6 phan dién luc quan 1y);

e Cong ty TNHH MTV, ¢6ng ty c6 phan dién luc ky két va thuc hién hop dong
mua ban dién vai khach hang mua dién (d4u ndi vao lugi phan phéi do cong ty TNHH
MTV, cbng ty c6 phan dién luc quan Iy): Tai cap dién ap 110 kV; tir luéi dién trung
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ap c6 téng cong suat tram bién ap (TBA) tai mot diém mua dién 16n hon 2.000 kVA;

e Cong ty dién luc mién (Béc, Trung, Nam) ky két va thuc hién hop déng mua
ban dién véi khach hang mua dién tir luéi dién trung ap c6 téng céng suat tram bién
ap tai mot diém mua dién 16n hon 2.000 kVA; TCTBL thanh phé (Ha Noi, H6 Chi
Minh) ky két va thuc hién hop déng mua ban dién véi khach hang mua dién tir lué6i
dién trung, ha ap;

e Dién lrc ky két va thuc hién hop dong mua ban dién véi khach hang mua dién
tir ludi dién trung ap c6 tong cdng suat tram bién 4p tai mot diém mua dién nho hon
2.000 kVA va tir ludi dién ha ap.

b.Két qua hoat dong kinh doanh ban Ié dién

Quy md san lugng dién thuong pham giita cac TCTDL: Trong nam 2021, tinh
riéng hoat dong kinh doanh ban I¢é dién, san lugng dién thuong phém tai 5 TCTBL
dat trén 180 ty kWh, trong d6 san lugng dién thuong pham tai EVNNPC va EVNSPC
déu chiém ty Ié cao nhat.

TY LE SAN LUONG PIEN THUONG PHAM

EVNHANOI
21%

EVNNPC
48%

EVNCPC
6%

Hinh 2.15: Ty 1¢ san lwong dién thwong pham giita cic TCTPL

(Nguon: NCS téng hop )

Vé san lugng dién thwong pham tai ting cap dién 4p: San luong dién thuong

pham tai cap dién ap dudi 6 kV chiém ty trong 16n nhat (56%), sau d6 dén san luong

dién thuong pham tai cip dién ap tir 22kV dén 110kV (34%), cap dién ap tir 110KV

trg 1én (8%), cap dién ap tir 6kV dén 22kV. Tuy nhién, sb lugng khach hang tai cap

dién ap 6 kV lai chiém ty 1& cao hon nhiéu so véi s6 lugng khach hang tai cap dién
ap khac [19].



89

Hinh 2.16: Ty 18 san lwong dién thwong pham tgi tieng cdp dién ap

nang nhiéu hon).

(Nguon: NCS téng hop )

C6 su chénh léch 16n giita s6 lwong khach hang tai cap dién ap duéi 6 kV so véi
cac cap dién ap khac la do khach hang & cap dién ap duéi 6 kV chi yéu 1a khach hang
st dung dién phuc vu cho sinh hoat (chiém 99,48%) nén mac du c6 sé luong khach
hang I6n nhung san lwong dién thuong pham khong cao hon nhiéu so véi san luong
dién thuong pham & cap dién ap khac (s6 lwong khach hang it nhung tiéu thu dién

Bang 2.8: San lwong dién theo tirng cap dién &p cia cac TCTPL

EVNNPC | EVNCPC EVNSPC | EVNHN | EVNHCM
T 110 KV tré 1én 15% 2% 8% 0% 1%
I\‘j 22kV dénduoi 110 | 570 11% 43% | 20% 31%
T 6 kV dén dudi 22KV | 2% 4% 0% 0% 0%
Dudi 6 KV 46% 83% 48% | 79% 68%

(Nguon: NCS téng hop )
Bang 2.9: Ty 1é s6 lwong khach hang tirng cip dién ap cia cac TCTPL

EVNNPC | EVNCPC | EVNSPC | EVNHN | EVNHCM
Te 110KV Glén | 0.004% | 0,001% 0.000% | 0,000% | 0.000%
Tu 22 kV dén

0, 0, 0, 0, 0,
ot 110 KV 0030% | 0,022% 0,010% | 0,033% | 0,195%
Tir 6 kv dén 1.209% | 0,002% 0,001% | 0,076% | 0,008%
dudi 22 kV
Du6i 6 KV 98.756% | 99.975% | 99.989% | 99.891% | 99.797%

(Nguon: NCS téng hop )

So sanh ty 1é san luong dién thuong pham va ty 1¢ s6 luong khach hang cua ting
cap dién ap cua timg TCTPL, cho thay yéu t6 ving/mién cé anh huong toi cac ty Ié
nay. Ty Ié san luong dién thuong pham va ty 1& khach hang tai cap dién ap duéi 6 kV
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S0 Véi cac cap dién ap khac & EVNNPC, EVNSPC khac véi 3 TCTBL con lai. Mic
du EVNNPC, EVNSPC c6 pham vi dia Iy rong, dan cu dong (trén 9,1 tri¢u va trén 6,4
triéu khach hang sinh hoat) hon EVNHN, EVNHCM, EVNCPC (trén 2,2 triéu, trén 2,2
triéu, trén 3,4 triéu khach hang sinh hoat) nhung ty I¢ san lugng dién thuong phém tai cép
dién 4p dudi 6 KV lai thip hon twong ting 12 46%, 48% va 83%, 79%, 68%. Nguyén nhan
dan téi diéu nay cha yéu la do EVNNPC, EVNSPC cé nhiéu khu céng nghiép, nha may
San Xuat. .. hon so véi 3 TCTBL khac.

So sanh vé& co cau khach hang gitta cac TCTDL: Tai cac TCTPL, khach hang
mua dién duoc chia thanh 4 d6i twong khach hang chinh: San xuat; hanh chinh sy
nghiép; kinh doanh; sinh hoat. Sé luong khach hang sinh hoat déu chiém ty 18 cao
(trén 90%) tai tat ca cac TCTDL. Ddi véi cac nhom doi twong khach hang khac, vé
co ban déu cé ty 18 khach hang twong dwong nhau, chi c6 mot vai diém khac biét, cu
thé nhu bang sau:

Bang 2.10: Ty I& co cau khach hang giira cac TCTPL

San xuat | Hanh chinh, sw nghiép | Kinh doanh | Sinh hoat
EVNNPC 5,5% 2,1% 1,3% 91,2%
EVNCPC 5,1% 2,6% 1,6% 90,7%
EVNSPC 5,1% 1,5% 1,5% 91,8%
EVNHN 4,4% 1,5% 1,6% 92,5%
EVNHCM 3,8% 1,4% 3,1% 91,7%

(Nguon: NCS téng hop )
biém khac biét nay chu yéu do yéu to viing/mién tac dong dén su phan b dbi
Véi tirng nhom déi tuong khach hang, cu thé:

e Nhom ddi tuong khach hang san xuat tai cac TCTBL mién chiém ty Ié cao
hon tai cac TCTPL thanh phd. Nguyén nhan la do chu truong ctia Chinh phu, cac
khu san xuat s& dugc chuyén ra ngoai thanh phé Ha Noi va Ho Chi Minh, nén tai 2
thanh phd nay chi con lai mot s6 xwong san xuat nho, khéng anh huéng dén khu dong
dan cu.

e Nhém ddi tugng khach hang kinh doanh tai EVNHCM cao hon cic TCTDL khac
la do thanh phé Ho Chi Minh dugc coi la trung tam tai chinh, kinh té ctia ca nudc.
2.2.2.3.Chit lwong hoat dong cia thi trudong ban 1é

Pé danh gia chat lugng hoat dong cua thi truong ban 1¢, NCS tién hanh khao sét
va tong hop két qua danh gia cua bén cau dién ning - cac cong ty dién lec va khéch
hang str dung dién (xem mau phiéu khao sat tai phy luc 7)

- Péi twong tham gia khdo sat:

e Tong s6 ngudi tham gia khao sat: 439 ngudi.

Do tudi nguoi tham gia khao sat: Duéi 30 tudi (59%), 30-40 tudi (29%), 41-
50 tudi (12%).
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e Trinh do hoc van ngudi tham gia khao sat: Pai hoc (193 nguoi), Thac sy (165
ngudi), Cao ding (80 nguoi), Tién sy (1 ngudi).
- Khdo sat mizc dé quan trong:

[Bén cau dién] Khao sat mirc d6 quan trong

Al
A2
A3
A4
A5
A6
A7
A8
A9
Al10
All

2.

(o]

0 2.95 3.00 3.05 3.10 3.15 3.20 3.25
Hinh 2.17: Piém khdo sat bén cdu di¢n vé mikc dg quan trong ciia TTD

Nguon: Két qua khdao sat ciia NCS
Mtic d6 quan trong cua viéc phat trién thi truong dién thdng qua khao sat doi
v6i khach hang sir dung dién dugc danh gia & mutc kha (trung binh 3.11/5 diém).
Trong d6, viéc thi truong dién Viét Nam can thu hat dau tu va phat trién vao cac
nguén nang lugng mai duge danh gia cao. Bén canh do6, thi truong dién Viét Nam
can thiic day canh tranh trong khau ban 1é dién va can c6 da dang nha cung cap. Ngoai
ra, theo danh gia cua khach hang, thi truong dién Viét Nam can c6 thém cac bién
phap dé giam gia dién theo nhiéu muac d6 thu nhap ciing nhu bao vé quyén loi cua
nguoi tiéu dung.
- Khao sat mize do thuc hién:

[B&n cau dién] Khdo sat mirc d6 thuc hién

o
w

2.

[e]

0 2.85 2.90 2.95 3.00 3.05 3.10 3.15

Hinh 2.18: Piém khdo sat bén cdu dién vé mirc dp thuc hién ciia TTD
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Nguon: Két qua khdo sét ciia NCS
Qua khao sét, khach hang sir dung dién danh gia chat luong van hanh va qué
trinh thuc hién 16 trinh phét trién thi truong dién Viét Nam hién nay dat mac khé
(trung binh 3.08/5 diém). Bén canh d6, sy minh bach, cong bang va tinh bén viing
cua thi trudong di dap ing dugc cac su muc tiéu dit ra ban dau. Tuong tu, d6i véi cac
bién phap, quy dinh hién hanh va chat lugng thuc hién cac hop dong mua ban dién
cling dat & muc kha.
- Khao sat mire do hai long:

[Bén cau dién] Khao sat mrc d6 hai long

C1
oy —
C3
oz ]
C5
C6
C7
C8
oo
C10

2.80 2.85 2.90 2.95 3.00 3.05 3.10

Hinh 2.19: Piém khdo sat bén cdu di¢n vé mirc d hai long vé TTP

Nguon: Két qua khdo sat ciza NCS

Diém trung binh vé mirc do hai 10ng caa cac don vi cung cip dién ddi véi cong
tac van hanh thi truong dién va kha ning giai quyét cac van dé lién quan dat muc kha
(trung binh 3.02/5 diém). Trong d6, khach hang dénh gia cao vé tinh 6n dinh gia dién
cua thi truong dién Viét Nam ciing nhu viéc sir dung cong nghé s hoa (ang dung
dién tir, thanh toan truc tuyén,..). Bén canh do, cac chién dich van dong tiét kiém dién
tir don vi cung cap dién va cac ké hoach diéu chinh nhu cau phy tai cua cac don vi
quan Iy van hanh ciing dat dwoc sy hai 10ng cua khach hang véi diém danh gia trung
binh 3/5 diém.
2.3.Thuc trang c4c yéu té quan 1y nha nwéc tac dong dén phat trién thi trueong
dién canh tranh tai Viét Nam
2.3.1.Thuc trang chinh sach phat trién thi truong dién

Xay dung va phat trién thi trudong dién canh tranh 1 chién lugc phat trién quan
trong ciia nganh Dién Viét Nam va da dugc cu thé hoa tai cac vin ban quy pham phap
luat: Luat Bién hrc, Luat stra d6i, bd sung mot sé diéu cua Luat Bién luc (sau day goi
chung 1a Luat Bién luc), Quyét dinh 63/2013/QD-TTg ngay 8/11/2013 cta Thu tudng
Chinh phu, quy dinh 16 trinh va cac diéu kién hinh thanh thi trrong dién canh tranh
tai Viét Nam. Theo d6, B Cong Thuong dugc giao nhiém vu chu tri, phdi hop voi
cac don vi nghién ctru, xay dung va phat trién thi treong Dién lyc Viét Nam theo cac
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cap do va 19 trinh nhu sau:

2011 2012
A 4

It nghiém  Vin hanh chinh thirc

Hinh 2.20: L¢ trinh phat trién Thi trwong dién theo QP 63/2013/0D-TTg

(Nguon: NCS téng hop tir OP 63)

Trong nhitng nim qua, B Cong Thuong da sira doi, bo sung hozc thay thé 06
lan quy dinh van hanh thi truong phat dién canh tranh nham dam bao cac quy dinh
dugc &p dung phd hop véi thyc té. Nam 2018, Bo d3 ban hanh Théng tu sb
28/2018/TT-BCT ngay 27/9/2018 quy dinh vé van hanh thi trudng phat dién canh
tranh va trach nhiém cua cac don vi tham gia thi truong dién, tao co sé phép ly cho
su van hanh caa thi truong, trong d6 quy dinh chi tiét vé mé hinh thiét ké, d6i twong
tham gia thi truong, co ché giao dich... Ngoai ra, dé thi truong dién van hanh o6n dinh,
Bo Cong Thuong ciing di ban hanh cac quy dinh lién quan dén do dém dién ning
trong Thi truong phat dién canh tranh, quy dinh vé trinh ty, tha tuc giai quyét tranh
chap phat sinh trong thi trudng dién, giam sat van hanh, trinh ty, thi tuc xay dung,
ban hanh khung gia phat dién va phé duyét hop dong mua ban dién.

Vé Co ché chi phi tranh dwoc: Nam 2014, Bo Cong Thuong di ban hanh thong
tu s6 32/2014/TT-BCT ngay 9/10/2014, quy dinh vé trinh ty xay dung, 4p dung biéu
gia chi phi tranh duoc va ban hanh hgp ddng mua ban dién mau cho cac nha may thay
dién nho.

Thong tu ap dung cho c4c t6 chirc, ca nhan mua, ban dién tir cac nha may thity
dién nho str dung ngudn ning luong tai tao chua co co ché gia dién riéng duoc Thu
tuéng Chinh phu quy dinh, khi ddu néi véi luéi dién qudc gia. Pon vi van hanh hé
thng dién va thi truong dién, cac to chirc, ca nhan khac cd lién quan. Biéu gia chi
phi tranh dugc (chua bao gom thué tai nguyén nuéc, tién dich vu méi truong ring va
thué gi4 tri gia ting) duoc tinh theo thoi gian str dung trong ngay va cac mua trong
nam, bao gdm 7 thanh phan: gid cao diém mua khd; gio binh thuong mua kho; gid
thip diém mua kho; gio cao diém mua muwa; gio binh thudng mua mua; dién thiang
du. Céc chi phi twong tng véi 7 thanh phan biéu gia bao gom: chi phi dién ning phat
dién tranh duoc; chi phi tén that truyén tai tranh duoc; chi phi cong suat phat dién
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tranh duoc (chi 4p dung trong thoi gian cao diém cua mua khd).

Nim 2017, B6 Cong Thuong da ban hanh Thong tu s6 02/2017/TT-BCT ngay
10 thang 02 ndm 2017 quy dinh phuong phap, trinh ty 1ap va thim dinh va phé duyét
gia truyén tai dién, Thong tu sé 13/2010/TT-BCT ngay 15 thang 4 nam 2010 cta Bo
Cong Thuong quy dinh phuong phap 1ap, trinh tu, thu tuc x&y dung chi phi van hanh
hé thong dién va thi truong dién.

Vé co cdu gid ban dién &p dung cho timg doi firong khach hang: Thu tuéng
Chinh pha da ban hanh Quyét dinh s 28/2014/QD-TTg Vé co cau biéu gia ban 1¢
dién c6 hiéu luc tir ngay 01/6/2014. Theo d6 gia ban 1¢ dién dugc quy dinh chi tiét
cho tirng nhdm khéch hang sir dung dién, bao gom: san xuat, kinh doanh, hanh chinh
su nghiép va sinh hoat. Giéa ban I¢ dién theo cac cap dién ap (tir 110KV tro 1én, tir
22kV dén dudi 110KV, tir 6kV dén dudi 22kV va dudi 6kV) &p dung cho cac nhém
khach hang san xuat, kinh doanh, hanh chinh sy nghiép. Gia ban 1é dién theo thoi
gian sir dung dién trong ngay cho muc dich san xuat, kinh doanh tai cac cap dién é&p
duoc 4p dung d6i vai khach hang sir dung dién da diéu kién. Quyét dinh sb 28 quy
dinh gia ban 1¢ dién cho nhdm khach hang sir dung dién sinh hoat gom 6 bac c6 muc
gia tang dan nham khuyén khich sir dung dién tiét kiém, hiéu qua; gia ban Ié dién sinh
hoat cho bac 1 (tr 0 - 50 kWh) va bac 2 (tir 51 — 100kWh) duogc tinh toan tuwong tng
chi bang 92% va 95% so véi mirc gia ban Ié dién binh quan dugc diéu chinh theo
tham quyén nham muc tiéu hd tro tién dién cho cac ho thu nhap thap. Quyét dinh sé
28 ciing quy dinh chinh sach hd tro tién dién cho ho nghéo, ho chinh sach xa hoi, theo
d6, ho nghéo dugc hd trg voi mic hd tro hang thang twong duong sé lugng dién st
dung 30kWh/ho/thang; ho chinh sach xa héi c6 lugng dién sir dung khéng qua 50
kWh/ thang duoc hd trg véi mac hd tro hang thang tuwong duong sb lugng dién st
dung 30kWh/hd/thang; kinh phi hd tro tién dién cho cac ho nghéo, ho chinh sach x4
hoi duoc trich tir nguon Ngan sach Nha nudc.

Vé gia san pham, dich vu céng ich trong linh viec cung cdp dién cho viing sau,
vung xa, bién giadi, hai dao: Hién nay, cac khoan chénh léch chi phi cua cac TCTPL
ban dién tai c4c x4 vuing sau, ving xa, néng thdn, mién ndi, bién gidi, hai dao (dia
ban cong ich) do gia ban dién thap hon gia thanh da duoc tinh vao gia ban dién chung
toan québc va dugc tinh phan bo cho tat ca cac khach hang sir dung dién khi xay dung
co cau biéu gia va biéu gia ban lé dién. Cu thé 1a phan bé cho nhém khach hang kinh
doanh dich vu, nhém khach hang sinh hoat liy tién bac thang cao va cac nhém khach
hang khac c6 gia ban dién cao hon gia ban dién binh quan do Thu tuéng Chinh phu
quy dinh. D4y 1a mot trong nhirng yéu té chu dao khién cho chi phi phan phéi cua cac
TCTPL mién (mién Bic va mién Trung) cao hon mat bang chung toan qudc. Vi vay,
can thiét tach bach gia san pham, dich vu cong ich trong linh vuc cung cép dién cho
viing sau, vling xa, bién gidi, hai dao phuc vy cdng tac tach bach chi phi san xuét kinh
doanh dién va hoat dong cong ich ciing nhu phuc vu hoat dong dat hang, giao ké
hoach cta co quan quan 1y nha nudc ¢ tham quyén.
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Thue hién Khoan 4 Biéu 5 Nghi dinh sé 130/2013/ND-CP ngay 16 thang 10
ndm 2013 cua Chinh phu vé san xuit va cung ang san pham, dich vu cong ich, B
Cong Thuong dd ban hanh Thong tu sb 24/2018/TT-BCT ngay 31/8/2018 quy dinh
phuong phap xac dinh gia san pham, dich vu cong ich trong linh vuc cung cap dién
cho vung sau, vung xa, bién giai, hai dao thuc hién theo phuong thirc Nha nude dat
hang str dung ngudn ngan sach Trung wong. Cin ctr quy dinh tai Khoan 3 Diéu 2
Nghi dinh s 131/2018/ND-CP ngay 29 thang 9 nim 2018 cia Chinh pha quy dinh
chic ning, nhiém vy, quyén han va co cau té chic caa Uy ban Quan Iy vén nha nudc
tai doanh nghiép, B6 Cong Thuong da c6 Vian ban dé nghi EVN béo cao Uy ban Quan
ly von nha nuéce tai doanh nghiép xem xét, quyét dinh viéc dit hang thuc hién nhiém
vu cong ich cung cap dién cho cac dia ban viing sau, viing xa, bién gigi hai dao, dong
thoi cling yéu cau EVN xac dinh dia ban cong ich va tinh toan phan bé chi phi theo
dung quy dinh tai Nghi dinh s6 130/2013/ND-CP va Thong tu s6 24/2018/TT-BCT.
Thuc hién Thong tu s6 24/2018/TT-BCT, EVN da c6 béo céo vé viéc tach bach chi
phi san xuit kinh doanh dién va hoat dong cong ich nim 2017 - 2019 tai cac TCTPL.

Vé van dé tdi co cdu nganh dién dé phat trién thj truong dién canh tranh: Thu
tuéng Chinh phu d3 Phé duyét Pé an tai co ciu nganh dién giai doan 2016 - 2020,
dinh huéng dén nim 2025 tai Quyét dinh s6 168/QD-TTg ngay 07/02/2017 va da
giao Bo Cong Thuong chi dao thuc hién tach bach chi phi phan phéi dién va ban 1é
dién cia TCTPL dé chuan bi cho van hanh Thi truong ban Ié dién canh tranh. Bo
Cong Thuong da ban hanh Quyét dinh sé 3409/QD-BCT ngay 20 thang 9 nam 2018
vé viéc thuc hién tach bach khau phan phdi dién va khau kinh doanh ban I¢ dién cua
TCTDBL thuoc EVN giai doan 2018 - 2020, dinh hudng dén nam 2025.

Bo Cong Thuong da ban hanh vin ban 7657/BCT-DTDL ngay 14/10/2019 dé
nghi EVN tiép tuc thuc hién phan tach chi phi khau phan phdi dién va khau kinh
doanh ban 1¢ dién cua cac TCTPL va thyc hién diéu chinh, huéng din cac TCTPL
cho ph hop véi thuc té, bd sung huéng dan vé hoat dong mua ban dién trong hoat
dong kinh doanh ban l¢ dién tir nam 2019 dong thoi xay dung phuong an vé viéc thi
diém thanh l1ap cac Cong ty kinh doanh ban I¢ dién, béo cao Uy ban Quan ly vén nha
nuéc tai Doanh nghiép dé trién khai thuc hién theo dung tién do tai Quyét dinh
3409/Qb-BCT.
2.3.2.Thuc trang té chirc bd may quan ly va diéu tiét thi trwomg dién

Bo Cong Thuong da ban hanh vin ban 7657/BCT-DTDL ngay 14/10/2019 dé
nghi EVN tiép tuc thuc hién phan tach chi phi khau phan phéi dién va khau kinh
doanh ban I¢ dién ciia cac TCTDL va thuc hién diéu chinh, huéng dan cac TCTBL
cho ph hop véi thuc té, bo sung huéng dan vé hoat dong mua ban dién trong hoat
dong kinh doanh ban I¢ dién tir nam 2019 dong thoi xay dung phuong an vé viéc thi
diém thanh l1ap cac Cong ty kinh doanh ban I¢ dién, béo cao Uy ban Quan ly vén nha
nuéc tai Doanh nghiép dé trién khai thuc hién theo dung tién do tai Quyét dinh
3409/QD-BCT.



96

« T6 chirc 1ap biéu gia dién ban 1¢ va nghién ciru dé xuit cac co ché, chinh sach
vé gia dién trinh Thu tudng;

e Quyét dinh khung gia phat dién, ban budn dién, gia truyén tai - phan phdi dién
va phi cac dich vu phuy;

e Truc tiép theo di, quan ly hoat dong cua Co quan diéu tiét trung wong
(CBTDBL), cac hoat dong dién luc va su dung dién.

Thu tuéng CP
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Vign Ning lugng ] Céng
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Phin phéi va bdn lé dign L EVN PCs

Hinh 2.21: Cdu trlc bg may qudn ly - diéu tiét thi trwong dién Viét Nam

(Nguon: NCS téng hop )

Cuc biéu tiét Bién lyc duoc thanh Iap trong vai trd mot co quan truc thuoc Bo
Cong Thuong, c¢6 chitc ning diéu tiét TTD hoat dong dé han ché doc quyén tu nhién,
khdng bién doc quyén nha nude thanh doc quyén DN, tac dong vao cac hoat dong
dién luc va TTP nham bao dam cung cap dién an toan, 6n dinh, chat luong, sir dung
dién tiét kiém, c6 hiéu qua va bao dam tinh cong bang, minh bach, dung quy dinh cua
phap luat. Trong thé ché quan 1y va diéu tiét thi truedng, vai tro cia co quan diéu tiét
trung wong 1a rat quan trong. CDTPL duoc hinh thanh trén mé hinh co quan diéu tiét
trung uong, thuc hién cac chirc ning quan Iy nha nude va diéu tiét TTD. Cac nhiém
vu chi yéu ciia CDTBL bao gdom xay dung va diéu tiét TTD, tham muu trong dicu
tiét gia dién va giam sat can bang cung - cau dién.

Trong nhitng nim qua, Cuc Piéu tiét dién lrc da thuc hién chu tri phdi hop Véi
cac don vi dién luc dua thi truong phat dién canh tranh chinh thirc di vao hoat dong tur
1/7/2012; Tiép tuc tham muu cho lanh dao Bo Cong Thuong dura thi truong ban budn
dién canh tranh vao van hanh tir 1/1/2019, va dén nay d c6 thém 5 tong cong ty dién
lyc truc tiép tham gia mua dién trén thi trudng giao ngay, ciing nhu ky hop dong song
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phuong v6i cac nha may dién; D3 tham muu cho 1anh dao Bo chuyén chu ki diéu d6
va chu ki giao dich trong thi truong ban buén dién tir 1 tiéng xudng con 30 phdt tir
1/9/2020; D3 trinh lanh dao Bo phé duyét Thiét ké mé hinh va 16 trinh phat trién thi
truong ban I¢é dién canh tranh; D3 thyc hién cac chuwong trinh thanh tra, kiém tra, theo
ddi thi hanh phap luat véi cac don vi dién luc va cac s¢ cong thuong duoc Bo giao.
Cong tac giam sat cung cap dién va van hanh hé thong dién ciing da duoc Cuc thuc
hién, vé co ban dam bao cung cap du dién cho phét trién kinh té - x4 hoi, doi sdng caa
nhan dan va van hanh hé thong dién quéc gia an toan,...

2.3.3.Thuc trang hé thong truyén tai dién

TONG CONG TY TRUYEN TAI DIEN QudOC GIA

BAN TONG HOP CHU TICH HOI DONG THANH VIEN THANH VIEN HOTV
HOI DONG THANH VIEN ONG NGUYEN TUAN TUNG ONG NGUYEN MINH THANG

BAN KIEM TOAN NOI BO
VA GIAM SAT TAI CHiNH

THANH VIEN HDTV
ONG NGUYEN NGOC TAN

THANH VIEN HBTV

ONG VO HOAI NAM
TONG GIAM BOC

ONG PHAM LE PHU

PHO TONG GIAM DGC
DAU TU XAY DUNG
ONG BUI VAN KIEN

PHO TANG GIAM DOC PHO TONEG GIAM DOC
KY THUAT KINH TE - TAI CHINH

ONG LUU VIET TIEN ONG Vi TRAN NGUYEN

BAN BAN VIEN THONG VA
QUAN LY DAU THAU CONG NGHE THONG TIN

BAN
KE HOACH

BAN
QUAN LY XAY DUNG

BAN
QUAN HE Qudc TE

BAN
T0 CHUC VA NHAN SU

BAN
KV THUAT

BAN
KIEM TRA VA THANH TRA

BAN
TAI CHINH VA KE TOAN

BAN
AN TOAN

BAN
PHAP CHE

BAN
QUAN LY DAU TU

BAN
TRUYEN THONG

BAN QUAN LY DU AN
cAc cONG TRINH DIEN MIEN BAC TRUYEN TAI DIEN 1

BAN QUAN LY DU AN
cAC CONG TRINH DIEN MIEN TRUNG TRUYEN TAI DIEN 2

BAN QUAN LY DU AN
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Tai Viét Nam, hé thong truyén tai dién quéc gia thudc sé hiru cia nha nuéc
va duoc xay dung va té chac quan 1y van hanh bai Téng Cong ty Truyén tai dién
Quéc gia. Hé thdng truyén tai dién dong vai trod quyét dinh trong viéc dua san pham
1a dién nang dén voi cac ho tidu thy. Thiét ké va van hanh hé thong ha tang truyén tai
va phan phéi dién tai Viét Nam duoc cau tric thanh cac cip dién ap 500kV, 220kV
va 110kV. Luéi truyén tai 500, 220kV do Téng cong ty Truyén tai dién Quéc gia
quan 1y, ludi dién phan phdi tir 6kV dén 110kV thudc quyén quan Iy cua cac Tong
Cong ty dién lyc mién.
2.3.3.1. Luéi truyén tai 500kV

Ludi truyén tai 500kV 1a xwong song cua hé thong dién Viét Nam, ¢6 tong chiéu
dai 8,550km tir Bac vao Nam. Hé thong nay doéng maot vai trd v cing quan trong
trong can bang ning luong cua toan qudc va c6 anh hudng 16n téi do tin cay cung cap
dién cua tirng mién.

Khéi luong dudng day (PZ) 500kV ting trudng trung binh 14.2%/ nim trong
giai doan 2011-2021. Dung luong may bién ap (MBA) 500kV ciing ting dang ké tur
13,950 MVA niam 2011 dén 47100 MVA nim 2021 (ting truong giai doan 2011-
2015 dat 16.2%/nim). Trong khi d6 khéi luong dudng day va dung lugng MBA 220-
110kV dat téc d6 tang trudng thap hon, binh quan 6.4% va 11.5% cung giai doan [3].

Nhin chung ludi truyén tai 500 KV Bac- Nam van hanh tuong d6i 6n dinh va
cha yéu truyén tai cong suat cao tir Bic vao Nam dong thoi ton that trén duong day
500 kV giam dan qua cac nam. Nhiéu cong trinh duong day va tram da chinh thirc
dua vao van hanh gop phan dang ké trong viéc dam bao cung cap dién, cai thién chat
luong dién &p, giam ton that, chéng qué tai va nang cao do 6n dinh van hanh cua hé
théng.
2.3.3.2. Luoi truyén tai 220kV, 110kV

Lu6i 220-110kV 13 xwong sdng cho hé thdng dién cua tirng mién, ¢ nhiém vu
dam bao viéc cung cap dién an toan va lién tuc téi ludi dién cua mién va khu vuc.
Ludi truyén tai 220kV va 110KV trong thoi gian qua ciing phat trién manh mg, tir xap
Xi 24,789km duong day nam 2011 ting 1én gan 35,100km duong day nam 2016.
Dung lugng c&c tram bién ap ciing ting manh tir 56,123MVA nim 2011 ting 1én
95,096MVA nim 2016 [3].

Nhin chung co s¢ ha ting luéi dién dd c6 mirc phat trién tot, nham dam bao
cung cap dién 6n dinh do su gia ting nhu cau cua phu tai trong thoi gian qua, luéi
dién 220-110KV van hanh tuong ddi 6n dinh mac di mot sb chi tiéu kinh té - ki thuat
chua duoc dam bao mot cach toi wu nhu kha nang dy phong (khu vuec Mién Bac va
mién Nam). Trong mot sb truong hop su ¢b ngudn, su ¢b ludi va phu tai cao thuc té
c6 dan dén tinh trang qua tai cac duong day 220KV lién két.
2.3.3.3.Lwéi dién phan phéi trung va ha &p
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Trong hé thdng dién va van hanh TTD, ludi dién phan phdi trung ap va ha ap
dong vai tro truc tiép dua dién ning dén ho tiéu thu cudi cing. Hién nay, luéi phan
phdi trung ap khu vuc cac thanh phé, thi xa, khu d6 thi va khu cong nghiép duoc xay
dung theo cau tric mach vong van hanh hé, cac khu vuc con lai theo cau tric hinh tia.
Vé mit k§ thuat, cdu trdc mach vong van hanh hé dem lai kha ning phan phdi dién an
toan va tin cdy hon so véi cau trac hinh tia. Xu hudng chinh trong dau tu, cai tao va nang
cap ludi dién trung &p 1a chuyén vé cap dién &p 22kV trén ca ba mién.

Lud6i dién ha &p & nudéc ta phan lén duoc thiét ké vai két cau 3 pha 4 day hoic
1 pha 2 day, trung tinh ndi dat tryc tiép, cap dién ap 220 (380)V véi nhiéu chang loai
day dan nhu: cap ngam (ruot déng hoac nhém), cap boc, cap vin xoan ABC, day tran
va day ludng kim. Trong dé, khu vuc thanh phd, thi x& chu yéu st dung cap boc, cap
vin xoan ABC va cap ngam. Cac khu vuc con lai ding cac loai day nhu day tran, day
luong kim.
2.3.4.Thuc trang hoat dong cia Pon vi van hanh Hé thong dién va Thi truwong
dién Quéc gia - Trung tim Piéu do6 HTP Quac gia

Ngay 30 thang 09 nam 1992, Bo truong Bo Ning luong di ky quyét dinh thanh
lap Ban chuan bi san xuat Trung tam Diéu ¢6 HTD Qudc gia truc thuoc Cong ty Dién
lyc 1. Ngay 11 thang 4 ndm 1994, Trung tdm Diéu d¢ hé thong dién Quéc gia (A0) duoc
thanh Iap theo Quyét dinh s6 180 NL/TCCB-LP cua Bo Nang luong, 1a don vi truc thudc
B6 Ning luong; véi nhiém vu trong tam 14 chi huy diéu hanh hé thdng san xuat, truyén tai,
phan phéi dién ning trong HTD Qudc gia, nham dat két qua t6i uu vé ky thuat va kinh té;
dam bao HTD Quéc gia van hanh lién tuc, tin cdy, an toan.

Tir 01/7/2011, Trung tdm van hanh thj truong dién thi diém va van hanh chinh
thae tir 01/7/2012 thanh céng. Thi truong dién da dat duoc nhitng két qua nhat dinh
va nhitng muc tiéu dé ra, nang cao tinh minh bach, céng bang trong viéc huy dong
ngudn dién, mang lai hiéu qua cho cac don vi tham gia.

Nhu vay hién tai ¢ Viét Nam, chirc niang van hanh Hé thong dién va Thi truong
dién Quéc gia duoc Chinh phi, B Cong thuong, Tap doan Bién lyc Viét Nam giao
cho Trung tdm Piéu d6 hé thdng dién Quéc gia.

Trung tam Diéu do hé théng dién qudc gia (AO): La don vi hach toan phy thugc
EVN, ¢6 chic ning diéu d6 hé thong dién qubc gia, van hanh thi truong dién va quan
ly s6 liéu do dém trong thi truong dién. Hién EVN dang hoan thién Dé an chuyén
Trung tam Piéu d6 hé thdng dién Quéc gia thanh Cong ty TNHH MTV Van hanh hé
thng dién va thi trudng dién hach toan doc lap trong EVN dé trinh Uy ban Quan Iy
vén nha nude tai doanh nghiép bao cdo Thi tudéng Chinh phi.

- Nganh nghé kinh doanh chinh:

= Chi huy, diéu khién cac don vi phat dién, truyén tai dién, phan phéi dién, thuc
hién phuong thirc van hanh HTD Qudc gia.
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= Piéu hanh giao dich thi truong dién Viét Nam.

= Quan ly, van hanh, bao tri va bao dudng hé théng SCADA/ EMS/MMS cua
hé thong dién Viét Nam (SCADA: Giam sat diéu khién va thu thap sé liéu; EMS:
Quan 1y nang lwgng; MMS: Hé thong thdng tin quan ly thi trudong dién) va hé thong
vién thdng - céng nghé thdng tin chuyén nganh phuc vu diéu do hé théng dién va diéu
hanh giao dich thi truong dién.

= Pao tao phét trién ngudn nhan luc phuc vu quan ly van hanh hé thong dién va
thi truong dién.

- Nganh, nghé lién quan phuc vu tryc tiép nganh, nghé kinh doanh chinh:

= Thi nghiém hiéu chinh cac hé théng SCADA/ EMS/ MMS, hé thdng ro le bao
vé, hé thong do luong, diéu khién, tu dong hoa hé thdng dién, hé thong may tinh
chuyén dung, hé théng vién théng - cong nghé théng tin chuyén nganh phuc vu diéu
d6 hé théng dién va diéu hanh giao dich thi truong dién.

= Tu van tham dinh du 4n, tu van 1ap du 4n dau tu xay dung, khao sat xay dung,
quan ly dy &n, giam sat thi cong xay lap, xay dyung va lap dat, bao dudng, sira chira
hé théng ro le bao vé, do luong tu dong hod hé thdng dién, hé théng
SCADA/EMS/MMS, hé thng may tinh chuyén dung, hé théng théng tin chuyén
nganh, cac dich vu lién quan dén sé liéu va tinh toan hé thdng dién, thiét bi dién luc,
ing dung tin hoc diéu khién vao san xuat, truyén tai va phan phi dién nang.

Déi vai viéc van hanh thi truong dién Viét Nam thuc hién cac chirc ning chinh
nhu sau:

Véi vai tro diéu hanh giao dich thi truong dién cong bang, minh bach cho céc
don vi tham gia thi truong dién, Trung tam Piéu d6 HTD Qudc gia c6 chirc ning,
nhiém vu sau:

a. Lap ké hogch vgn hanh thi truwong dién

- Cong tac 1ap ké hoach van hanh TTD trong VCGM gdm cac cong viéc theo
cac moc thoi gian tir ké hoach dai han dén trung va ngan han, bao gom: lap ké hoach
van hanh TTD nim tdi - thang tgi - tuan tai.

- Trong sudt 08 ndm van hanh TTD 2012 - 2020, EVNNLDC d thyc hién tinh
toan cac ké hoach van hanh thi trudong dién nam, thang, tuan t6i dé trinh Tap doan
bién lyc Viét Nam, Cuc Biéu tiét dién luc theo dung quy dinh. K& hoach van hanh
thi truong dién nam duoc tinh toan véi bo sb lidu dau vao thdng nhat véi ké hoach
van hanh hé thdng dién dugc Bo Cong Thuong phé duyét, ngoai ra, trong md phong
thi truong dién EVNNLDC da nhiéu lan dénh gia, lua chon céc s6 liéu hop 1y dé tinh
toan dua ra cac thong sé chinh nhu: (i) gia tran thi truong dién; (ii) nha may dién moi
t6t nhat va gia cong suét thi treong; (iii) san lwong hop dong nam, thang, tuan, gid
cua cac nha may dién; (iv) ty & thanh toan theo thi trudng o va hé sb hiéu chinh san
lugng ké hoach niam [a, b] gop phan dam bao duy tri ty I& chi phi pht hgp cho Tap
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doan.

b. Cong tac Idp lich huy dpng t6 may ngay tdi, giértéi va vdn hanh théi gian thuc

- Lap lich huy dong ngay téi - gio toi.

- VVan hanh thoi gian thuc.

- Bé dat duoc thanh qua dé, trong 8 nam qua, bo phan 1ap ké hoach van hanh va
tryc ca diéu hanh giao dich TTP da tiép nhan trén 197.892 ban chao ngay, trén
227.409 ban chao gio tir cac don vi phat dién. Tir d6, két qua van hanh cong tac diéu
hanh giao dich thi treomg dién ludn dign ra cong bang, minh bach, tuan thu cac quy
trinh, quy dinh vé van hanh thi truong dién do cac co quan Nha nuéc ¢ tham quyén
ban hanh, dam bao thi truong dién ludn van hanh lién tuc, khdng cé mét gio nao gian
doan do nguyén nhan chu quan gay ra.

c. Tinh toan thanh todn thi trwong dién.

- Quan ly va diéu hanh san giao dich hop dong tap trung.

- Tinh toan va quan ly bao lanh thanh toan thi truong dién.

- Tham gia thuc hién thanh toén trén thi truong dién giao ngay va cac khoan
thanh toan trén san giao dich hop dong.

- Vi chure nang tinh toan thanh toan trén thi treong phat dién canh tranh Viét
Nam, trong giai doan 2012 - 2018, thi truong ban budn dién canh tranh giai doan
2019 - 2020; tong doanh thu tryuc tiép tir TTD cta cac NMDP 1a 654.607,1 ti dong.
Tong doanh thu cac don vi phat dién chu yéu Ia thanh phan san luong tra theo gia
dién nang thi truong (Rsmp - 84,13%). Do d6, tong doanh thu thi truong dién phan
anh tuong quan manh nhét voi gia dién nang thi truong. Cac thanh phan khac chiém
mot ty 1¢ rat nho so vai tong doanh thu ciia cac nha may dién. Tuy nhién, khdi luong
cdng viéc dé tinh toan ra duoc cac khoan doanh thu nay hién nay lai rat 16n, doi hoi
su phéi hop nhiéu lan giita cac don vi tham gia thi trudng dién (cac don vi phat dién,
don vi mua budn duy nhat, don vi van hanh hé thong dién va thi truong dién, don vi
quan Iy sé liéu do dém...).

d. Dang ky tham gia thi truong dién

- Tiép nhan, tham dinh, danh gia va xac nhan ho so dang ky tham gia thi trudng
dién cua cac thanh vién thi truong dién.

- Quan ly thanh vién thi truong dién.

- Néu nhu ¢ thoi diém bat d¢au chinh thic van hanh thi trudng phat dién canh
tranh (1/7/2012), méi chi c6 31 nha may dién truc tiép tham gia chao gia véi tong
cong suat 9.212 MW chiém 38% tong cong suat dit hé théng thi sau 8 ndm van hanh,
s6 lugng nha may tryc tiép da tang 3,2 1an 1én 100 nha may, véi tong cong suat dat
tang gan 3 lan lén 27.640 MW, chiém 44,8% tong cong suat dat hé thdng.

e. Tha tuc dong di¢n cong trinh mgi
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- Tap hop, thim dinh hd so déng dién lan dau va chay thir nghiém thu ddi voi
cdng trinh méi 1a ngudn dién thudc quyén didu khién caa Cap diéu do quéc gia. Trung
binh mdi nam, c6 khoang 3000 - 4000MW cac ngudn dién méi tham gia vao van hanh
trong hé théng dién Quéc gia.

- Kiém tra cap ching nhan van hanh chirc danh Trudng ca nha may dién thudc
quyén diéu khién cua Cap Piéu do Quédc gia. Qua 04 nam trién khai thuc hién,
EVNNLDC d3 thuc hién cap dugc 1169 Ching nhan van hanh chic danh Trudng ca
nha méy dién cho cac nha may dién thuoc quyén diéu khién cua cap Diéu d6 Qudc
gia. Pam bao cac nha may dién c6 du lyc lwong van hanh c6 trinh d6, bang cip dung
theo quy dinh.

Theo Quyét dinh s6 63/2013/QD-TTg ngay 08/11/2013 cua Thu tuéng Chinh
pht quy dinh vé 16 trinh, cac diéu Kién va co cdu nganh dién dé hinh thanh va phéat
trién cac cp do thi truong dién luc tai Viét Nam: “Pon vi diéu dg hé thong dién quéc
gia, don vi diéu hanh giao dich thj trueong dién la don vi déc lap, khong c6 chung lgi
ich véi cde don vi tham gia thi truong dién”. Quyét dinh s6 168/QD-TTg ngay
17/02/2017 va Quyét dinh s6 852/QD-TTg ngay 14/6/2017 cua Thii twéng Chinh pha
d3 quy dinh: AO chuyén thanh Cong ty TNHH MTV trong giai doan 2019-2020 theo
Quyét dinh s6 168/QD-TTg do EVN giit 100% vén diéu I¢; dinh hudng co cau nganh
dién giai doan 2021-2025: “Xay dung phirong dn va trién khai thyc hién viéc chuyén
cong ty TNHH MTV Vdn hanh hé thong dién va thi truong dién thanh don vi hoan
toan doc 1ap vé nhan suw, phap 1y, tai chinh, khdng chung loi ich véi bén ban dién va
bén mua dién, do Nha nuwéc nam giiz 100% von diéu 1é”. EVN hién nay 1a bén mua
dién va ciing 1a bén ban dién trén thi trudng dién va A0 van dang 1a don vi truc thuoc
EVN, chua theo kip 19 trinh phat trién thi truong dién va phi hop véi Quyét dinh 63
va Quyét dinh 168.
2.4Pianh gia chung thuc trang phat trién thi trwong dién canh tranh tai Viét
Nam
2.4.1.Két qua dat dwoc trong qua trinh phat trién thi truwong dién canh tranh

Tinh dén 1/7/2023, thi trudng dién canh tranh cua Viét Nam d van hanh duoc
tron 11 nam. Qua hai giai doan phat trién tir VCGM (2012-2018) va VWEM (2019
dén nay), TTD da dem lai mot s6 loi ich quan trong nhu: (i) ting cudng minh bach
trong van hanh HTP thong qua co ché chao gia (ii) tao dong luc cho NMP tiét giam
chi phi, tao dong luc rat ngin thoi gian bat kha dung, sira chira dé t6i wu hoa chi phi
(iii) hinh thanh hé thong phap ly, ha ting CNTT, nhan lyc van hanh TTD. Nhitng két
qua dat dugc trong qua trinh phét trién TTD duogc thé hién qua hai mit lugng va chat
nhu sau:

2.4.1.1 Mike tiang truéng vé lwong
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a.Mtic ting trudng cac don vi san xuat dién

TANG TRUONG SO NHA MAY TRUC TIEP THAM GIA TTD
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Hinh 2.23: Téing truéng sé liwong cdc don vi phdt dién tham gia thi trieéng

(Nguon: NCS tong hop tir bdo cdo TK 11 ndm Thi truong dién Viét Nam)

Hinh 24 cho thay, s6 luong cac nha may dién tham gia Thi truong phét dién
canh tranh ting nhanh qua timg nam. Tinh dén 9/2023 s6 luong cic nha may dién
tham gia giao dich trén thi truong 1a 108 nha may dién véi tong cong suat dat 1a 30820
MW, gap khoang 3 lan so voi nam dau dua vao van hanh thi truong dién nam 2012
(chi c6 32 nha may dién, tong cong suat dat 9.523MW).b.M& rong canh tranh trong
khau mua dién

Niam 2019, ty 1é dién ning thanh toan theo co ché thi truong dién ting Ién trong
khoang 8% - 10%. Nho d6, cac TCTPL ¢ dong lyc tim hiéu va nam viing cac quy
dinh thi truong dién, chu dong co chién lugc du bao phu tai phi hop nham ti thiéu
hoéa chi phi mua dién cta don vi théng qua thi truong.

¢.Gia mua budn dau vao dang ting budc chuyén sang co ché thi trudng.
2.4.1.2.Mirc ting truéng vé chat

Thet nhdt, vé an ninh cung cap dién: Ké tir khi van hanh thi truong dién, hé théng
dién tiép tuc duoc van hanh an toan tin ciy, cung cip du dién ning cho phat trién kinh
té x& hoi, khdng c6 sy ¢d ¢d nguyén nhan tir viéc van hanh thi truong dién 1am anh
huong dén an ninh cung cap dién.

Thar hai, tinh minh bach trong van hanh dién: Thong qua van hanh VCGM da
gitip tang cuong tinh minh bach, céng bang trong viéc 1ap lich, huy dong cac nha may
dién, gop phan téi wu chi phi toan hé théng, tirng budc tao dwoc su tin tudng cua cac
nha dAu tu, cac thanh vién tham gia thi truong dién. Cac don vi phat dién da nhan
thire duoc tim quan trong, cha dong hon trong cong tac van hanh, rat ngan thoi gian
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stra chira bao dudng, cit giam chi phi van hanh, chu dong va c6 chién lugc trong chao
gia nhim nang cao hiéu qua san xuit cua don vi, gop phan nang cao hiéu qua chung
cua toan hé thong.

The ba, dam bao can bang cung cau dién: vé co ban cung cau dién duge dam
bao (trir mot s6 thoi diém do nguyén nhan bat kha khang), co cau ngudn cung dién
cd chiéu huéng thay doi tich cuc, ti Ié nguon ning luong tai tao tang trong 3-4 nam
gan day (trir nam 2022).

Thet tue, chat lwong céc hoat dong va dich vu cung tng dién duoc danh gia ¢
murc kha tét (hau hét cac cau hoi khao sat chit lugng hoat dong/dich vu cung tng déu
dat mirc trén 3 diém theo thang diém 5).

Ther nam, diéu tiét cac hoat dong cua thi truong: cong tac diéu tiét cac hoat dong
cua thi truong dién duoc thuc hién thong qua co ché gia va co ché hop dong da gop
phan dam bao van hanh thi truong dién 6n dinh, cdng bang, minh bach, giam thiéu
rai ro cho céc thanh vién tham gia.

a. Co ché gia tri trwong dién

Déi voi thi trudng dién giao ngay duogc thiét ké theo mé hinh thi truong dién tap
trung, chao gia theo chi phi bién ddi (ca trong VCGM trude day va VWEM hién nay).
Do vay, viéc tinh toan, diéu tiét thdéng qua muc gié tran thi trudong dé giam thiéu hanh
vi ling doan, thao tdng thi trudng, ciing nhu 13 dé dam bao gia mua dién 6n dinh cho
cac don vi mua dién thdng qua 02 cong cu, cu thé:

e Gi4 tran thi truong dién: viéc 4p dung muc gia tran thi truong dién giao ngay
nham muc dich han ché cac truong hop ting gia dot bién trén thi truong dién, giam
thiéu rui ro vé chi phi mua dién dau vao cua don vi mua dién dic biét 1a trong boi
canh hé théng dién Viét Nam dang co luong cong suat du phong thap va thuong phai
d6i mat vai cac van dé cang thang vé nguon cung cap dién. Tuy nhién, gia tran thi
truong dién ciing can phai dam bao bén ban dién thu hdi da chi phi, va tao tin hiéu
tich cuc thu hat cho cac nha dau tu.

e Gi4 tran ban chao cua céac to may phat dién: Viéc duy tri gi4 tran ban chao cua
c4c t6 may phat dién (gia tran di véi cac to may nhiét dién, gia tri nude ddi véi cac
t6 may thay dién) pht hop véi mé hinh thi treong dién chao gia theo chi phi bién doi,
dam bao gia chao cua cac nha may dién xoay quanh mac chi phi bién doi; trén co s
d6 s& on dinh duoc gia thi trudng dién, han ché gia thi truong dién bién dong dot bién.

b. Co ché hop dong

Viéc ap dung co ché hop ddng dang sai khéc 1a mot cong cu hitu ich giam thiéu
rui ro cho céc thanh vién tham gia thi truong (bén ban dién va bén mua dién) trudc
bién dong cua gié thi truong dién giao ngay.

e Giai doan trudc nam 2020: San lugng hop dong duoc tinh toan theo: i) Ty 1&
san lugng thanh toan theo gia hop ddng do co quan c6 tham quyén quy dinh; ii) San
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luong du kién phat cua nha may dién theo ké hoach cung cap dién niam tdi.

e Giai doan tir nam 2020 dén nay: Cac don vi phat dién va don vi mua dién dam
phan, thoa thuan san luong hop dong nham muc dich gia ting vai trod, trach nhiém
cua cac don vi. Trong giai doan cac don vi chua thoa thuan dugc, sé tam thoi ap dung
muc ty & san lwong dién ning thanh toan theo gia hop dong do co quan co thim
quyén cong bd.

Nhu vay, véi cac cong cu diéu tiét thi treong dién duoc ap dung, tat ca céc thanh
vién tham gia thi trudng dién déu duoc dbi xir binh dang, khéng phan biét nham tao
su minh bach, cdng bang trong qua trinh canh tranh trén thi truong dién.
2.4.2.Mot s6 han ché, bat cap - Nhirng van dé dat ra trong phat trién thi truwong
dién canh tranh
2.4.2.1.Vé cac don vi phat dién

Mot la, cac nha may thuy dién dac biét la cac nha may thuy dién da muc tiéu
van chiém ty trong cao (xem hinh 13 va bang 12), trong khi cac yéu té dau vao thay
van thuong bt dinh, khé du bao, do vay cong tac 1ap ké hoach van hanh thi truong
dién hang nam, hang thang ciing an chtra nhiéu yéu té phuc tap.

Hai 14, ty trong ngudn tham gia thi trudng dién thap va c6 xu huéng giam: Sau
9 nam van hanh, sé lugng nha may tham gia thi trudng dién da ting hon 3 1an. Tuy
nhién, ty trong cac nha may tryc tiép tham gia thi trudng dién canh tranh trén tong
cong suat dat hé thong van con & muc thap, chi khoang trén dudi 40% (xem hinh 25).
Riéng cac nha may dién BOT, mac du WEM da van hanh dugc hon 4 nam, nhung
cac nha may dién BOT di di vao van hanh thuong mai van chi la nhitng don vi tham
gia gian tiép VWEM (100% nha may dién BOT dang van hanh tham gia gian tiép thi
truong dién). Hién tai, khoang 51% cong suat lap dat khdng tham gia thi truong va
khong tham gia xac dinh gia thi truong. Trong nhitng nam sap t6i, do cac ngudn dién
dua vao van hanh phan 16n 1a cac nguon BOT, néu tinh hinh khong thay doi (cac nha
may dién BOT khong tham gia TTD canh tranh), ty trong cac NMD tham gia truc
tiép ¢ thé tiép tuc giam xudng (xem hinh 25).
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Ty trong cac nha may truc tiép chao gia trén hé théng
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Hinh 2.24: Ty treng cc nha may trc tiép chao gia trén hé thong

(Nguon: NCS tong hop tir bdo cdo TK 11 ndam Thi truong dién Viét Nam)

Véi ty trong cac nha may tham gia thi truong dién thap dan dén nhitng vuéng
MAC sau:

e Gi4 thi truong dién khdng phan anh dung chi phi bién cia hé thong. Viéc nay tiép
tuc can trg cac budc tiép theo trong phét trién thi trudng dién cu thé nhu sau:

- Kho khin trong viéc chuyén dbi chi phi tir khau phat dién sang khau mua dién
va xay dung gia dién cong tai cho thi treong dién ban lé.

- Gia thi truong khong du thu hat cac nguon dién: Gia FMP binh quén thap hon
gia Pc binh quan (thé hién qua dong tién thanh toan CfD ludn tir EVN sang cac don
vi phat dién) nén khong tao ra tin hiéu dau tu ngudn méi mot cach hiéu qua; do vay,
c4c chii dau tu cac du &n nguon dién méi trudc khi quyét dinh dau tu déu yéu cau
cam két mirc Qc cao va on dinh trong cac nam tra no vay cia dy an thay vi chap nhan
quy dinh hién hanh.

e Gia thi trrong dién thuong xuyén ¢ can bién: Do ti trong tham gia thi trueong
dién thap, gia thi truong dién ciing thuong xuyén cé sy bién dong 16n khi cé cac yéu
t6 thay doi (phu tai, su ¢b...). Do vay, gia TTP nhiéu thoi diém & muac gia tran
(SMPcap) hoac gia san (1d/kWh).

e Phuc tap hda cua bai toan tbi vu thi trudng dién va anh huéng mac d6 minh
bach cua thi truong dién:

- Do dudi 50% céc nguon tham gia TTD dan dén viéc 1ap lich huy dong ngay
ti phai tach biét thanh 02 budc (tinh toan D-2 dé 1ap biéu do cho cac ngudn gién tiép
tham gia TTD va tinh toan D-1 dé 1ap lich huy dong theo ban chao). Viéc tach biét
thanh 2 qua trinh tinh toan khac nhau trong mét bai toan nhu vay (trong khi hé théng
ludn c6 sy bién dong trong sau cac khung thoi gian tinh toan) s& kho khan trong dam
bao tdi wu chung (chi phi mua dién) cua toan hé thong.

- Trong lap lich chu Ky téi, cc ngudn gian tiép tham gia TTD duoc giit ¢6 dinh
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biéu d6 tir ngay téi con cac ngudn truc tiép tham gia TTD thi s& huy dong theo ban
chao. Trong nhitng thoi diém cuc doan nhu thira ngudn, thiéu ngudn (hé théng hoic
cuc bd), viéc didu chinh can phai thuc hién ¢ ca cac ngudn gian tiép va thoa man
nhiéu rang budc ky thuat va kinh té.

- Viéc gitr ¢b dinh biéu d6 cac NMD ngoai thi truong dan dén cac nguon truc
tiép tham gia TTD sé& chju tic dong do bién thién do chénh léch du béo phuy tai (gitra
du béo phu tai ngay téi — phu tai chu ky téi — phu tai thuc té). Trong thuc té 1ap lich
huy dong chu ky t&i cho thay nhiéu chu ky céc t6 may nhiét dién than giit gia bién hé
théng phai thay d6i céng suét lién tuc qua cac chu ky.

Ba 13, giai doan tir cudi nam 2018 dén nay, hé thong dién Viét Nam ching kién
su biing n6 ciia cac nguon niang luong moi dac biét 1a cac ngudn ning luong tai tao:
gi6, mat troi,... (xem bang 12, 13) tham gia vao chudi cung tmg dién cho nén kinh té
thé hién rd sirc hit ciia nha dau tu khi ¢6 chinh sach gia dién wu dai hop ly cia Chinh
phu. Tuy vay, viéc phat trién ndng cac ngudn ning luong tai tao trong thoi gian vira
qua ciing 13 gy ra mot sé thach thirc trong van hanh: huy dong cac nha may dién nay
phu thudc manh vao yéu tb thoi tiét nén hé thong can bé sung thém du phong cong
suat dé dam bao chat lwong dién ning, ting cudng kha nang dy bao bang nhiéu ngudn
nham nang cao do tin cay; van dé qua tai cac duong day do tién do ngudn va ludi
khong ddng bo; co ché khuyén khich céc loai hinh nha may dién nay tham gia thi
truong dién, khuyén khich co ché ky hop déng truc tiép gitra khach hang st dung
dién va cac nguon dién st dung niang luong tai tao ciing 1a nhitng van dé dat ra can
nghién ctru dé c6 phuong an trién khai phu hop.

Biéu dd gia bién thi trwong dien trung binh cac gio 6
thang dau nam 2019-2020

Gia bién

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

2019 2020
Hinh 2.25: Gid bién TTP trung binh cdc gio' 6 thing diu niam 2019 — 2020
(Nguon: NCS tong hop tir trang théng tin dién tir Thi truong dién)
Cac nguon NLTT (cha yéu 1a Pién mat troi) ciing anh hudng dén thi phan cua
cac ngudn diéu d6 dan dén mot sé tin hiéu thi trudong dién nhu gia CAN bj sai léch.

2.4.2.2.Vé tinh canh tranh giira c4c chi thé va co ché giao dich trén thi trueong
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ban buén

Thet nhat, tinh canh tranh giita cac chu thé con han ché, thi trudng chua thuc sy
chuyén d6i sang co ché thi truong ban buén

Theo béo cao cua EVN tai vin ban Gop y Du thao 2 DBé an Thiét ké VREM,
EVN d3 néu rd: “EVN Vvan ban dién cho cac Tong Cong ty Bién luc (TCTDL) thong
qua gia ban budn nodi bo (BST), nghia 1a EVN van 1a nguoi mua duy nhat hay ban
chat cua thi trudng van 1a VCGM thay vi VWEM nhu tén goi hién nay” va thuc té c6
thé thay:

e Chua c6 bat ky mot hoat dong canh tranh nao gitta 5 TCTPL trong VWEM:
cac TCTDL c6 mua dién truc tiép tir mot s6 NMD hach toan phu thuoc caa EVN.
Tuy nhién, co ché mua dién nay thuc chat 1a “phan bo chi phi” ciia cac NMD nay c6
5 TCTDL theo ty I¢ san lugng.

e Khach hang 16n chua dugc tham gia VWEM.

Ly do viéc chua VWEM chua c6 dii co ché thi trudng ban budn hoan chinh 1a do:

e Chua thyuc hién Quy bl chéo hoic co ché bl chéo

e Chua c6 co ché xu ly triét dé viéc phan bd cac PPA hién hiru. Mic du khi
chuyén sang VWEM, mét s6 PPA duoc Ky tryuc tiép gitta cac TCTDL va NMD, tuy
nhién do gia BST duoc tinh todn trir lui cac chi phi mua trén day cua cac TCTDL tur
doanh s6 ban ¢ tinh toan.

e Chua ¢ co ché gid/phi phan phéi dé khach hang 1on (nbi luéi phan phdi) tham
gia dugc VWEM

e Chinh sach diéu tiét gia ban Ié anh huang truc tiép dén canh tranh trén VREM.
Néu murc gia thap hon thi truong, s& khong cé khach hang nao tu nguyén tham gia
VREM.

Thet hai, co ché giao dich trén thi truong ban budn con nhiéu bat cap

(i) Co ché diéu tiét (bu chéo giita cac TCTPL): Theo thiét ké mé hinh hoan
chinh cia thi truong ban budn dién canh tranh, giai doan nay van tiép tuc duy tri biéu
gia bén I¢ dién thdng nhat toan qubc. Nhu vay, biéu gia ban I¢é dién cua 05 TCTPL
la gidng nhau, trong khi chi phi dau tw quan ly van hanh lugi phan phéi dién va co
cau khach hang bén I¢ dién cua timg TCTDL 1a rat khac nhau (day 1a do diéu kién
khach quan). Khi tham gia thi truong ban budn dién, cac TCTDL déu phai mua dién
theo gi4 thi truong. Do d6, néu duy tri biéu gia ban I¢ dién théng nhat toan qudc thi
can c6 co ché bl chéo - théng qua qui bl chéo hodc co ché trong duong (tai khoan
can bang) dé xir Iy van dé chénh léch vé chi phi phan phdi dién va co cau khach hang
ban lé dién, dam bao canh tranh hiéu qua, binh ding va cong bang giira cac TCTDL
trong thi truong dién.

(ii) Co ché phan bd hop dong: Theo thiét ké mé hinh hoan chinh cua thi truong
ban budn dién canh tranh, dé chuyén d6i sang thi trudng ban budn dién canh tranh
chinh thirc can phai thuc hién phan bo va chuyén doi tat ca cac hop dong hién hiru
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gitta Tap doan Bién luc Viét Nam ky két voi cac don vi phat dién tham gia thi truong
dién sang cho cac TCTPL. Pay 1a diéu kién can thiét dé cac TCTPL tham gia hoan
toan va day du vao thi trudng ban budn dién canh tranh. Co ché nay song hanh cuing
V6i co ché bu chéo giita cac TCTDL thong qua tai khoan can bang (nhu di trinh bay
o trén).

(iii) Co ché gia CAN phtc tap va c6 nhiéu bién dong: Trong mé hinh cost-based
ap dung trong thi truong dién Viét Nam, gia CAN cd vai tro quan trong trong thanh
phan doanh thu cua cac don vi. Gia cdng suat CAN dugc tinh toan phi hop véi du
kién thu hoi chi phi caa nha may BNE trong timg nam va ty 18 véi phu tai lon nhat
ting chu ky trong nam dé khuyén khich cac nha may kha dung vao cac gio cao diém
cta hé thong. Trong 10 nam van hanh thi truong dién, gia CAN da c6 nhiéu bién
dong, cu thé trung binh nam c6 xu hudng ting trong giai doan tir 2012-2015 do thay
d6i trong gia nhién liéu dau vao cua cac nha may dién ciing nhu quy dinh tinh toan
gia dién, giai doan 2016-2017 gia CAN trung binh hau nhu khong doi.

Pén nam 2018, voi dac diém tinh hinh thiy van tuong di tot, toc do ting
truong phu tai & mic trung binh, déng thoi dé tang co hoi thu hoi chi phi va tinh
khuyén khich khi tham gia thi truong dién cta cac nha may, gia CAN nam 2018 ting
truong & mirc 215 d/kW. Tir nam 2018 dén 2020, gia CAN giam lién tuc (nam 2019
la 140,9 d/kW; nam 2020 1a 63.5 d/kW).

Gia CAN trung binh nam 2019 giam thap hon so v&i nam 2018 va dat 137.3
d/kW. Nam 2020 CAN tiép tuc da giam xudng con 63.5 d/kW. Sang nam 2021, do
anh huong cua dai dich Covid nén san lugng huy dong du kién cua cac nha may dién
tuong ddi thap, vi vdy CAN c6 xu hudng cao hon dé dam bao cac don vi ¢6 thé thu
hoi dugc chi phi, dién bién cu thé nhu sau:

Gia CAN trung binh nim (d/kWh)
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Hinh 2.26: Gida CAN trung binh qua cac nam
(Nguon: NCS tong hep tir bdo cdo TK 11 nam Thi truong dién Viét Nam)
Trong 3 nam dau tién van hanh thi trudng dién, gia CAN dugc tinh cho 18 chu
ky trir nhitng gio thap diém (23h ngay hom trude téi 4h ngay hém sau). Tir nim 2016
dén hét thang 08/2020, gia CAN di duoc tinh toan cho 24 chu ky trong ca ngay. Theo
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quy dinh méi cua thi truong dién, ké tir ngay 01/09/2020, gia CAN di duoc tinh toan
cho 48 chu ky 30 phat trong ca ngay [2].
Dién bién gia cong suat CAN trung binh thang trong 8 nim nhu sau:

Gia cong suit (CAN) trung binh thang (d/kWh)

(d/kwh)
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Hinh 2.27: Gia CAN trung binh cac thang
(Nguon: NCS téng hop tir bdo cdo TK 11 niam Thi truong dién Viét Nam)

Biéu dd gia CAN trung binh nhu trén cho thay, do nguyén tic tinh toan CAN
theo phu tai 16n nhat trong thang, do vay CAN thuong khé thip vao cac thang dau
nam 1a cac thang phu tai thap do c6 dip Tét Nguyén dan va thuong cao nhat vao cac
thang cudi nam do phu tai cuc dai trong nim thudng cao vao céc thang nay (maic du
vé san luong thi cac thang cubi nam khong cao).

Gia tran thj trieong thap: Trong Gia tran thi truong dién c¢6 xu hudng ting trong
giai doan 2012-2015, cy thé téc do ting trung binh cua gia tran trong giai doan nay
13 7.28%. Tuy sang ndm 2016 gia tran thi truong da giam xuéng & mac 1171 d/kWh
nhung bat dau giai doan tir 2017 dén 2021 thi gia tran tiép tuc c6 xu hudng ting voi
téc do trung binh 13 5.21%, trong d6 nam 2021 ¢b mirc ting cao nhat (12%) [2].

Véi mirc gia tran nhu trén chua khuyén khich nhitng nha may dién méi c¢6 cong
nghé hién dai, hoic str dung nhién liéu cé gia thanh cao (nhién liéu nhap khau) tham
gia thi trudong dién. Trong thoi gian téi, Bo Cong Thuong can tiép tuc nghién cau,
xay dung quy dinh xéac dinh gié tran thi truong dién tao diéu kién cho cac don vi phat
dién co gia thanh cao tham gia thi truong dién, phan anh dugc tin hiéu thi truong
ddng thoi dam bao day 1a cong cu diéu tiét gia cua Nha nudc nham 1am hai hoa loi
ich ctia cac don vi tham gia thi truong dién ciing nhu on dinh gia dién. Co ché gia dién
phtl hop s& ¢6 tac dong tich cuc trong viéc khuyén khich cac nha dau tu tu nhan tham gia
phét trién cac ngudn dién maéi (day 1a bai hoc kinh nghiém tir viéc phét trién nhanh cac
nha may dién mat troi trong giai doan ntra dau niam 2019 vira qua).

Viéc gi tran duy tri & mic thap c6 mot s6 van dé nhu sau:

e Gi4 tran TTD thap lam méo moé co ché chia sé rui ro cua hop déng CfD: Gia
tran thi truong dién thuong xuyén thap hon gia hop dong (Pc) cua nha may tham tham
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gia TTD, trong nhiéu giai doan con thip hon chi phi bién d6i (Vc) cua té may tham
gia thi truong dién. Viéc gia tran thi truong dién thap hon gia Pc (tham chi 1a Ve nhu
véy) chua phan anh dung co ché chia sé rai ro cua hop ddng CfD. Vi du: khi mot nha
may dién c6 gia hop dong (Pc) cao, trong cac chu ky c6 Qc. Trong trudng hop su ¢4,
nha may s¢€ phai tra lai cho TTP mot khoan doanh thu tuwong trng véi: Qc (Pc -Pm).
Tuy nhién do gia tran TTD con thip hon gia Pc nén cic NMD nay khong nhiing
khéng mét doanh thu ma van duoc thanh toan thanh phan CfD. Diéu nay 1am méo co
ché rui ro cua theo thiét ké cua thi truong dién.

e Gi4 tran TTP chua tao dung tin hiéu Ién xubng té6 may va tin hiéu dé cac to
may thuay dién gitr nude trong giai doan mua kho.

e Gid tran thap ciing khong tao dong luc cho cac NMP mdi/ nguon NLTT tham
gia TTD.

Bang 2.11: Gi4 tran thij trwong dién theo cic nim

2012 [2013| 2014 2015|2016 |2017| 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Gia tran 1503, | 1602,

(d/kWh) 846,3 |{1015| 1168 1280|1171 |1266| 1280 | 1319 |1342,3 5 3
Nguon: Trung tam Diéu dé Hé thong dién Quéc gia

(iv) Co ché thué gia tri gia taing (VAT) cho cac giao dich qua hop dong chénh
léch CfD: Theo thiét ké mé hinh hoan chinh cua thi trudng ban budn dién canh tranh,
viéc thanh toan hop dong chénh léch (CfD) va thanh toan thi truong dién giao ngay
la tach bach vé6i nhau: Pon vi van hanh hé théng dién va thi truong dién thuc hién
thanh toan thi truong dién giao ngay vaéi cac don vi tham gia thi truong; cac bén ban
va bén mua thanh toan hop dong song phuong (CfD) tryc tiép vai nhau. Theo thong
18 qudc té, thué VAT chi &p dung d6i véi cac giao dich trén thi truong dién giao ngay,
nhung khong 4p dung ddi véi cac khoan thanh toan hop ddng tai chinh CfD giita cac
bén.

(v) Co ché hoat dong cua san giao dich hop ddng tap trung: Pay 1a mot co ché
tién tién gitip cac don vi tham gia thi trudng dién linh hoat va nhanh chéng trong viéc
quan ly rui ro trong thi truong dién. Cac don vi tham gia chao ban hoac chao mua san
lugng hop dong trén san giao dich. Giao dich hop dong tap trung nham xir Iy cac
chénh léch (thira hoac thiéu) gitta san lwong hop dong di ky so vai nhu cau phu tai
hodc kha nang phat thuc té cua cac don vi.

(vi) Co ché hop dong trong TTD con nhiéu vudng méc: Theo thiét ké ban dau
cia VCGM, hop dong CfD 14 cong cu tai chinh trong TTH nham muc dich (i) chia sé
rai ro gitta don vi phat dién va don vi mua dién (théng qua tao dong tién 6n dinh giita
hai bén va han ché tac dong béi bién dong gia TTD) (ii) giam kha nang liing doan cua
don vi phat dién khi tham gia TTD. Tuy nhién, trong trién khai thuc té, co ché hop
d6ng CfD boc 16 nhiéu vudng mac va bat cap nhu sau:

e Co ché hop dong CfD khong thuan tay 1a cong cu tai chinh. Hop dong CfD
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hién tai vin mang tinh hop 1y két hop gitra phan giao ngay (Rttd) va phan doanh thu
sai khac (Rcfd). Trong thuc té, hop ddng CfD van bi anh huéng boi nhiéu yéu té ky
thuat cu thé Ia:

- Qc trong hop déng CfD duoc phan bd trong mot chu ky giao dich phai dam
bao 16n hon Pmin cua té may.

- Qc thang da duoc phan bd tir ké hoach nam nhung van diéu chinh cap nhat
theo lich stra chira/ kha dung cua té may (diéu chinh tir thing ndy sang thang khac dé
tong Qc nam khong doi).

- biéu chinh Qc thang (trudc van hanh) do yéu té thay vin bat thuong.

- Qc da duoc phan bd van c6 thé diéu chinh sau van hanh théng qua cac quy
dinh vé diéu chinh Qc do su ¢ qué 72 gio hoac sira chita ngoai ké hoach 72 gio.

o C4c van dé dap tng/tuan tha cac yeu cau ki thuat trong hop dong mua ban dién:

- COng suat phat 6n dinh thap nhat cia t6 may nhiét dién ¢ dai cong suat chao
dau tién trong ban chao gia (trong diéu kién binh thuong) hién tai van c6 nhiéu don
vi chua tudn thu theo hop dong mua béan dién.

- Thoi gian khai dong caa cac td may nhiét dién (dic biét véi cac nha may NDT)
thuong thap hon thong sb trong hop dong.

« VVan dé dam bao bao tiéu trong hop ddng Mua ban dién: trong ngan han khéng
thé dua rang budc bao tiéu vi khong xac dinh duoc bao tiéu cua tirng ngay ma phu
thugc vao téi wu ciia hé théng tai thoi diém d6. Hon nita, d6i voi cac quy dinh hién
tai chua c6 quy dinh cho viéc lap lich huy dong co xét dén bao tiéu cua cac nha may.

e Viéc dam phan Qc thuong gap khé khan do ban chat mau thuan loi ich giira
bén mua va bén ban: Thong tu 24/2019/TT-BCT (TT24) da cho phép tur 2020 cac
NMBDP va don vi mua dién dugc dam phéan san luong dién ké hoach nim (AGO) va
sau d6 dam phan san lugng Qc nam vai ty I¢ o tir [60%-100%] cua san lugng AGO
d3 dam phan néu trén. Cin cr san luong Qc nim dam phan, bén mua va bén ban tiép
tuc dam phan Qc thang va Qc tirng gio. Truong hgp dam phan khong thanh cong, A0
s& thong qua chwong trinh mo phong TTD nim t6i dé tinh toan, cong b AGO trong khoang
[a,b] tir [0,35-1,1] *GO va Qc ndm duot tinh toan Véi ty 1& a 1a 90%AGO cho NMTD va
80% cho nha may nhiét dién (NMND). Thuc té cho thdy bén mua dién va bén ban dién rat
kho khan trong viéc dam phan AGO cling nhu ty € a.

e Chua c6 co ché dé céac bén tu do lva chon ddi tac ky hop dong song phuong:
tuy hién tai thi truong dién da trong giai doan ban budén nhung chua cé co ché céc
bén tham gia thi truong dién lra chon d6i tac dé ky hop dong CfD song phuong. Viéc
chua hinh thanh co ché ¢am phan giita cac bén la do:

- Chwa phan tach dugc phan giao ngay va phan CfD trong hop dong PPA

- Dong tién trong trén thi truong giao ngay chua can bang do vay chua thé thuc
hién thanh toan qua SMO

e Chua c6 co ché dé cac bén co thé giao dich Qc: hién tai ngoai viéc dam phan



113

song phuong gitra NMD vai EVN, hoac EVN véi TCTBL thi cac don vi chua cé
cdng cu dé mua ban, trao d6i Qc dé xu Iy phan chénh léch giita Qc duoc phan b véi
san luong thuc té. Trong thiét ké TTD tai QD 8266 di cho phép hinh thanh co ché
giao dich hop dong tap trung, tuy nhién co ché nay van chua duoc cac cap ¢ tham
quyén théng qua.

(vii) Nhiéu co ché khéc vai thiét ké ban dau: So véi cac thiét ké ban dau, thi
treong dién hién tai cd nhiéu diém khéc biét bao gom:

e Cac co ché hiéu chinh lién qua dén san luong hop dong (Qc). Pay 1a co ché
lam phuc tap hoa quy dinh thi truong, khac véi ban chat chia sé rui ro cua hop dong
CfD va gy khé khin cho trién khai cac budc tiép theo cua thi truong dién. Céc co
ché nay bao gom:

- Hiéu chinh thanh phan san luong thanh toan theo Qc.

- biéu chinh san lugng Qc sau van hanh (su ¢6 qua 72h, sira chira quéa 72h).

- biéu chinh Qc do thiét nhién liéu so cap (than, khi).

- biéu chinh Qc do bt thuong thay van.

e Mau thuan lgi ich trong qua trinh EPTC thuc hién chao gia thay cho cac nha
may hach toan phu thugc ctia EVN (vira dong vai tro bén ban va bén mua).

e Hé s6 a trong Hé s hiéu chinh san lwgng [a, b] bi ha thap (hién tai con 0.35)
vé lau dai sé anh huong dén kha niang tham gia TTD cia cac don vi NMBD mdi.

e Co ché ty trong mua dién X1% va X2% cia don vi mua dién 1a quéa phic tap
va chua co tién 18 trén céac thi truong khac. Co ché nay chi mang tinh chat phan bo
chi phi cia NMD cho cac TCTPL (mét cach thu dong) va khong tao dong luc tham
gia TTD cho cac don vi mua di¢n.

(viii) Thiét ké TTD c6 xu huéng c6 loi cho khdi cac NMTD: Thuy dién la khoi
c6 loi thé canh tranh thap nhat trong 3 khéi (thay dién, nhiét dién than va tuabin
khi) do chi phi phat dién thap. Phan Ién cac nha may cho gia hop ddng thap so Vi
cac nha may nhiét dién va so véi gia thi trudng dién trung binh (tham chi ¢ mot sb
NMBD c¢é gia Pc nho hon 500d/kWh). Trong khi d6 gia tran thi trudng c6 xu hudéng
tang. Thiét ké TTD hién tai c6 xu huéng lam loi cho khbi cac NMTD so véi khoi
cac NMND. Pay 1a van dé EVN d3 bao cdo B6 Cong Thuong (giai phap ma Bo
Cong Thuong dua ra 14 stra d6i Quy dinh VWEM theo Thong tu 24/2019/TT-BCT
vé viéc cho phép EVN va chu dau tu thoa thuan song phuong ty 1 Qc trong khung
tir 60% - 100%. Tuy nhién, viéc nay chua dat hiéu qua cao do xung dot vé loi ich).
2.4.2.3.Vé thi trwdong ban Ié dién

Thi truong ban 1¢ dién canh tranh tai Viét Nam hién van chua thuc su hinh thanh
sau hon 11 nam trién khai thi diém theo chu truong ctia Chinh phi.. Theo 16 trinh ban
dau tai Quyét dinh sb 63/2013/QD-TTg (vé 16 trinh, cac diéu kién va co cau nganh
dién dé hinh thanh va phat trién cac cip do thi truong dién luc tai Viét Nam), giai
doan thi diém duy kién hoan thanh vao cudi nim 2021, sau d6 s& chuyén sang giai
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doan canh tranh hoan chinh trong khau ban lé dién vao nam 2023. Tuy nhién, tinh
dén thoi diém hién tai, thi truong dién van dung lai & giai doan thi truong ban budn
dién canh tranh chua hoan chinh.

Cu thé, cac churc ning, to chtc va chi phi cho hoat dong phan phéi dién mang
tinh d6c quyén tu nhién van chua dugc tach bach rd rang so véi khau kinh doanh béan
Ié dién. Viéc nay xay ra ca & cac Tong Cong ty Pién luc (TCTDL) truc thudc Tap
doan Dién luc Viét Nam (EVN) ciing nhu cac don vi ban Ié dién truc thuoc TCTDL.
Hoat dong phan phdi va ban 1¢ dién van dang duoc van hanh duéi mot mai nha chung.
Viéc tach bach chi phi cho hoat dong phan phéi dién trong cac TCTDL méi chi & giai
doan thi diém.

Thi phan thi truong ban Ié dién hién van nam trong su chi phdi caa 5 TCTPL
thuoc EVN, véi tinh trang doc quyén theo khu vuc dia 1Iy. Cac TCTPL nay vira la
nha doc quyén mua dién ban budn, vira 1a nha cung cap dich vu ban I¢é dién duy nhat
cho khach hang trong pham vi quan ly. M6 hinh nay han ché sy tham gia cua cac nha
ban ¢ dién doc 1ap, thiéu canh tranh trong khau cung cép dich vu.

Nguyén nhan cua tinh trang trén do cac diéu kién tién quyét dé hinh thanh thi
truong ban 1é canh tranh chua duoc kién tao day du, d6 1a: (1) Thi truong ban buén
dién canh tranh chwa thuc sy phat trién hoan chinh nhu thiét két tai Quyét dinh
8266/QD-BCT ngay 10/8/2015; (2) M6 hinh va co ché hoat dong cuia TCTPL chua
duogc tai ciu triic. Cac TCTPL van kiém nhiém ca chtc nang phan phdi va béan 1é
dién. Chua c6 su tach bach rd rang giita cac hoat dong doc quyén va canh tranh; (3)
Hanh lang phap 1y va cac quy dinh huéng dan van hanh thi truong ban 1 chua dugc
ban hanh ddy du, ddng bo trong d6 chua co quy dinh vé gia phan phdi dién, gia diéu
d6 hé thong dién va gia diéu hanh giao dich thi truong dién; (4) Co ché gia béan l¢
dién chua phu hop véi canh tranh thi truong; va (5) Ha tang k¥ thuat thi truong dién
chua sin sang (Ngudn: tong hop tir két qua phong van chuyén gia —xem phu luc 3 va
nghién ctu cua tac gia).
2.4.2.4.C4c vin dé khac

Vé co sé phap Iy cho hoat déng cua thi trwong: Quy dinh TTD va cac quy dinh
lién quan chua dap g Kip thay doi trong van hanh ty trong nguon NLTT ting cao.
Tir nam 2020, ty trong ngudon NLTT phat trién nhanh dan dén nhiéu quy dinh TTD
chua bat kip sy thay do6i trong van hanh nhu nguyén tac huy dong nguon khi xu ly
thira nguon/qua tai ludi dién (da duoc EVN béo cdo Bo Cong Thuong tai cac vin ban
s6 8278/EVN-TTD ngay 18/12/2020, 487/EVN-TTD ngay 28/01/2021, 4200/EVN-
TTP). Tuy nhién, cac d& xuat tai cac van ban néu trén chua duoc b sung trong hé
thdng van ban thi truong dién.

Co ché chi phi tranh dwoc van hanh cac NMTD nhé can hiéu chinh dé phu hop
v6i muc tiéu khuyén khich cac nha may nay phat dién vao cac gio cao diém cua hé
thdng (do co ciu phu tai dién thay d6i theo mua va theo khu vuc nén gio cao diém
theo dinh nghia tai TT29 khdng phl hop vai gio cao diém thyc té).
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Hién nay chua c6 can ctr phap ly cho viéc xac dinh, tinh toan va ban hanh gia
phan phéi dién do Luat Bién luc va Luat Gia chua c6 quy dinh vé gia phan phdi dién.
Mic du gid mua budn ddu vao dang timg buéc chuyén sang co ché thi truong, tuy
nhién gia ban I¢ dién dau ra hién van do nha nuéc quan ly. Sau 11 nim van hanh TTD
thi van chua c6 vin ban phép 1y cu thé quy dinh chitc ning, nhiém vu cua ky su diéu
hanh giao dich TTD cung vdi c&c ndi dung khac lién quan (vi du nhu thoi gian nghi
ca cho phép, thoi gian dao tao lai néu khong di ca trong thoi gian dai...).

Vdn dé tdi co ciu nganh dién: Hién nay, Tap doan Dién luyc Viét Nam chua
hoan thanh viéc xay dung Dé an chuyén Trung tam Diéu d6 Hé thong dién Qudc gia
thanh Céng ty trach nhiém hiru han mot thanh vién, hach toan doc lap trong Tap doan
bién lyc Viét Nam, cham hon so véi tién do dua thi truong ban budn vao van hanh
tir ndm 2019. Do vay, EVN can khan truong ra soat, hoan thanh D& an néu trén trinh
Uy ban Quan ly vén tai doanh nghiép bao cao Thua tuéng Chinh pha xem xét, quyét
dinh.

Toc dé tiang trwong phy tai ludn ¢ mitc cao, trong khi d6 cac ngudn méi vao
khong tuong (ing Vi tang truong phu tai va nguy co mat can bang cung cau trong
thoi gian téi. Do do, day 1a mdt trong nhitng kho khan va thach thirc cho viéc van
hanh thi truong dién trong diéu kién nguodn dién dyu phong rat thap. Dy bao toc do
tang trudng phu tai dién tiép tuc & muc cao, dat ra cac yéu cau lon vé phat trién céc
ngudn dién mai dé tranh nguy co thiéu dién. Do vay, khi thiét ké mé hinh ciing nhu
lap ké hoach trién khai thi truong béan 1é dién can dic biét xem xét, can nhéac dén van
dé nay, két hop véi cac co ché khac (quy hoach phat trién ngudn dién, cac co ché
khuyén khich dau tu ngudn dién, cac chwong trinh diéu chinh phu tai dién, sir dung
dién tiét kiém hiéu qua....) & dam bao dap tng du nhu cau tiéu thy dién trong twong
lai.

Vé viéc tach bach chi phi khau phan phei dién va khau kinh doanh ban lé dién:
Hién tai, cac TCTBL, cac céng ty con hach toan phu thudc, hach toan doc lap hoac
chiém cb phan vu dai cua cac TCTDL van thuc hién dong thoi ca khau phan phdi
dién va khau kinh doanh ban I¢ dién. Do vay, chi phi phan phéi dién dang duogc tinh
gop va chi phi chung cia cac TCTDL. Viéc hinh thanh gia phan phdi dién 1a diéu
kién tién quyét dé tach bach hoat dong mang tinh doc quyén tu nhién (phan phéi dién)
ra khoi cdc hoat dong mang tinh canh tranh theo thi treong (ban buén, ban I¢ dién).
Viéc hinh thanh gia phan phdi dién ciing s& gilp trién khai co ché mua ban dién truc
tiép gitta c4c ngudn dién str dung ning lwong téi tao véi cac khach hang st dung dién
l6n d4u ndi trén lusi phan phdi - day 1a van dé ma cac nha dau tu nude ngoai dang
rat quan tam trong thoi gian gan day. Tuy nhién, hanh lang phép 1y cho viéc hinh
thanh gia phan phéi dién chwa day du (chua duoc quy dinh trong Luat Gia va Luat
bién luc).

Vé ha tang thi trieong dién: Phan mém 1ap lich huy dong ngay téi va chu ky téi
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d3 tiém can gidi han: pham mém Market Clearing (MC) di duoc trang bi tir nim 2004
hién tai da boc 16 nhidu han ché va kho dap ung duoc cac yéu cau sip t6i caa van
hanh TTD bao gom: (i) Han ché md phong rang budc ludi ndi mién, dic biét trong
truong hop thira cdng suat (ii) Khong thé md phong theo mach vong (iii) Khong thé
tinh toan dong téi vu

Han ché trong kha ning tich hop SCADA/EMS va ha tang thi truong dién: Quy
trinh tinh toan l1ap lich huy dong thi truong dién chua nhu quy trinh thong thuong:
EMS du béo phu tai, dua ra gidi han ludi, tinh toan dua ra cac canh bao, rang budc
trong van hanh. Céc di liéu nay sau d6 dugc chuyén sang ha tang TTD (sau nay 1a
MMS) dé tinh toan lap lich huy dong.

Ha tang CNTT phuc vu van hanh HTD va TTP van roi rac va cuc bo. Ha tang
CNTT TTP bao gém 15 hé thdng chinh véi cac phan mém duoc cai dit trén cac thiét
bi phan cimg, duoc két ndi va tich hop véi nhau phuc vu tinh toan téi wu 1ap ké hoach
van hanh va lap lich huy dong thi treong dién theo khung thoi gian tuan toi, ngay toi
va ting chu ky giao dich, cling nhu quan ly viéc diéu do hé thong dién trong thoi gian
thue, dong thoi thuc hién dinh gi4, tinh toan thanh toan va két ndi véi cac hé théng
khéc trong qua trinh van hanh cua hé thong. Ha tang CNTT TTD khong chi dap ung
Ccac y&u cau cua thi trudng dién ma con thuc hién tdi wu chung cho toan bo qué trinh
van hanh hé théng dién (trong bai toan téi wu tat ca ngudn dién truc tiép, gian tiép
tham gia thi trudng, cac ngudn NLTT, nhap khau, dich vu phu trg). Ha ting hién tai
con ton tai mot s vusng mac chinh bao gom:

- Phan mém lap lich t6i wu Eterra Market Clearing da duoc trang bi tir 1au (tur
nam 2003) da tiém can ngudng gidi han, da khong con kha nang mé rong/nang cao
hiéu qua tinh toan toi wu va kho c6 kha ning dap ung dugc trong giai doan téi.

- V& hé thdng co so dir liéu trung tam thi truong dién: thiét ké cua hé thong da
dugc xay dung tir 1au, viéc tang truong ti trong NLLT va cac nguon dit liéu dir bao khién
phét sinh khéi luong dit lidu 16n, anh hudng toc do, hiéu nang va dong bo hé théng.

- Mang WAN TTD: hién dang phan manh, giy ting chi phi dau tu, kho quan ly
van hanh, va dich vu OT nhu FR/PMU chay chung trén mang WAN TTD. Téc do
két ndi mang backbone con han ché, va nhiéu két néi lién ving dang sir dung cong
nghé dinh tuyén truyén thong, khién viéc thiét 1ap kénh riéng ao cho tirng dich vu tro
nén kho khan.

- V& hé théng do dém: phan mém IEE tai EVNNLDC vuot sizing tir 2021 va
khong con license hd tro mé rong. Cac may chu va hé théng luu trir da hét han bao
hanh, bao tri va vong doi san pham, tiém an rii ro su ¢ that thuong gay gian doan
van hanh hé thong.

Chua c6 ha ting giam sét van hanh thi trudng dién thdng nhat

Han ché trong kha nang dy bao phu tai khi ty trong nguén NLTT ting cao



117

Phu tai ngay toi va chu ky t6i chua dong nhat

Chua c6 co ché bao tri va nang cip ha tang CNTT TTD dap ung cac yéu cau
trong qué trinh van hanh HTD va TTD thudng xuyén phat sinh nhirng thay di va yéu
Cau mai.

Ha tang céng nghé théng tin hién nay mai & mirc dap tng yéu cau co ban, hé
théng SCADA/EMS chua day du gdy khé khin trong cong tac du bao, 1ap ké hoach,
diéu 6, va giam st van hanh thi truong dién. Trong thoi gian téi, B Cong Thuong
can tiép tuc don doc, chi dao EVN khan truong hoan thanh hé thong SCADA/EMS
phuc vu c6ng tac van hanh hé thong dién va thi truong dién, dau tu xay dung va hoan
thién co s& ha ting CNTT theo quy dinh tai Quyét dinh sé 2760/QD-BCT ngay
30/6/2016 phé duyét Thiét ké tong thé co sé ha ting CNTT phuc vu van hanh va giam
sat thi truong ban budn dién canh tranh.

Bén canh c4c van dé noi tai ciia nganh dién, thi trudng dién canh tranh ciing
chiu thach thtic 16n tir cac nhan té bén ngoai, trong d6 nhan t6 dic biét quan trong 1a
van dé cung wng nhién liéu so cap (than, khi) cho phat dién. Cu thé:

e C4c cum nha may dién tua bin khi (cum Phu My, Nhon Trach....) cung chia
sé mot hé thong cung cap khi nhung lai ¢6 nhiéu rang budc khéac nhau vé gia khi (gia
bao tiéu, gia trén bao tiéu, thay d6i vé khi khi hoa thém ngudn khi mai...).

e Viéc ting gia nhién liéu dau vao (than/khi) gy ap luc tang gia thi truong dién.

Hiéu qua hoat dong cua thi trudong dién luc ciing nhu an ninh cung cép dién
trung — dai han phu thudc rat 16n vao viéc s dung, phan bé téi wu dai han cac nguon
nhién liéu dau vao (than, khi), tin dung duoc téi da ngudn luc trong nudc dé phéat
trien. Vé lau dai, huéng téi dam bao tinh thong nhat, tinh dong bo trong cac chinh
sach quy hoach phat trién, quan ly giam sét, sir dung tbi wu cac ngudn ning luong cé
vai tro dic biét quan trong cho an ninh ning luong qudc gia néi chung va cho van
hanh thi truong dién luc noi riéng.

Ha tang AGC van con han ché, chua dap tng day du yéu cau van hanh Thi
truong dién. Hién tai méi chi c6 hon 80 NMP c6 kha ning két ndi va nhan tin hiéu
diéu khién qua AGC. Trong sé do, s nha may thir nghiém dich vu diéu tan tha cap
thanh cong chi dat 43.3% (theo két qua thir nghiém nam 2021). Viéc ha ting AGC
con han ché anh huéng dén kha niang rat ngan chu ky giao dich thi truong dién va
trién khai cac co ché dich vy phu tro trong TTD.Tinh bat dinh cua cac nguon NLTT,
dac biét 1a dién gi6 va DMT di anh huong 16n dén van hanh TTD tir ké hoach van
hanh TTD nam, thang, tudn, ngay va van hanh TTD thoi gian thuc, ké hoach sira chira
ngudn truyén théng, ké hoach mua dich vu phu trg dic biét 1a diéu tan va du phong
quay.

Vé thi truwong dich vu phy tro: thi truong dich vu phu trg chua dwgc hinh thanh.

VCGM quy dinh 6 loai hinh dich vu phy; tuy nhién, co ché thanh toan cho dich
vu diéu tan hién nay ciing nhu co ché khdng thanh toan cho cac loai hinh dich vu phu



118

con lai déu khong khuyén khich cac NMD tham gia cung cip dich vu phu cho hé
thng. Piéu nay cd thé anh huong dén an ninh hé théng, dac biét khi c6 s6 luong Ién
cac NMD NLTT tham gia vao hé thong.

Viéc tinh toan xac dinh nhu cau (luong cdng suat) du phong diéu tan méi chi
thuc hién dén tuan toi, chua co quy dinh tinh toan cho ngay t6i, gio téi, tinh toan nhu
cau riéng cho khung thoi gian cao diém, thap diém... do vay viéc duy tri dy phong
700MW cho moi chu ky trong ngay chua thuc sy téi vu vé chi phi.

Theo quy dinh tai Quy trinh xac dinh va van hanh dich vu phu trg, viéc lya chon
t6 may cung cap dich vu maéi chi dua ra nguyén tac: lya chon t6 may cung cap dich
vu dam bao rang budc van hanh, tdc d6 ting/giam tai, toi uu chi phi mua dién, téi vu
sir dung ngudn nudce ma chua cé dinh luong va phuong phéap xac dinh cu thé.

Trong tinh 1ap ké hoach van hanh hé thong dién va thi truong dién nim va thang
hién tai chua mo phong day du nhu cau dich vy dy phong diéu chinh tan sé thi cap
do néu mé phong day du ¢ kha nang anh huong dén SMP, CAN va viéc phan b san
luong hop ddng cho cac nha may nhung trong thyuc té van hanh ciing chua tuan thu
triét dé viéc dam bao nhu cau dy phong diéu chinh tan s6 thi cap.

Vé hop dong mua ban dién va co ché gid mua dién Cia cdc nha mdy dién BOT:

Hién nay, hop dong mua ban dién cua cac dy an BOT thuong di kém céc diéu
khoan bao tiéu, trong d6 Bén Mua dién budc phai mua hét san luong da cam két, hoic
néu khong huy dong/mua hét thi phai thanh toan mot khoan tién chénh léch cho phan
san luogng thiéu hut (thuong tinh trén lugng nhién liéu) ma Cong ty BOT di cam két
theo hop ddng cung cap hoic van chuyén nhién lidu, hodc phan san lugng dién da
cam két nhung da khong dugc mua do Bén Mua dién khong huy dong du dap @ng san
luong dién hodc luong nhién lidu téi thiéu da cam két theo quy dinh cia PPA hoic
cac Hop dong cung cap hoic van chuyén nhién ligu. Co ché nay gay khong it kho
khan cho ca bén ban (nha may dién BOT) va bén mua (EVN - don vi dugc phép dai
dién cho Chinh phu Viét Nam ky két va thuc hién hop déng mua ban dién véi céc
nha may dién BOT) trong qua trinh thyc hién hop dong.

Chua ¢6 co ché khuyén khich hop Iy cho cac nha may gian tiép tham gia thi
truong dién (SMHP, BOT, dic biét 1a cac NMP NLTT) tham gia cung cap dich vu
du phong diéu tan do vay viéc cung cap dich vu van con mang tinh chat tuan thi 1énh
diéu d6 hon 1a cung cap dich vy va duoc tra phi.

Vé cong tac danh gid, gidm sat va hdu kiém van hanh thi trwong dién: Hién tai
A0 dang trong qua trinh tiéu chi/quy trinh danh gia chat luong céc cong tac thi truong
dién. A0 chua c6 mot hé thong phan mém/cong cu thong nhat dé danh gia két qua
cua cac khung thoi gian van hanh thi truong dién.

Céc khau lap phuong thirc van hanh chua ¢ hé thong/quy trinh kiém tra chéo.
Hién tai chi c6 khau tinh toan thanh toan 1a cé thuc hién kiém tra chéo, thuc hién 2
tién trinh doc lap dé giam sat két qua tinh toan.
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Viéc cong bd thdng tin van & mtc d6 han ché: viéc tiép can thdng tin vé thi
truong dién sau 10 nam van han ché trong khudn khé cac don vi tham gia thi truong.
Céc don vi van chua thé tiép can véi ngudn dit liéu dé tai mé phong thi truong dién
(phuc vu viéc phan tich danh gia riéng cua tirng don vi).

Vé dwong day truyen tdi dién: viéc nghdn mach duong day truyén tai 500kV
trong cac chu ky cao diém ciing tac dong 16n dén két qua van hanh thi truong. Ngay
c4 trong muia mua, du cong suit sin sang cua cac nha may thiy dién mién Bic tuong
d6i cao nhung khong thé truyén tai hét vao mién Nam.

Két luan Chuong 2

Chuong 2, sau khi giéi thiéu tong quan vé thi truong dién Viét Nam (vé nhu
cau phu tai dién, cac ngudn dién ning tai, thuc trang gia dién); luan an da: (i) Phan
tich thuc trang phat trién thi truong dién canh tranh (TTD ban buén va TTD ban 1¢)
theo mot s6 khia canh: M@ hinh t6 chtic va co ché hoat dong cua thi trueong, s6 luong
va co cau chu thé tham gia, co cau nguon cung dién ning, gia dién,...; (i) Phan tich
thuc trang chinh sach phat trién thi treong dién; thuc trang to chac quan 1y va diéu
tiét TTD, cac yéu té thudc vé moi truong nganh; (iii) Pua ra mot sé két luan vé
nhitng két qua dat duoc, cac han ché - nhitng van dé dat ra dbi v6i sy phat trién thi
truong dién canh tranh tai Viét Nam. Day 1a nhirng luan ct thuc tién cho viéc dé xuat
c4c giai phap phét trién TTD canh tranh & Viét Nam theo huéng phi hop véi diéu
kién thyc té Viét Nam, an toan, minh bach va hiéu qua.
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CHUONG 3. QUAN PIEM, PINH HUONG PHAT TRIEN THI TRUONG
PIEN CANH TRANH TAI VIET NAM VA MQT SO GIAI PHAP

3.1.Quan diém phat trién thi treong dién canh tranh tai Viét Nam
3.1.1.Dw b&o phat trién kinh té va nhu ciu tiéu thu dién tai Viét Nam

Dw bao tang trwéng GDP cia Viét Nam

Nhu cau tiéu thu dién cia mdi quéc gia chiu tac dong cua nhiéu yéu td, trong d6
téc do phat trién kinh té - x& hoi cua qudc gia 1a yéu té quan trong, do dién ning 1a
dau vao thiét yéu & hau hét cac hoat dong caa nén kinh té. Nhu cau sir dung dién cho
cac khu vuc kinh té, dic biét 1a linh vuc cdng nghiép nang hay cdng nghiép ché tao
thudng c6 tac dong chi phdi tong thé nhu cau dién toan quéc hoic dia phuong. Ngoai
ra, néu nén kinh té sir dung ning lwong co hiéu qua, s& can it dién ning hon dé san
Xuat ra mot don vi san pham va qua do, tao ra nhu cau dién bén virng hon va ngugc
lai. Trong kich ban ting truang trung binh tai quy hoach dién VI, téc d6 tang trueong
GDP trung binh trong giai doan 2021 — 2025 du bao dat 6,8 %/nam va 6,4%/nam giai
doan 2026 — 2030. Dy bao cho tirng mién, mién Bac c6 téc do tang trudong cao nhat,
sau d6 dén mién Trung va mién Nam.

Bang 3.1: Kich ban ting truwéng trung binh GDP cua Viét Nam (%)

Giai doan Toanquéc | MiénBac | Mién Trung Mién Nam
2021 - 2025 6,77 7,05 6,76 6,52
2026 —2030 6,42 6,70 6,41 6,17
2031 — 2035 6,00 6,27 5,99 5,75
2036 - 2040 5,57 5,83 5,56 5,31
2041 - 2045 5,49 5,75 5,48 5,23

Nguon: Quy hoach dién VIII
Dw b&o nhu cau tiéu thu dién tai Viét Nam
Trong bdi canh dy bao tang truong GDP cia Viét Nam giai doan 2021 — 2030
dat binh quan 6,6%/nam, giai doan 2031 — 2045 binh quan 5,7%/nam (bang 15); du
bao dién thwong pham nam 2030 dat 491 ty kWh, nam 2045 dat 877 ty kWh. Hé s6
dan hoi dién thuong pham/GDP dat 1,13 lan ndm 2030 va giam xudng 0,58 lan nam
2045 (nam 2020 hé s6 nay la 1,20).
T&indm 2030, tong céng suat dit ngudn dién cua Viét Nam dat 137,2 GW (trong
do6 ND than: 27%; ND khi 21%; thuy dién 18%; dién gio, MT va NLTT khac 29%,
nhap khau khoang gan 4%; thiry dién tich ning va cac loai thiét bi luu trit nang luong
khac khoang gan 1%); nim 2045 tong cong suat dat cia nguon dién dat gan 276,7GW
(trong d6 ND than: 18%; ND khi 24%; thuy dién 9%; dién gio, MT va NLTT khac
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trén 44%, nhap khau khoang gan 2%, thay dién tich niang va cac loai thiét b luu trix
nang luong khéac khoang 3%). Co cau ngudn dién cho thiy QHP VIII khuyén khich
phét trién manh m& NLTT (ngoai thuy dién), tir khoang 13% nam 2020 1én t6i gan
30% nam 2030 va 44% nim 2045. Pay 1a xu huéng phd hop véi su phat trién caa
trén thé gidi.

Vién Ning luong cing Vién Chién lugc phat trién ciia Bo Ké hoach Pau tu di
phdi hop trong cong tac du béo phat trién kinh té xa hoi caa Quéc gia, 1am co s& cho
du bdo phu tai dién. Theo d6 tang truéng GDP cua Viét Nam ¢ Kich ban trung binh
giai doan 2021 — 2030 dat binh quan 6,6%/ nam, giai doan 2031 — 2045 binh quén
5,7%/ nam.

Bang 3.2: Dy bao san lwong dién thwong pham va cdng suit cue dai

Niam 2025 2030
I | Pién thwong pham (TWh)
Kich ban thap 330,2 457,6
Kich ban co s¢ 335,3 491,3
Kich ban cao 346,6 530,5
Il | Cong suat cure dai (GW)
Kich ban thap 58,5 80,6
Kich ban co s& 59,4 86,5
Kich ban cao 61,4 93,3

Nguén: Quy hoach dién VI

Két qua du bao dién thuong pham theo kich ban co s6 QHP VIII thap hon so
véi kich ban co s QHD VII BC khoang 18 TWh vao nam 2020, 17 TWh nam 2025,
va 15 TWh nam 2030. Cong suét cuc dai nam 2030 cua QHD VIII s¢ thép hon 4,1
GW so véi QHD VII BC.

Hé s6 dan hoi dién thuong pham/ GDP dat 1,24 lan giai doan 2026 - 2030 va
giam xudng 0,46 lan giai doan 2041 - 2045. Piéu nay thé hién tac dong caa chuyén
dich co cdu kinh té va hiéu qua chung sir dung dién cua Viét Nam sé& dan duoc cai
thién theo thoi gian.

Sy khéc biét 16n nira gitra nhu cau phu tai QHP VIII va QHP VII BC 14 sy thay
d6i ty trong nhu cau dién gitta mién Nam va mién Bic. Theo QHP VIII, ty trong dién
thuong pham cua mién Bic s& ting dan tir 42,4% nam 2020 1én 45,8% nim 2045,
mién Nam s& giam ty trong tir 47,4% nam 2020 xudng 43,6% nam 2045, vao nim
2040 dién thuong pham ctia mién Bac s& bat dau vuot dién thuong pham mién Nam.
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3.1.2. Quan diém phat trién thj trweong dién canh tranh tai Viét Nam

Thet nhat, phat trién thi trudong dién canh tranh Viét Nam can tuan tha quy luat
chung cua su phét trién, phu hop véi thdng 16 qubc té va diéu kién thuc té Viét Nam,
theo tirng cap d6 phat trién. Do dién ning 1a san pham, hang hoa thiét yéu, thi trudng
dién canh tranh tai Viét Nam phai dit duéi sy dinh huéng, kiém soat cia Nha nuée
va doanh nghiép nha nudc c6 vai tro, trach nhiém chi dao. Viéc phét trién thi trudng
ban I¢ dién thuc hién theo 16 trinh tirng budc va cAn mot qua trinh dai dé hoan thién.

Thet hai, x6a dan doc quyén. Muc tiéu cua thi truong dién canh tranh 1a tao moi
truong canh tranh cdng bang, minh bach trong cac khau phét dién, ban budn dién,
ban 1¢ dién. Tin hiéu tir gia thi trudong dién 1a cdng cu hitu hiéu cho cac nha dau tu
trong viéc danh gia xem xét kha nang dau tu vao nganh dién.

Thet ba, diéu hanh gia dién minh bach. Piéu hanh gia dién minh bach, rd rang
s& gop phan quan trong trong viéc thuc day phat trién dién luc, dam bao cung cap du
dién cho nén kinh té, gia dién timg budc thuc hién theo co ché thi trudng. Trong do,
can dac biét quan tdm xay dung, hoan thién cac co ché vu dii vé gia dién dé khuyén
khich phat trién cac ngudn dién niang luong tai tao nhu thuy dién nho, nang luong
mit troi, dién gié cling nhu phat trién dién sinh khéi,...; hoan thién cac quy dinh
khung vé gia ban l¢ dién, khung gia ban budn dién, khung gia phat dién va khung gia
mua dién nhap khau tir nuéc ngoai.

Thit t1e, khuyén khich xa hoi hoa tham gia dau tur vao nganh dién. Bé thu hat cac
ngudn lyc x4 hoi tham gia dau tr vao nganh dién va nang cao tinh canh tranh, hiéu
qua cua cac don vi dién luc doi hoi Chinh phu phai ¢6 sy d6i méi dong bo manh mé
vé thé ché va cac co ché di kém veé td chire, tai chinh, co ché thu hat von dau tu tu
nhan trong nudc va ngoai nudc.

3.2. Pinh hwéng phét trién thi trwdong dién canh tranh tai Viét Nam
3.2.1. Vé mé hinh té chirc thi truwong

Dua trén thyc trang phat trién thi truong dién Viét Nam hién nay, két qua du
bao nhimg thay doi vé cung — cau va diéu kién phat trién thi truong dién Viét Nam
nhitng nam t6i, kinh nghiém phat trién thi treong dién canh tranh cua mot sé quéc
gia, theo NCS, mé hinh to chuec, giao dich mua ban dién, theo cac phan khuc thi
truong ban budn dién, béan 1é giai doan 2024-2030 nén trién khai thuc hién theo hinh
29 dusi day:
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Ludi truy@n tai

Cac nat giao dich (NPT van hanh)
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(Cac don vi phan

phéi dién vén hanh) | C&c nut giao dich

ban dién Ién luéi
truyén tai (mua dién dau viao clia cac
don vj ban lé)

bén 1é dién cho
khach hang

Hinh 3.1: M6 hinh thi triwong dién canh tranh Viét Nam

3.2.2. V& thi treomg ban buén dién canh tranh
Pinh hwéng phat trién nguon dién ning

Thi truong phat dién canh tranh can c6 su thay doi co cau cng suat theo huéng:
giam dan ty trong nhiét dién than tir 34% nam 2020 xudng con 27% vao nam 2030,
trong giai doan ndy khong phat trién thém nhiét dién than méi ngoai cac nha may
nhiét dién than dang trong qua trinh xay dung, va dang xuc tién dau tu dé co thé vao

van hanh trong giai doan 2021-2025.

(Nguon: NCS tong hop)

Bang 3.3: Pinh hwéng phat trién ngudn dién

Chi tiéu/nam 2025 2030
Nhu cau phu tai (MW) 59389 86493
Tong cong suat dat (MW) 102193 137662
T;\”r_le du phong tho (khdng bao gom gid va mat 24.0% 16.1%
troi)
Trong do:
ND than noi 16841 16961
ND than nhap 12682 20362
TBKHH+ND khi noi 9054 10636
TBKHH hién c6 chuyén sang st dung LNG 803 4147
TBKHH str dung LNG méi 2700 12550
Nguon linh hoat chay LNG (ICE+SCGT) 600 1400
ND+TBK dau 898 138
Thuy dién 19697 19792
Thuy dién nho (duéi 30MW) 4800 5000
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Dién gi6 trén bd va gan bo 11320 16010
bién gio offshore 0 2000
Dién mit troi (gom DMT ap mai) (MW) 17240 18640
Pién sinh khdi va NLTT khéc 2050 3150
TP tich nang+pin tich nang 0 1200
Nhap khau Trung Quédc 700 700

Nhap khau Lao 2808 4977

(Nguon: NCS téng hep tir ...)

Phat trién manh mé nguén dién sir dung khi tir 7GW nam 2020 1én 13,5GW nam
2025 va 28-33GW niam 2030. Ty trong ngudn dién khi ting tir 15% nam 2020 1én 21-
23% nam 2030.

Phat trién manh mé dién gid tir céng suat khoang trén 600MW niam 2020 1én
dén hon 11-12 GW nam 2025 va hon 18-19 GW nam 2030. Ty trong dién gi6 chiém
11% tong cbng suat dit ndam 2025 va 13% tong céng suat dit nam 2030.

Phat trién dién mat troi tir cong suat khoang 17 GW giai doan 2020-2025 Ién
gan 19-20GW nam 2030. Ty trong dién mat troi chiém 17% tong cong suat dit nam
2025 va chiém 14% nam 2030.

Song song Vi viéc phat trién dién gio, dién mat troi, cling can xay dung cac nha
may dién ¢ kha nang diéu chinh linh hoat, cAc nguon pin tich nang, thuy dién tich
nang, dong co d6t trong ICE dé dam bao van hanh 6n dinh hé thong dién co ty trong
cao ngudn. NLTT. Téng cac ngudn dién loai nay dat 2,6-2,8 GW nam 2030, chiém

gan 2% tong cong suat dat caa nguon dién.

Bang 3.4: Chi tiéu phat trién ngudn dién

Chi tiéu/nim 2025 2030
ND than 29523 | 37323
ND khi+dau 14055 | 28871
Thuy dién+TDTN (ké cathuy dién nho) 24497 | 25992
bién gid 11320 | 18010
bién mat troi 17240 18640
Sinh khoi va NLTT khac 2050 3150
Nhap khau 3508 5677
bién hat nhan
Tong cong suat dat (MW) 102193 | 137663
Pmax (MW) 59389 | 86493

(Nguon: NCS téng hop)
Tir két qua tinh toan can d6i theo nhu cau phu tai dir b4o va cap nhat tién d6 vao

van hanh caa cac du 4n ngudn dién dang xuc tién xay dung, su khac biét giira Quy

hoach dién VIII va QHP VII diéu chinh trong giai doan téi nim 2030 nhu sau:



125

V& phét trién Ning luong tai tao: Ty trong cua NLTT (khdng bao gdm thuy
dién) tai QHP VIII d4 tang 1én téi gan 30% nam 2030, trong khi ty trong nguon NLTT
tuong ung cua QHD VII BC chi dat dugc 16,3%. Mot sé thay d6i chinh nhu sau: dén
nam 2030 dién gio trén bd va gan bo sé phat trién them 9 GW, gi6 offshore thém 2-
3GW, dién mat troi thém 7GW, dién sinh khéi giam 0,5GW, thuy dién nho giam
1,8GW.

V& phat trién Nhiét dién than: Ty trong caa nhiét dién than tai QHD VIII 1a 27%,
giam 16% so véi ty trong cua nhiét dién than tai QHD VII BC. Khoang 18GW nhiét
dién than nhap khau da phé duyét trong QHP VII BC sé& dugc day lui ra giai doan
sau 2030 hoic khong dua vao can doi.

Vé phat trién Nhiét dién khi: Ty trong caa nhiét dién khi tai QHD VIII 1a 21%,
ting 6% so véi ty trong cua nhiét dién khi tai QHD VII PC. Tai QHDP VIII dy kién
xay dung thém khoang gan 5 GW ngudn tuabin khi hdn hop sir dung LNG tai mién
Béc, 500-700MW nguén linh hoat ICE tai mién Bic va 900MW ICE tai mién Nam.

Cac nha may nhiét dién s& co Tmax hang nim thap hon so véi truyén thong khi
phat trién NLTT quy mé 16n (gié va mat troi): Nhiét dién than dat khoang 5000-
6000h, tuabin khi hon hop dat 4500-5000h/ndm. Cac NMND xay dung méi va cai
tao can duoc lya chon céng nghé mai dé ting cuong tinh linh hoat trong van hanh.
Viéc cit giam NLTT véi mot ty 18 thich hop 1a diéu khong thé tranh khoi dbi véi mot
hé thong dién tich hop NLTT ¢ quy md I6n. Ty Ié cit giam NLTT dbi véi co cau
ngudn da lua chon khoang tir 2-4% tong dién ning san xuat cia cac nguon NLTT, ty
18 nay d6i véi cac nudc trén thé gigi 1a chap nhan dugc.

CA&c muc tiéu cu thé

Thi trudng ban budn dién canh tranh duoc xay dung nham dat dugc cac muc
ti€u co ban sau day:

e Bam bao cung cap dién on dinh, day du;

e Gia dién hop ly;

e Dam bao phat trién nganh dién bén viing;

e Thu hat vén dau tu tir moi thanh phan kinh té trong va ngoai nudc tham gia
hoat dong dién luc, giam dan ddu tu ciia Nha nude cho nganh dién;

« Nang cao tinh canh tranh, dam bao sy céng bang, binh dang, minh bach trong
cac hoat dong giao dich mua ban dién va trong cong tac van hanh.

Dé thuc hién dugc cac muc tiéu dat ra, Thiét ké chi tiét Thi truong ban budn
dién canh tranh can phai tuan thu cac nguyén tac thiét ké sau day:

« Phil hop véi Thiét ké tong thé VWEM va Lo trinh: Thiét ké chi tiét Thi trudng
ban budn dién canh tranh s& cin cir theo cac nguyén tic di duoc quy dinh trong Quyét
dinh 63/2013/QP-TTg cua Thi tudng Chinh pha va Quyét dinh 6463/QP-BCT cua
Bo Cong Thuong dé xay dung cac co ché van hanh chi tiét cho Thi truong ban budn
dién canh tranh phu hop véi diéu kién nganh dién Viét Nam va mang tinh kha thi
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trong qué trinh thuc hién.

 Don gian, kha thi va phi hop véi diéu kién nganh dién Viét Nam: Yéu cau bat
budc d6i véi Thiét ké chi tiét Thi trudong ban budn dién canh tranh 1a phai dam bao
tinh don gian, han ché phat sinh cac co ché phirc tap, gay kho khin trong qua trinh
thuc hién, anh hudng dén tinh kha thi trong thuc té. Bong thoi, can phai ra soat, danh gia
cac diéu kién dic thi cua nganh dién Viét Nam dé dua ra duoc Thiét ké chi tiét Thi
trrong ban budn dién canh tranh phi hop véi cac diéu kién dic thu nay.

e K& thira cac wu diém va khac phuc céc ton tai caa Thi truong phat dién canh
tranh Viét Nam: Céac két qua dat duoc va cac van dé ton tai cia Thi truong phat dién
canh tranh duoc danh gia, tong hop tai Chuong 2. Vi vai tro 1a budc phat trién tiép
theo cua Thi trudng phat dién canh tranh, Thi truong ban budn canh tranh can phai
tiép tuc duy tri, phat trién ma rong cac két qua tich cuc cia Thi truong phat dién canh
tranh; dong thoi can dé xuat cac co ché phi hop dé xir Iy tot, hiéu qua cac van dé con
t6n tai cua Thi truong phat dién canh tranh.

e Thiét ké phai mang tinh dai han: Qué trinh xay dung Thiét ké chi tiét VWEM
duoc thuc hién dua trén tim nhin phat trién dai han caa nganh dién Viét Nam, trén
co s& d6 xac dinh cac budc thuc hién can thiét dé chuyén doi tir Thi truong phat dién
canh tranh Ién Thi truong ban budn dién canh tranh.

e T4i thiéu hoa chi phi mua dién toan hé théng: Téi thiéu hoa chi phi 1a mot
trong nhitng nguy@n tic quan trong ddi véi Thiét ké chi tiét Thi trudng ban budn dién
canh tranh. Dé thuc hién muc tiéu nay, vé nguyén tac can phai thuc hién lap lich,
diéu d6 tdi uvu c6 xét dén rang budc vé an ninh hé théng; ciing nhu huy dong hiéu
qua cac dich vu phu tro (cac dich vu diéu chinh tan sb, dich vu diéu chinh dién
ap...). ’ ’ 7

e Dinh gia hiéu qua: Co che dinh gia hiéu qua gitp dat dugc muc tiéu toi thieu
hoa chi phi mua dién trén thi truong, dong thoi dua ra tin hiéu gid ding, phan anh
dung chi phi mua dién tai bat ctr dia diém va trong cac chu ky giao dich. Co ché dinh
gia thi truong can khuyén khich cac don vi phat dién thuc hién cac hanh vi chao gia
phat dién mot cach hiéu qua, khuyén khich cac don vi phat dién hoat dong theo dinh
hudng tdi wu chi phi; va dua ra tin hiéu gia hiéu qua cho khach hang tham gia thi
truong.

e Khuyén khich dau tu hiéu qua: Mat trong s cac muc tiéu quan trong cua thi
truong dién Viét Nam 1a thu hiit dau tu phat trién ngudn dién méi. Bé dat dugc muc
tiéu nay, thi truong ban budn dién canh tranh can phai: i) Pua ra dugc tin hiéu vé gia,
phan anh dng nhu cau hé théng cho nha dau tu; ii) Pam bao tinh minh bach trong
toan bo qua trinh van hanh hé thdng dién — thi truong dién; iii) C6 co ché hop dong
ky két voi cac nguon dién méi dé quan Iy rai ro thi truong; iv) Khuyén khich nang
cao hiéu qua van hanh dé khai thac tbi wu cac ngudn dién hién co.

e Hiéu qua, minh bach trong van hanh hé théng dién, thi truong dién: Mot khia
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canh quan trong cua tat ca cac thi truong dién 1 hiéu qua van hanh ciing nhu tinh
minh bach trong qua trinh van hanh thij truong dién va hé thong dién. Mot thi truong
dién c6 thé duoc thiét ké tt, nhung thuc té hoat dong lai khong dat hiéu qua nhu dy
kién néu nhu khéng dam bao viéc thyc hién nguyén tic van hanh thi truong hiéu qua
va minh bach. Bé dam bao nguyén tic trén, Thi trudng ban budn dién canh tranh Viét
Nam can dam bao cac yéu cau sau: i) C6 co ché, cong cu dinh gia thi trudong va diéu
d6 hé théng dién hiéu qua; i) Huy dong cac ngudn dién mot cach hiéu qua; iii) Khai
thac ngudn nudc thary dién hiéu qua trong ngan han, trung han va dai han; iv) Van
hanh hé thong truyén tai dién truyén tai hiéu qua; v) Pam bao tinh minh bach, don
gian doi véi 1ap lich huy dong va tinh gia thi truong; vi) Cé cac quy dinh vé dam bao
tinh minh bach dé tao 1ong tin ddi v4i nha dau tu: cong bd day du thong tin, dam bao
tinh doc 1ap cia Pon vi van hanh hé thong dién va thi truong dién; kiém toan doc lap
c4c cbng cu tinh toan; co ché giam sat thi trudng. ..; vii) THi thiéu hoa cac trudng hop
ngoai 18 va ngoai thi trudng; viii) Pam bao tinh théng nhat, khéng chong chéo giita
quy dinh van hanh thi truong va cac quy dinh cé lién quan khac).

e Nang cao tinh canh tranh trong nganh dién: dé dam bao tinh canh tranh trong
nganh dién, trudc hét can phai dam bao cau triic nganh dién phi hop, theo do, can
hinh thanh nhiéu don vi mua dién va nhiéu don vi ban dién, cac don vi cung cap dich
vu (Pon vi van hanh hé théng dién va thi truong dién, Pon vi truyén tai dién, Pon vi
phan phdi dién....) can doc lap véi bén mua va bén ban. Ngoai ra, Thiét ké chi tiét
Thi trudng ban budn dién canh tranh can xem xét dén van dé phan bo céac hop dong
CfD hién tai cho cac Tong cong ty Bién luc mot cac hiéu qua; co co ché giam sat va
diéu tiét phi hop dé han ché hanh vi chi phéi liing doan thi truong.

e Phan b rui ro hop ly: Mat trong nhitng nguyén tac chung cua Thiét ké chi tiét
Thi truong ban budn dién canh tranh can phai phan bé rui ro thi truong dién mot cac
hop 1y. Dé thuc hién duoc nguyén tic nay, Thi trudng ban budn dién canh tranh can
phai: i) Phan bo rii ro cho dén don vi thanh vién c6 du kha ning va du dong luc dé
quan ly rai ro; ii) Thuc hién phan bd hop déng CfD hién c6 sang cac Tong cong ty
bién lyc dé dam bao quan Iy rai ro hiéu qua cho cac bén ban dién va bén mua dién;
iii) Pua ra cac co ché hop dong phi hop dé don gian héa viéc qua ly rai ro vé gia va
san luong, dic biét 1a dbi vai cac thanh vién mai tham gia thi trudng.

o T6i da muc do tham gia thi truong: Mot trong nhitng han ché chinh cua Thi
truong phat dién canh tranh 1a c6 khoang 59% cong suat dat hé théng khong tham gia
thi treong. Diéu ndy gay ra cac han ché trong viéc dam bao gié thi treong phan anh
dung chi phi bién toan hé thdng, cling nhu anh hudng dén tinh minh bach trong thi
truong. Dé khic phuc van dé ndy, Thi trudng ban budn dién canh tranh duoc thiét ké
theo nguyén tic dua tat ca cdc nha may dién c6 céng suat dat trén 30 MW, ké ca céc
nha may thuy dién chién lugce da myc tiéu va nha may dién BOT tham gia thi truong
dién.
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3.2.3. VVé thi trwong ban Ié dién canh tranh

Kinh nghiém phat trién thi truong dién tai cac nudc trén thé gisi cho thay thi
treong dién can phat trién theo 16 trinh timg budc véi cip do cao nhat 1a thi trudng
ban 1¢ dién canh tranh. Vi thi truong ban 1é dién hoan chinh (tt ca cac khach hang
déu co6 quyén lya chon don vi ban I¢ dién) duoc phat trién tai nhiéu quéc gia, nhung
hau hét 1a cac nude d phat trién, c6 mirc d6 ting truong phu tai dién 6n dinh va thap
(Uc, cac nudc Tay Au, Biac Au, My....). Viéc phat trién thi truong ban 1é dién can
thuc hién theo 16 trinh tig budc va can mot qué trinh dai dé hoan thién.

Ddi v6i cac nude ¢b toe do tang truong phu tai cao twong tu Vit Nam (vi du:
Brasil, cac nu6c My Latin....): phat trién thi truong dién phai xay dung va thuc hién
cac co ché ¢ lién quan khac dé thu hut dau tu ngudn dién méi. Thi truong dién s&
gilip nang cao tinh canh tranh, minh bach, céng bang trong huy dong cac ngudn dién
hang gio, hang ngay, dua ra tin hiéu gia thi trudng cho nha dau tu; nhung véi viéc gia
thi truong dién giao ngay lubn bién dong ciing nhu tao sc ép vé quan 1y rui ro gia
thi trudng cho cac nha dau tu. Do vay, can c6 co ché dau thau canh tranh dé lya chon
nha dau tu ngudn dién méi, dam bao an ninh cung cap dién dai han, gia dién canh
tranh, dong thoi gitp cac nha dau tu c6 hop déng dai han véi cac don vi ban 1é dién
dé giam thiéu rai ro vé bién dong gié thi truong. Co ché dau thau canh tranh phat trién
nguon dién sé& gitup dua ra mirc gia phat dién tdi wu trong dai han, va hd trg tét cho
van hanh thi trudng giao ngay (ngan han).

Tai Viét Nam, viéc xay dung, hoan thién thiét ké mé hinh thi treong ban Ié dién
rat quan trong, 1am co s& dé thi truong dién canh tranh néi chung ciing nhu thi truong
ban I¢ dién noi riéng dugc van hanh 6n dinh va hiéu qua. Myc tiéu chinh cua thi
truong béan 1é dién canh tranh 1a cho phép khach hang duoc quyén lya chon, thay doi
don vi cung cip dién véi gia dién phan anh day da céac chi phi hop ly hop 1& va c6
tinh canh tranh, dam bao su cdng bang, binh dang, minh bach trong cac hoat dong
giao dich mua ban dién. Dya trén diéu kién dic thi cua nganh dién Viét Nam, c6 2
mo hinh thiét ké phu hop véi timg giai doan phaét trién cua thi trudong ban 1é dién Viét
Nam, d¢ 1a: (i) Khach hang sir dung dién mua dién tu thi truong dién giao ngay; (ii)
Khach hang st dung dién lya chon mua dién tir don vi ban I¢é dién. Vai tieng mé hinh,
can ban hanh nguyén tic van hanh, ciing nhu céc diéu kién can dap Gng dé trién khai
thuc hién.

Thi truong ban 1¢ dién canh tranh di vao van hanh s& 1am thay ddi co ban céc
phuong thuc giao dich mua ban 1¢ dién cia khach hang st dung dién; trong khi van
phai dam bao yéu cau cung cp dién on dinh, lién tuc cho khach hang sir dung dién.
Ttr cac bai hoc kinh nghiém cua cac nuéc va diéu kién thuc té Viét Nam, theo NCS
qua trinh phat trién thi truong béan 1é dién canh tranh tai Viét Nam can thuc hién tuan
tu theo 4 giai doan sau day: (1) Giai doan chuan bi; (2) Khéach hang I6n tham gia mua
dién tur thi treong ban budn; (3) Khach hang l1on lua chon don vi ban Ié dién; (4) Phat
trién ma rong Thi truong bén 1é dién.
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Can cir vao Lo trinh phét trién thi truong ban 1é tai Quyét dinh 63/2013/QD-TTg
ngay 08/11/2013, can cir vao thuc tién phat trién thi trueong dién canh tranh tai Viét Nam
hién nay, theo NCS, 16 trinh cac giai doan va ndi dung cac hoat dong cua timg giai doan
nhu sau (xem bang 20):

Bang 3.5: Cac giai doan trién khai thuc hi¢n thi trwong ban Ié dién

. . G,l a do\an 2 , Giai doan 3 Giai doan 4
Giaidogn1 | (Khachhanglén |\ o anaien | (Phét trién me
(Giai doan chuan | tham gia mua di¢n J L1 n iy X
. e oA lwa chon don vi ban | régng Thi trwong
bi) twr thi troeong dién 2 en AT
giao ngay) Ié dién) ban 1é di¢n)
2024 — 2025 2026 - 2028 2028 - 2030 Sau 2030

e Céackhachhang | e Khach hang 16n | e Mg rong ddituong | ¢ Mo rong  doi
sir dung dién tiép | (cAp dién &p 110 kV) | khach hang I6n cip | twong khach hang
tuc mua dién tir | dwoc lya chon tham | 110 kV duoc quyén | I6n dugc tham gia
cac TCTBL theo | gia thi truong dién | lva chon tham gia | thi truong dién
cochéhignnay | giao ngay dé mua|mua dién trén thi | giao ngay.

dién (Uu tién co ché | truong dién giaongay | e M& rong pham
khach hang I6n ky | e Cho phép mot sb | vi thi truong béan 1é
hop ddng véi cac | khach hang 16n tai | dién, cho phép cac
nguén dién gio, dién | mot sé khu vuc dugc | khach  hang  sir
mat troi) quyén lya chon, thay | dung dién trén
e Cic khach hang | d6idon viban l¢ dién | toan quéc duoc
con lai tiép tuc mua | e Cac khach hang | quyén lua chon,
dién tir cac TCTDL | con lai tiép tuc mua | thay d6i don vi
dién tir cac TCTPL | banlédién (theo 10
trinh phu hop vai
quy mo tiéu thu
dién cua khach
hang)

e Cac khach hang
khong tham gia thi
truong: mua dién
tr cac don vi ban
I¢ dién mac dinh
(cac TCTBL)

e Hoan thanh cac | ¢ Hoan thanh cac | e Hoan thanh cac |e Theo doi, danh
cong tac chuan bj | cdng tac chuan bj cho | cong tac chuan bicho | gia dé tiép tuc
cho Giai doan 2 | Giai doan 3 (hé théng | Giai doan 4 (hé thong | hoan thién cac co
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(hé théng vin ban
phap 1y, co s ha
tng, nhan lyc....)

van ban phap 1y, co
sd ha ting, nhan
huc....)

van ban phap 1y, co
so ha ting, nhan
luc....)

ché van hanh cua
thi truong dién

e Trién khai céc
nghién ctru, danh gia
gia dé hoan thién | dé hoan thién co ché
co ché cu thé cho | cu thé cho giai doan
cac giaidoan 3,4 | 4.

e Trién khai cac
nghién ciru, danh

Nguon.: Dé xudt ciia NCS

Trong 4 giai doan trén, vé co ban giai doan 1 da trién khai xong, giai doan 2
chua hoan thanh va van tiép tyuc trién khai dé chuan bi cac giai doan tiép theo (giai
doan 3 va 4).

Giai doan 2: Khéch hang Ion tham gia mua dién tir thi trweong ban buén

* Co ché van hanh

Trong giai doan nay, khach hang Ién (tuy theo mac san lugng dién nang tiéu
thu) s& duoc lya chon tham gia thi truong dién giao ngay dé mua dién. Trong do, s&
ru tién co ché khéach hang 16n ky hop déng véi cac ngudn dién NLTT; do day 1a nhu
cau thyc tién hién nay, va da c6 nhiéu khach hang sir dung dién bay té nguyén vong
sém trién khai thuc hién co ché ndy. V& co ban, co ché nay duogc thuc hién nhu sau:

o Cdc thanh vién tham gia co ché thi diém: Gom céc khach hang 16n cong nghiép
l6n dau ndi vao ludi tir 22kV tré 1én, cac ngudn ning luong tai tao ndi ludi co quy
mé du 1é6n. Cac Tong cong ty Dién luc dong vai tro nhu don vi dai dién giao dich
(mua dién trén thi trudng giao ngay va ban lai cho cac Khach hang Ién tham gia) dong
thoi cung cap dich vu phan phéi, do dém dién nang.

e CONQ sudt doi véi cac du dn NLTT tham gia thi diém: Du Kién trong khoang
tir 30MW dén 60MW; dia diém dat nha may co thé ¢ bat ky dia diém nao trén lanh
tho Viét Nam dap ¢ng cac tiéu chi lra chon. Cac dy 4n NLTT tham gia thi diém la
c4c dy an da duoc phé duyét bo sung trong quy hoach phat trién dién lyc theo quy
dinh; va dugc hudng co ché diéu do vu tién trong van hanh.

e Khich hang mua dién tiém nang tham gia Co ché thi diém DPPA: La cac
khach hang 16n c6 ning luc tai chinh da manh va thuong 1a khach hang c6 cam két
vé méi truong (REBA, CDP, RE100...). Theo két qua khao sat, & xuat ddi twong
khach hang tham gia thi diém 1a Khach hang céng nghiép. Khach hang tham gia co
ché DPPA duoc ky hop dong truc tiép dang CfD véi nha may NLTT va mua dién tir
cac don vi béan I¢ dién (TCTBL) véi gia duoc tham chiéu toi gia thi truong theo tiung
chu ky giao dich.

e M6t 6 tiéu chi doi Véi nha dau tw: Cac nha dau tu nguén NLTT tham gia co
ché thi diém phai c6 kinh nghiém va ning luc tai chinh dap ung quy dinh vé ty 18 vén
cha s& hitu/tong muc dau tu du an, wu tién cic nha dau tu da va dang thuc hién dau



tu du &n NLTT tai Viét Nam.
Bang 3.6: Hinh thitc giao dich va méi quan hé cac don vi trong co ché DPPA
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Coéng cu Céac bén Noi dung
« Hop dong CfD (mau do B Coéng Thuong ban hanh)
GENCO « Cho phép kha ning truy cap so liéu vé giao nhan
o NLTTva | diénning duoc do dém dé ding ky cac thudc tinh moi
Thoa thuan . . )
DPPA Khéach truong cua NLTT
hang « Kha ning chuyén tir mot dbi tac nay sang doi tac
DPPA khac (khi ¢6 co ché REC)
« Gia hop d6ng va san luong.
* Quy dinh diéu d6 vu tién
» Xa&c nhan thoi han sao cho phu hop véi giai doan
Thoa thuan thi diém DPPA nhung van c6 su linh hoat dé tiép tuc
o GENCO R s
tham gia thi . duy tri sau nay.
. , NLTT va 2 \ N
trueong ban * B0 sung phan nhugng quyen so hiru doi véi cac
N EVN/EPTC N U
bubn thudc tinh moi truong
« Cung cap cho Khéach hang DPPA quyén truy cap sb
liéu vé dién ning giao nhan cia GENCO
Bidu gi4 danh . Cho phe’p tiep c?n tf\; tmorn_g glfio ngay -
. * Tinh hoa don ban 1¢ theo gia thi truong giao ngay
cho Nguoi . X . Lo o 1o A Nia X
. Khach hang | « Dich vu cung cap dich vu quan ly so li¢u do dém
mua thi truong N o X A A e ISR
DPPA va thdng qua hé thong cong to dién tir do dém dién nang
DPPA hay . .
Hob ddne dic PCs theo chu ky 30 phtt (do xa)
bi(éf 8 ¢ - Thiét Iap phi dich vu DPPA (DPPA charge) va céch
' thirc phan bo/chi tra doanh thu tir phi DPPA
EVN/NPT/
Thoa thuan PCs — « Cac yéu cau ky thuat theo quy dinh ciia Thong tu
dau noi GENCO 25/2016/TT-BCT
NLTT
Thoa thuan
dich vu van EVIUNLD | Cung cap céc sé liéu giao dich theo tirng chu ky cho
hanh HTD va | (~ cac bén dé cung ddi soat, thanh toan
TTP (bao gdbm GENCO « Cung cip kha ning truy cap dién ning giao nhan
viectruycap |\ dugc do dém cua GENCO NLTT théng qua céng
dar lidu thi thong tin cuia NLDC
trrong)

(Nguon: NCS tong hep tir dau? hay tw n/c dé xuat)

Céc khéch hang st dung dién con lai s& tiép tuc mua dién tir cac TCTDL theo
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biéu gia ban I¢ do co quan nha nude c6 thim quyén quy dinh, trong do:

e Ting cudng tinh minh bach, cdng khai vé cac thanh phan cau thanh 1én gi4 dién:

e Thyc hién diéu chinh biéu gia dién phu hop véi cac bién dong cua chi phi dau
vao, nhim dam bao gia ban Ié dién phan anh ding cac khoan chi phi trong day chuyén
tir san xuat dén tiéu thu dién nang.

* Cac diéu kién can dap wng

Co cdu té chirc:

e Hinh thanh Pon vi van hanh hé théng dién va thi truong dién hach toan doc
lap thuoc Bo Cong Thuong: dam bao tinh cdng bang, minh bach trong qua trinh van
hanh thi truong ban budn dién, xay dung 1ong tin d6i voi cac don vi thanh vién tham
gia thi truong;

e Tach bach r chi phi phan phéi va chi phi kinh doanh bén 1¢ dién trong cac
TCTPL; tao diéu kién hinh thanh muc gia ma cac khach hang Ion tham gia thi truong
dién phai tra cho don vi phan phdi dién khi sir dung ludi phan phdi tai ting cap dién
ap.

Hé thong van ban phép ly:

e Stra ddi, bd sung cac van ban phap Iy vé quy dinh van hanh thi trudng béan
buodn dién phu hop vai viéc dua khach hang 16n tham gia thi truong dién, tach bach
gitta dong thanh toan trén thi truong giao ngay véi dong thanh toan theo hop dong
song phuong gitra bén mua va bén ban.

e Hoan thién cac quy dinh phap ly vé cung cip dich vu doc quyén ty nhién
(truyén tai, phan phdi, van hanh hé théng dién vé thi trudong dién): co ché gia, hop
d6éng mau.

Co 56 ha tang CNTT va nhan luc:

e Khach hang I6n tham gia thi truong phai dap tng yéu cau vé do dém dién niang
va cd hé thdng két ndi véi hé théng CNTT thi truong dién cua Pon vi van hanh hé
thong dién va thi truong dién.

e Khach hang I6n (hoic don vi dai dién giao dich): bé tri di ngudn nhan luc dé dap
ting yéu cau xir ly cac giao dich mua ban dién hang ngay trén thi truong giao ngay.

Giai doan 3: Khach hang 16n lya chon don vi ban I¢é dién

* Co ché van hanh

Trién khai song song cac mé hinh:

e M6 rong ddi twong khéach hang 1on cp 110 kV quyén lya chon tham gia thi
truong ban budn dién Trén co so két qua thi diém tai giai doan 2, can hoan thién céac
co ché ciing nhu cac cong tac can thiét khac; dong thoi timg budc giam tidu chi vé
dién ning tiéu thu dién cua khach hang lon dé ting sé luong khach hang duoc phép
tham gia mua di¢n trén thi truong ban budn dién.

« Cho phép mot sé khach hang Ion tai mét sé khu vuc duoc quyén lwa chon,
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thay d6i don vi ban I¢ dién trong d6:

- Lya chon céc khu vuc dia Iy co diéu kién pht hop dé trién khai &p dung co ché
canh tranh ban I¢;

- Phén loai khéch hang va lua chon nhdm khéch hang phu hop (cé san luong dién
ning tiéu thu 16n, theo cip dién 4p...) dé tham gia thi truong bén Ié dién canh tranh.

Céc khéch hang st dung dién con lai s& tiép tuc mua dién tir cac TCTDL theo
biéu gia ban I¢ do co quan nha nude c6 thim quyén quy dinh, trong do:

e Tang cudng tinh minh bach, cdng khai vé cac thanh phan cau thanh 1én gi4 dién;

e Thyc hién diéu chinh biéu gia dién phu hop véi cac bién dong cia chi phi dau
vao, nham dam bao gia ban I¢ dién phan anh dang va day dua cac khoan chi phi trong
day chuyén tir san xuat dén tiéu thu dién nang.

* Cac diéu kién can thiét

Co cdu t6 chirc:

e Pon vi van hanh hé théng dién va thi truong dién c6 vi tri doc Iap truc thudce
B6 Cong thuong, du kha nang thuc hién c&c chirc nang van hanh thi truong dién va
hé thong dién (bao gém ca chic ning quan ly thanh toan trén thi truong dién giao
ngay). 7 7

e Xay dung phuong an va trién khai thuc hién viéc chuyén Cong ty TNHH MTV
Van hanh hé théng dién va thi truong dién thanh don vi hoan toan doc 1ap vé nhan
su, phap ly, tai chinh, khdng chung lgi ich v&i bén ban dién va bén mua dién, do Nha
nuéc nam gitr 100% vén diéu 18 (theo quy dinh tai Quyét dinh s6 168/QD-TTg cua
Thu tudng Chinh phu).

« Hoat dong phan phéi dién va hoat dong kinh doanh bén ¢ dién dugc tach bach
doc lap trong TCTDL.

« Quy dinh V& viéc giao chirc nang don vi ban 1¢ dién mic dinh (ban dién cho
cac khach hang khong tham gia thi truong ban I¢ dién canh tranh).

Hé thong van ban phap 1y:

 Hoan thién cac quy dinh vé van hanh thi trudng ban budn dién: Thuc hién chic
nang thanh toan trén thi trudng giao ngay cia Pon vi van hanh hé thdng dién va thi
truong dién; co ché san giao dich hop dong tap trung dé quan Iy rai ro cua cac don vi
tham gia thi truong dién...

e Xay dung, ban hanh cac vian ban phap ly vé van hanh thi trudong ban 1é dién:
Quy dinh Vé cip phép, ding ky tham gia thi trudng dién, cac diéu kién dé khach hang
I6n tham gia thi trudng dién; trinh tu, thi tuc dé khach hang chuyén dbi don vi ban
¢ dién; cac quy dinh vé ky thuat (do dém dién ning, ludi phan phdi dién...);

e Hoan thién cac quy dinh phap ly vé cung cip dich vu doc quyén ty nhién
(truyén tai, phan phdi, van hanh hé théng dién va thi truong dién).

Cac diéu kién khac

e Mt gi4 ban 1¢ dién duoc diéu chinh tiém can véi thi truong ddi voi nhém
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khach hang thuéc nhém dugc quyén tham gia thi truong dién.

e Don vi béan 1¢ dién tham gia thi truong ban 1é dién canh tranh: B4 tri nhan luc
va trang bi c&c hé thdng co so ha ting CNTT phu hop, dap tng yéu cau van hanh thi
trrong ban budn dién va ban lé dién.

 Ddi véi khéch hang sir dung dién: Can cap nhat, nim bét day du thong tin vé
16 trinh cua thi truong ban 1é dién; nam viing quyén loi trong viéc duge thay doi lua
chon don vi ban I¢ dién, ciing nhu cac trinh tu tha tuc thuc hién, cac quyén loi va
nghia vy theo hop dong mua ban dién da ky két.

Giai doan 4: Phat trién mé rong Thi trwong ban 1é dién

* Co ché van hanh

Trién khai thuc hién viéc trao quyén lua chon don vi cung cap dién cho khach
hang st dung dién theo cdc mé hinh:

e Khach hang Ion cap 110 kV duoc quyén lya chon tham gia thi trudng ban budn
dién.

¢ Khach hang sir dung dién duoc phép lua chon don vi ban 1¢ dién, trong do:

- M¢ rong thi trudng bén Ié dién canh tranh trén pham vi toan quéc;

- Ting budc mé rong doi tugng khach hang dugc tham gia thi truong ban budn
dién theo 16 trinh phu hop véi quy mo tiéu thu dién caa khach hang.

* Cac diéu kién can thiét

Hoan thanh viéc cdi cach gia ban lé dién:

« Gi4 bén I¢ dién da dugc diéu chinh phi hop phan anh dung va day du tat ca
cac chi phi dau vao hop ly, hop 18;

e X0a bo hoan toan tinh trang bu chéo gitra cac nhém khach hang, bu gia trong
gia béan 1é dién. Cac co ché chinh sach hd trg caa nha nudc vé duoc tach bach va doc
lap véi gia ban ¢ dién.

Co cdu té chic:

e Chuyén Cong ty TNHH MTV Van hanh hé thdng dién va thi truong dién thanh
don vi hoan toan doc 1ap vé nhan su, phap Iy, tai chinh, khdng chung lgi ich véi bén
ban dién va bén mua dién, do Nha nuéc nam giir 100% von diéu l8.

e Hinh thanh cac don vi ban Ié dién mai.

Hé thong van ban phap 1y:

e Hoan thién cac quy dinh vé van hanh thi trudng ban budn dién theo cac dinh
hudng phét trién dai han da quy dinh trong Quyét dinh sé 8266/QD-BCT cua Bo
Cong Thuong: Chuyén d6i mo hinh thi truong chao gia theo chi phi (Cost-Based
Pool) sang md hinh chao gia tu do (Price-Based Pool), co ché gia nit, co ché quyén
truyén tai tai chinh...

« Hoan thién cac van ban phap 1y vé van hanh thi truong ban 1¢ dién: Quy dinh
vé cap phép, dang ky tham gia thi trudong dién, cac diéu kién dé khach hang 16n tham
gia thi truong dién; trinh ty, thi tuc dé khach hang chuyén d6i don vi ban Ié dién; cac
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quy dinh vé ki thuat (do dém dién ning, lu6i phan phéi dién...).

Co 56 ha tang CNTT va nhan luc:

e Don vi ban I¢ dién tham gia thi treong bén 1¢ dién canh tranh: B4 tri nhan lec
va trang bi cac hé thdng co so ha ting CNTT phu hop, dap tng yéu cau van hanh thi
trrong ban budn dién va ban I¢é dién.

« Ddi voi khach hang st dung dién: Cap nhat, nam bat dy du théng tin vé 19
trinh cua thi trudong béan 1¢ dién; Nim ving quyén loi trong viéc duoc thay dbi lua
chon don vi ban I¢ dién, ciing nhu cac trinh tu tha tuc thuc hién, cac quyén loi va
nghia vu theo hop dong mua ban dién da ky két.

Viéc dua thi trudng ban Ié dién canh tranh vao van hanh sé& lam thay d6i vé ban
chat c4c giao dich mua ban dién hién nay, chuyén doi tir co ché nha nude diéu tiét gia
dién sang co ché gia dién xac dinh theo thi truong va theo thoa thuan song phuong
gitra bén ban dién va khach hang st dung dién. Tuy nhién, viéc nay ciing dat ra mot
loat cac thach thirc, van dé can giai quyét lién quan dén hé thong vin ban phap 1y, co
s& ha tang cong nghé thdng tin, cai cach gia dién... Bé dam bao thuan lgi cho cong
tac phét trién thi truong ban Ié dién, can ap dung déng bo cac giai phap, trong d6 chi
trong vao viéc tach bach khau phan phdi va khau kinh doanh ban 1¢é dién, hoan thién
thi truong ban budn dién canh tranh cling nhu cac quy dinh, khung phap 1y dam bao
su 6n dinh trong qua trinh van hanh thi treong dién.
3.1.3.3. Cac trwong hep giao thoa giira ban budn va ban 1é dién canh tranh

Mot s6 khach hang 16n du diéu kién cd thé tham gia thi truong ban budn dién
theo 02 hinh thuc:

e Tryuc tiép tham gia mua dién trén thi trudng giao ngay (tu thuc hién cac giao
dich mua ban dién hang ngay);

e Tham gia thong qua 01 don vi ban I¢é dién, theo d6 gia ban 1¢ dién cho khach
hang nay s& bién dong theo gia thi truong giao ngay (don vi ban ¢ s& dai dién cho
khach hang nay thuc hién céc giao dich hang ngay trén thi truong giao ngay).

Vé co ban, khau ban I¢ dién dugc coi 1a theo co ché thi truong khi khach hang
sir dung dién quyén lya chon, thay doi don vi cung cap dién, ¢ thé mua dién tir thi
treong ban budn (truc tiép tham gia hoic tham gia thong qua 01 don vi béan Ié duoc
1y quyén) hoic lya chon mua dién tir bat ky don vi ban Ié dién.

3.3. Mt s6 giai phap quan Iy nha nwéc nham phat trién thi trwomg dién canh tranh
tai Viét Nam

3.3.1. Tiép tuc hoan thién co ché, chinh sach phat trién thi trwong dién canh tranh
3.3.1.1. Quéc hdi

Lu4t hoa viéc diéu hanh gia ban 1¢ dién theo tinh than “xoa bé moi rao can dé
bao dam gia nang luong minh bach do thi truong quyét dinh”, rat ngan thoi gian toi
thiéu giira cac lan diéu chinh gia dién xudng 03 thang; cho phép gia ban I¢ dién co
thé tang, c6 thé giam va bam sat vai thi truong dién, bién dong cua thong sé dau vao,
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gia nhién liéu, ty gia nham diéu hanh gia ban I¢ dién linh hoat va phu hop, dam bao
da bu dip chi phi mua dién va loi nhuan hop 1y d6i véi don vi ban dién. Cu thé dé
xuat diéu chinh Diéu 29, va diéu 31 Luat Dién hyuc.

B6 sung quy dinh vé chinh sach trong Luat Bién luc vé Quan ly hoat dong mua
ban dién theo huéng thiic day thi truong dién canh tranh minh bach, cong bing, hiéu
qua va gia dién theo co ché thi truong.

Dé xuat noi dung Thi truong canh tranh bd sung méi 2 diéu so véi Luat hién
hanh, bb sung quyén va nghia vu cia cac don vi tham gia TTP va don vi diéu hanh
giao dich thi truong dién lyc trong Luat Bién luc nham lam rd thém vai trd, chic
nang cta don vi diéu hanh Thi truong dién Qudc gia.
3.3.1.2. Chinh phua

Thuc hién thay do, cdi cdch co ban va sau réng Vé co ché gia ban 1é dién: Theo
cac quy dinh phap Iy hién tai, gia ban lé dién do nha nudc diéu tiét. Trong do, theo
quy dinh tai Luat sira d6i, b6 sung mot sé diéu cua Luat Bién lyc, gia ban Ié dién binh
quan, co ché diéu chinh gia va co cau biéu gia ban Ié dién do Thu twéng Chinh pha
quy dinh phi hop véi cap do phat trién cua thi truong dién luc.

Khi trién khai thi truong ban 1¢ dién canh tranh, ddi véi cac ddi tugng khach
hang tham gia thi truong ban lé can sira d6i Quyét dinh sé 28/2014/QD-TTg dé gia
ban ¢ dién s& do don vi ban I¢é dién va khach hang sir dung dién thoa thuan, thong
nhét theo hop dong song phuong, do d6, gia ban I¢ dién duoc xac dinh trén co s dam
phan thdng nhat giira 02 bén mua ban dién. Di véi khach hang khdng lya chon tham
gia thi truong ban Ié dién thi tiép tuc theo biéu gia ban 1¢ do Nha nudc quy dinh tai
Quyét dinh s6 28/2014/QP-BCT.

Stra doi, bé sung mét sé vén ban phap 1y hién tai vé hoat déng béan lé dién: Theo
y&u cau caa Thi truong ban 1é dién canh tranh, can thiét phai tach bach hoat dong
phan phéi dién va hoat dong ban 1é dién. Do vay, huéng tgi phai tach bach chi phi
phan phdi va chi phi ban 1¢& dién.

Hién nay, Luat Dién lyc va Luat Gia chua quy dinh vé gia phan phdi dién. Vi
vay, can thiét phai bd sung noi dung quy dinh vé gia phan phéi dién trong Luat Bién
luc va Luat Gia.

X0& bo bir chéo va tich dgc lap cac khoan tror gia dién: Khi chuyén doi sang
canh tranh ban I¢ dién, gid ban Ié dién phai phan anh dang chi phi theo tirng nhom
d6i twong khach hang sir dung dién, ciing nhu theo khu vuc dia ly. Gia ban Ié dién tai
c4c vung, khu vuc khac nhau sé cd gié tri khac nhau (do cau trdc chi phi cau thanh
cua gia dién khac nhau, dic biét 1a chi phi phan phéi dién, truyén tai dién). Do vay,
ban hanh chinh sach xoa bo cac gia b chéo giita cac nhdm khéach hang trong biéu gia
ban ¢ dién trude khi chuyén ddi sang canh tranh ban 1é dién 1a diéu kién co ban dé
canh tranh mua ban dién trén thi truong.

Thu hit dau tw phdt trién nguon dién méi: Thi truong dién (thi truong giao
ngay) gitip dua ra tin hiéu vé can bang cung cau trong ngan han, giap nha dau tu c6
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dugc thdng tin vé nhu cau dién. Do vay, chinh sach gia ddi véi thi truong dién phai
dam bao phan anh dung va day du vé chi phi bién cua hé thong dién, dong thoi duoc
xac dinh tinh todn mét cach cdng bang va minh bach (ca Uc va Singapore déu dat gia
tran thi treong & mie khé cao, dé dua ra tin hiéu khi hé thdng thiéu ngudn dién).

Gia bén I¢ dién duoc xac dinh theo co ché thi truong canh tranh (khi dé c6 thi
truong ban 1é dién); hoac néu truong hop chua co thi truong ban Ié canh tranh va van
do co quan nha nude diéu tiét thi gia ban I¢ phai dam bao phan anh day du chi phi
cac khau, duoc diéu chinh khi cac yéu té dau vao thay d6i. Thong qua do, cac don vi
ban l¢ dién méi dam bao duoc doanh thu, dam bao nang lyc tai chinh dé ky két cac
hop dong dai han véi cac nha dau tu phat trién ngudn dién mai.

Bén canh van dé vé gia, nha dau tu con can c6 cong cu dé quan Iy rui ro trén thi
truong giao ngay (théng qua cac hop dong tai chinh). Viéc xac 1ap khung phéap Iy cho
su hinh thanh céc thi truong phai sinh dién (future market) dé cac bén lién quan cé
thé dé dang tham gia ky két hop dong 13 xu hudng phét trién chung cia cac nuéc (Uc,
Singapore....). Thi trudng phai sinh dién giup cac don vi ban 1é dién diéu chinh
(tang/giam) khéi lugng mua dién qua hop dong, quan 1y duoc rii ro mua dién. Pay
cling 13 diéu kién tién quyét dé hinh thanh cac don vi béan 1é dién doc lap canh tranh
vé6i nhitng don vi Gentailer d ton tai trudc day.
3.3.1.3. B Cong Thwong va B Tai chinh

Trudc yéu cau cip thiét vé hinh thanh thi truong dich vu phu trg, Bo Cong
Thuong cing cac co quan chirc ning lién quan can ra soat cac quy dinh hién hanh,
nghién ctru ban hanh cac thong tu, quy dinh dé tao hanh lang phap 1y day du cho viéc
cung cap cac hop dong dich vu phu tro dbi véi cac loai hinh ngudn dién hién tai va
tuong lai; tiép tuc nghién cau hoan thién co ché, chinh sach, nang cap hé théng ha
tang, cong nghé thong tin... dé thi truong dién Viét Nam phat trién hoan chinh ¢ céc
giai doan tiép theo. Trudc mat, can tap trung nghién ciru, ban hanh co ché chao gia
cho cac loai hinh dich vu phu tro. Tiép tuc cho phép thuc hién viéc ky hop dong voi
thoi han dai (trén 3 nam) hodc dai hon twong ty kinh nghiém qudc té, xac dinh gia
dich vu phu trg thuc hién tirng nam. Theo d6, hang nam theo quy dinh gia dich vu
phu nam N s& duoc tinh toan, tham dinh va phé duyét tir naim N-1 dé dam bao chinh
x&c va phu hop véi thuc té thuc hién, dong thoi tranh trudng hop cac nha may dich
vu phu tro hét han gia dién dan t6i chi dugc huy dong trong truong hop dé dam bao
an ninh cung cép dién.

Truéc nhitng bat cap hién hanh vé thuc trang tham gia thi truong dién caa cac
nha may dién BOT, Bo Cong Thuong cing cac co quan chirc ning lién quan can ra
soat cac quy dinh hién hanh, nghién ciru ban hanh céac thong tu, quy dinh dé tao hanh
lang phap 1y day du cho viéc mua ban dién va cung cap cac hop dong dbi véi cac nha
may dién BOT trong hién tai va twong lai. Bé dam bao EVN c6 thé thyc hién tiép céc
cam két van hanh, mua dién theo cac hop dong BOT di ky két, trong giai doan cac
nha may dién BOT chua tham gia thi truong dién, can sém co cac quy dinh van hanh
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cu thé, dam bao thuc hién duoc cac cam két van hanh ma EVN da ky két, dam bao
t6i wu quyén loi cua phia Viét Nam ma EVN 1a dai dién tai cac PPA.

Xay dung co ché khuyén khich cac nha may dién BOT tham gia thi truong dién
canh tranh. B6 sung, hoan thién hanh lang phap 1y lién quan dén viéc dua cic nha
may dién BOT tham gia thi truong dién, ban hanh vin ban hudng dan viéc xac dinh
gia dién trong hop dong CfD cua nha may dién BOT giita EVN/EPTC véi cac TCTPL
va mau hop dong twong tng; ban hanh quy dinh phdi hop gitta nha may dién BOT va
Don vi chao gié trong viéc cung cap thdng tin phuc vu cdng tac chao gia cia Pon vi
chao gia cho nha may dién BOT.

Cai cach gia dién hién tai theo 16 trinh dé chuyén dbi sang canh tranh bén 1é
dién. Mot trong cac yéu td dam bao cho sy thanh cong cho thi truong béan Ié dién 1a
phai dam bao viéc chuyén doi tir co ché gia dién do nha nudc diéu tiét sang co ché
gia dién theo thi truong mot cach thuan loi, khdng gay cac xao tron l1on cho khach
hang sir dung dién. Kinh nghiém tai Brasil cho thiy qubc gia nay di can 05 nam dé
ting budc loai bo tinh trang bu chéo gitra khach hang cong nghiép va dan dung trudc
khi chuyén d6i sang canh bén I¢ dién. Do vay, dé dam bao sy thuan loi cho viéc
chuyén doi sang thi treong ban ¢ dién, can c6 cac giai phap xir Iy cac van dé vé gia
ban l¢ dién hién tai trudc va trong giai doan chuyén giao sang thi truong ban l¢é dién
theo 16 trinh phu hop, nham phan anh dung va ddy du tit ca cac chi phi dau vao hop
1y, hop I&.

Ban hanh b sung co ché phat trién cac ngudn dién méi thong qua dau thau canh
tranh nham dam bao mirc gia dién hop 1y, dong thoi tao méi truong thuan loi, minh
bach dé cac nha dau tu ngudn dién ky hop déng dai han véi cac don vi ban Ié dién
(thong qua dam phan song phuong, hodc dau thau tap trung, sau d6 phan bo cho cac
don vi ban I¢ dién — tuwong tu kinh nghiém tai cac nuéc My Latin).

B6 sung co ché thué gia tri gia ting (VAT) cho cac giao dich qua hop dong
chénh léch: Theo thiét ké md hinh hoan chinh cua thi truong ban buén dién canh
tranh, viéc thanh toan hop dong chénh léch (CfD) va thanh toén thi truong dién giao
ngay la tach bach véi nhau. Pon vi van hanh hé théng dién va thi truong dién thyuc
hién thanh toan thi truong dién giao ngay véi cac don vi tham gia thi truong, cac bén
ban va bén mua thanh toan hop dong song phuong (CfD) truc tiép véi nhau. Theo
thong & qudc té, thué VAT chi ap dung d6i véi cac giao dich trén thi truong dién giao
ngay, nhung khong ap dung d6i véi cac khoan thanh toan hop dong tai chinh CfD
giita cac bén. Van dé nay can xu 1y trudc khi trién khai Giai doan 2 — Ké hoach trién
khai thi truong ban Ié dién.

B6 sung co ché dam bao thanh khoan trén thi truong dién giao ngay: Bao lanh
thanh toan 1a yéu cau bat budc ddi voi véi bén mua dién trén thi truong dién giao
ngay nham dam bao can bang can can thanh toén trén thi trudng dién giao ngay cho
don vi van hanh hé théng dién va thi truong dién. Bao lanh thanh toan 12 cong cu hitu
hiéu dé quan ly rui ro trong thanh toan cho cac thanh vién thi truong dién. Van dé nay
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can xu ly trude khi trién khai Giai doan 3 — Ké hoach trién khai thi truong ban 1é dién.
3.3.1.4. Cuc Piéu tiét Pién luc

Tiép tuc nghién ctiu stra d6i cac Quy dinh thi treong dién va hé thong dién theo
huéng cho phép: Phan tach nhu cau dy phong theo tirng mién, khu vuc dé dam bao
kha ning truyén tai; C6 co ché khuyén khich cac nha may gian tiép tham gia thi
trudng cung cap dich vu diéu chinh tan sé, dich vu diéu chinh dién ap; B6 sung thém
cac quy dinh, nguyén tic cu thé hon trong viéc 1ap ké hoach, 14p lich trinh va huy
dong cac loai hinh dich vu phu tro dé dam bao cong bang, minh bach; B6 sung quy
dinh cho cac loai hinh c6 thé cung cap dich vu phu tro sap téi nhu thity dién tich ning,
cdng nghé pin tich trix (BESS)...; B6 sung kha ning tham gia cung cap dich vu phu
cuia cac khach hang 16n; B6 sung co ché giam sét, xir 1y trong trudong hop khdng cung
cap hoic cung cap dich vu phu trg khdng phu hop, tién toi xay dung thi trudng dich
vu phu trg hoan chinh.

Ddi véi co ché hop dong mua ban dién tryc tiép (DPPA), dé phan bd chi phi
dich vu phu theo dung quy dinh, dong thoi van dam bao ding nguyén tac thi truong,
dam bao kha nang quan ly rui ro cua don vi phat dién va khach hang theo gia tham
chiéu 1a gia thi truong, chi phi mua ban dién truc tiép can dugc phan tach va duoc
xac dinh bang tong cua chi phi truyén tai dién, chi phi phan phéi dién, chi phi diéu do
van hanh hé théng dién va diéu hanh giao dich thi truong dién va chi phi dich vu phu
tro hé thong dién tinh cho mot don vi dién niang cua Tong Cong ty Pién luc nhu Quy
dinh thyc hién thi diém mua ban dién tryc tiép trudc day da xay dung.
3.3.1.5. Tap doan Pién luc Viét Nam

Dé cac TCTDL mua toan bo dién nang tir thi truong dién giao ngay, dap tng
phu tai cua don vi, EVN can tiép tuc nghién ciru hoan thién cac co ché hd trg van hanh
thi truong giao ngay. Trudc hét can tap trung hoan thién cac co ché sau:

e Chuyén tiép hop dong: Theo thiét ké md hinh hoan chinh cua thi truong béan
budn dién canh tranh, can thiét thuc hién chuyén tiép nghia vu hop dong ddi voi tat
ca cac hop ddng hién hitu giira Tap doan Dién luc Viét Nam ky két véi cac don vi
phét dién tham gia thi truong dién sang cho cac TCTDL. Pay la diéu kién can thiét dé
cac TCTPL tham gia hoan toan va day di vao thi truong ban budn dién canh tranh. Co
ché nay song hanh cling véi co ché bl chéo giita cac TCTPL thong qua tai khoan can
bang, can phai duoc wu tién nghién ciu, Xy dung trude. Van dé ndy can xir Iy trude khi
trién khai Giai doan 3 — K& hoach trién khai thi truong ban ¢ dién.

e Co ché diéu tiét (bu chéo giita cac TCTPL): Su khac biét vé chi phi phan phéi
dién va co cdu khach hang 12 nguyén nhan chinh din dén sy khéc biét vé chi phi phan
phdi bén Ié dién gitra cac TCTPL khi gid ban 1¢ dién duoc ap dung thdng nhat toan
qudc. Do vdy, can thiét phai cé co ché diéu tiét (bu chéo) dé xir Iy chénh léch vé chi
phi giita cac TCTDL. Hién nay co ché diéu tiét (bu chéo) dang ap dung thong qua co
ché gia ban budn dién gitta EVN va cac TCTDL. EVN dong vai tro 1a don vi trung gian
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diéu hoa bu chéo gitra cac TCTDL. Tuy nhién, khi vin hanh co ché thi truong dién,
cac TCTPL tham gia mua dién 100% nhu cau phu tai theo co ché thi trudong, do d6 co
ché gia BST khong con pha hop. Vi véy can thiét phai cd nghién ciru co ché diéu tiét
(bu chéo) mai thay thé cho co ché gia BST. Trong ngan han, khi tiép tuc duy tri biéu
gia bén I¢ dién thdng nht toan quéc, dé xir ly vin dé khac biét chi phi gitra cac TCTDL
can xay dung co ché tai khoan can bang. Van dé nay can xir Iy trudc khi trién khai
Giai doan 3 — K& hoach trién khai thi truong ban 1é dién.

Vé mit dai han, timg budc xay dung biéu gia ban Ié dién theo vung, va diéu
chinh gia ban l¢ dién theo bién dong gia thi treong dién dé triét tiéu hoan toan van dé
chénh léch vé chi phi phan phéi dién va co cdu khach hang ban 1é dién giita cac
TCTDL. Viéc thuc hién nay can c6 19 trinh, va wu tién thuc hién trudc, mé duong
cho s phét trién cac cp do thi truong dién tai Viét Nam.

Co ché San giao dich hop dong tap trung: Pay 1a mot co ché hitu hiéu gilp cac
don vi tham gia thi truong dién thuc hién quan ly rai ro trong thi treong dién. Cac
don vi tham gia chao ban hozc chao mua san luong hop dong trén san giao dich. Giao
dich hop dong tap trung nham xir Iy céc chénh léch (thira hoac thiéu) giita san luong
hop dong di ky so v6i nhu cau phu tai hoac kha ning phat thuc té cua cac don vi phat
dién. Van dé nay can xt 1y trude khi trién khai Giai doan 4 — Ké hoach trién khai thi
treong ban 1é dién.

3.3.2. Hoan thién mo hinh t6 chiic thi truomg dién canh tranh
3.3.2.1. Tai co cAu nganh dién phu hep véi yéu ciu thi treong ban 1é dién

DPé dam bao thi truong ban 1é dién van hanh hiéu qua, minh bach, céng bang,
khong phan biét dbi xur giita cac bén tham gia thi trudng dién, tat ca cac don vi ¢o
chic niang cung cap cac dich vy doc quyén ty nhién (truyén tai dién, phan phdi dién,
van hanh hé théng dién va thi treong dién) can phai tach bach chirc ning véi cac don
vi tham gia canh tranh. Cac don vi nay phai chiu su giam sat, diéu tiét cua co quan
nha nuéc c6 tham quyén vé chat lwong dich vu, ciing nhu nhu cau vé ngudn lyc tai
chinh (théng qua muc gia dich vu do cac don vi tham gia thi truong dién chi tra) dé
thue hién nhiém vu duoc giao. Do vay, can thiét phai c6 cac nghién ciru, danh gia va
trién khai thuc hién cac giai phap vé tai co cdu nganh dién phi hop voéi mé hinh thi
truong dién da dé xuat tai muc 3.1.3.

CAu trdc lai nganh dién, dic biét 1a khau phan phdi ban ¢ dién hién tai (dang
theo mo hinh doc quyén) Ia yéu cau tién quyét nhat dé co thé trién khai thi truong béan
Ié dién canh tranh va dam bao thi treong ban 1¢é dién canh tranh van hanh hiéu qua,
cdng bang, minh bach, khong phan biét déi xir. Phuong an cu thé vé tai cau tric nganh
dién phuc vu thi truong ban 1é dién can c6 su nghién ctiu cu thé, danh gia dung hién
trang dé dé xuat vé md hinh t6 chirc nganh dién (dac biét 1a khau phan phéi, béan Ié
dién) phu hop vai tirng giai doan cua thi truong ban Ié dién canh tranh. Theo NCS,
co cau nganh dién phai dap tng cac diéu kién sau:

e Giai doan thi truong béan 1é dién canh tranh thi diém: Bo phan ban 1é dién thuc
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mot s6 Cong ty dién luc dap tng du diéu kién theo quy dinh tham gia thi treong béan
I¢ dién canh tranh thi diém phai dugc tach thanh don vi ban I¢ dién hach toan doc 14p.

¢ Giai doan thi truong ban I¢ dién canh tranh hoan chinh: B phan ban I¢ dién
thudc Cong ty dién luc dugc tach thanh don vi ban 1€ dién hach toan doc lap.

Qua trinh tai co cdu nganh dién can tuan thu nguyén tic phd hop véi mé hinh
thiét ké thi truong ban 1¢ dién. Khi dua co ché thi truong canh tranh vao khau ban 1é
dién, diéu kién tién quyét 1a can phéan dinh rd ranh gidi giita cac hoat dong dién hrc
mang tinh doc quyén tu nhién (phan phdi dién) va cac hoat dong mang tinh canh tranh
(mua buén, ban 1¢ dién). Trong d6, phan phdi dién 14 loai hinh dich vu ma tat ca céc
khach hang st dung dién, don vi ban 1é dién déu phai st dung dé c6 thé cung cap dién
nang dén vi tri mua dién caa khach hang. Hién nay, cac TCTPL dang dong thoi thuc
hién ca 02 chirc ning phan phdi dién va ban 1é dién, do vay dé trién khai thi truong
ban I¢é dién can thyc hién phan tach riéng 02 chirc nang trén trong TCTDL nham cac
muc dich sau:

e bam bao tinh cong bang, minh bach, khéng phan biét d6i xur trong viéc tiép
can dich vu phan phéi dién;

e Tao long tin cho cac nha dau tu tiém ning (cac don vi ban Ié dién mai) vé viéc
tham gia canh tranh binh dang véi cac don vi ban Ié dién hién co;

e Dam bao tinh bao mat théng tin, tranh viéc dua dén loi thé canh tranh cho don
vi ban 1é thudéc TCTPDL so véi cac ddi tha canh tranh con lai.

Theo kinh nghiém quéc té, viéc thuc hién tach bach hoat dong phan phéi dién voi
hoat dong ban 1é dién c6 thé dugc thyc hién theo nhiéu hinh thic, cip do khéac nhau:

e Tach bach vé tai chinh, trong d6 don thuan chi tach bach vé s6 sach tai chinh
va it (hoac khong c6) anh huéng dén co cau to chic;

e Tach bach vé mit sé hiru, trong d6 chii s6 hitu cua cac hoat dong kinh doanh
mang tinh canh tranh va hoat dong cung cap dich vu 1a khac nhau.

Bang 3.7: Céc cAp @$ tach bach chirc ning phan phadi dién va ban 1é dién

Céap d¢ tach bach Pic diém
e RAt it hoac gan nhu khong co thay dbi vé mit co cau
t6 chirc, do vay céc hoat dong dugc dam nhan bai cling

mot don vi.
Tach bach vé tai| e Co gidy phép chung cho toan bo cac hoat dong kinh
khoan (chi phi) doanh cua don vi.

e Phan b doanh thu va chi phi cho cac hoat dong kinh
doanh khac nhau theo quy dinh.

e Té&ch bach vé bao cdo tai chinh.

Ting cwong tach | ¢ Nang cao mirc do chia tach chic ning, c6 mot sd thay

bach hoat déng d6i vé co ciu td chirc, nhung van con cac hoat dong
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Cép d¢ tach bach Pic diém

guan ly va chia sé van duogc dam nhan boi mot don vi chung.

cac dich vua dung | e C6 gidy phép chung cho toan bo cac hoat dong kinh

chung doanh.Phan b doanh thu va chi phi cho céc hoat dong
kinh doanh khéac nhau theo quy dinh, tuy nhién bét dau
thay thé boi co ché xac dinh doanh thu, chi phi cho
tung hoat dong kinh doanh da dugc tach bach.

e B&o céo tai chinh két hop gitra doanh thu va chi phi
truc tiép ciing nhu lwong doanh thu va chi phi duoc
phan bo.

e Tach riéng cong ty voi ban quan 1y riéng va co cau to
chuc riéng, tuy nhién van sir dung mét sb dich vu ding
chung cuaia céng ty me thong qua cac hop dong dich vu.

e Mot s6 duoc chia tach vé hé thong IT va cac quy trinh
kinh doanh, s6 khac van diing chung.

e CO6 gidy phép riéng cho tirng hoat dong kinh doanh

e Tinh toan x4c dinh doanh thu va chi phi tryc tiép theo
tirng hoat dong kinh doanh da dugc chia tach.

e Bao cdo tai chinh dya trén doanh thu va chi phi cua
tung hoat dong kinh doanh.

e Cac don vi c6 tu cach phap nhan dam nhan hoat dong
kinh doanh va khéng c6 chung cha s¢ hiru, nghia la
tach bach hoan toan vé chu so hitu.

e Moi quan hé gitra cac don vi trong nganh dién duogc
thuc hién dua trén co s¢ thuong mai.

e Téch bach vé hé thong IT va quy trinh kinh doanh.

e CO0 gidy phép riéng cho tirng hoat dong kinh doanh.

(Nguon: NCS téng hop)

Viéc lya chon hinh thirc, cap d6 tach bach khau phan phéi bén 1¢ dién phu thudc
vao mirc do phat trién cua thi truong dién; nhu muc tiéu wu tién cua viéc phét trién
thi truong dién va s& ¢ anh hudng rat 16n dén tinh 6n dinh trong cung cip dién ciing
nhu kha nang phat trién cua thi truong dién.

Trong diéu kién tc do tang truong phu tai dién tai Viét Nam tiép tuc duy tri ¢
muc cao, viéc phat trién thi truong dién canh tranh ludn gan chat voi yéu cau vé dam
bao an ninh cung cip dién. Khi dé, bat buoc phai duy tri cac don vi ban I¢ dién c6 du
tiém luc tai chinh dé ky két hop dong dai han véi cac nha may dién mai. Néu tach cac
don vi béan 1& dién hién tai thudc cac TCTDL theo hinh thirc tch bach hoan toan vé sé
hitu thi cac don vi ban Ié dién nay s& khong dam bao dwoc yéu cau trén va s& khong
tao duoc 10ng tin cho nha dau tu phat trién ngudn dién mai. Do vay, hinh thixc pht hop

Téch bach vé phap
ly trong cung 01 cha
sé hiru

Tach bach hoan
toan ve so hiru
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nhét 1 thyuc hién tach bach vé mit chi phi, sau d6 1a tach bach vé mit phép ly gitra don
vi phan phéi dién va don vi ban I¢é dién trong ciing 01 TCTPL. M6 hinh nay s& phi
hop nhat véi mé hinh thiét ké thi truong ban Ié dién vi:

e Cac TCTDL van sé hitu khdi tai san ¢ dinh, va co tiém luc tai chinh nhat dinh
dé c6 thé ky két hop ddng dai han véi cac nha dau tu ngudn dién méi;

 Hoat dong phan phéi dién da dugc tach bach riéng, véi muac gia dich vu phan
phdi dién do co quan c6 thim quyén quy dinh, tao diéu kién cho viéc trién khai thi
treong ban Ié dién;

e Cac TCTDL van tiép tuc thuc hién chirc ning don vi ban 1é dién mac dinh
trong pham vi lugi phan phéi do TCTPL quan Iy;

eHinh thic nay cling phu hop Vvéi quy dinh tai Piéu 11 Quyét dinh s
63/2013/QD-TTg cia Tha tuéng Chinh phi (hinh thanh don vi ban 1é dién hach toan
doc lap trong TCTDL).
3.3.2.2. Cai tién, hoan thién mé hinh t6 chirc van hanh thi trudong dién giao ngay

M6 hinh thi truong dién trién khai ¢ Viét Nam 1a mé hinh thi truong dién tap
trung toan phan. Theo kinh nghiém quéc té, dé hinh thanh thi trudng dién giao ngay
hoan chinh thi toan b dién nang ban tir nha may dién va toan bd dién niang mua cua
cac don vi béan 1é dién déu thong qua thi trudng giao ngay. Do d6, dé van hanh hoan
chinh thi trudng dién giao ngay, EVN can phai hoan thién cac noi dung sau:

DPéi Véi khdu phat dién: Cac nha may dién cd cong suat dat I6n 30 MW phai
truc tiép tham gia thi trudng dién dé ban dién cho cac don vi mua buén dién théng
qua thi truong giao ngay, trong do:

e Cac nha may dién BOT: S& gian tiép tham gia thi truong dién do cac nha may
dién nay da c6 co ché dic thi riéng (cam két bao 13nh ciia Chinh pha). Tap doan Dién
lyc Viét Nam sé tiép tuc quan ly cac hop dong voi cac nha may dién BOT. Khi thi
truong dién giao ngay di dugc mo rong day du, chi phi mua dién tir cac nha may dién
BOT sé& duoc phan bo dang va day du cho cac don vi mua budn dién (khoan chi phi
nay s& dugc tinh vao gié thi truong dién giao ngay, dam bao thu héi da céc chi phi
mua dién tir cic nha may dién BOT). Van dé nay can xu ly triét dé truéc khi thyuc
hién Giai doan 3 — K& hoach trién khai thi trudng ban I¢ dién;

e C4c nguon dién nhap khau, nang luong téi tao: S& gian tiép tham gia thi truong
dién do di c6 quy dinh riéng vé co ché hop ddéng cho cac ngudn dién ndy. EVN s&
tiép tuc quan ly cac hop dong nay va dong vai trod 1a don vi dai dién giao dich cho céc
nha may dién nay trén thi truong dién, theo nguyén tic dam bao thwc hién dung cac
hop dong di ky. Khoan chi phi ciia EVN mua dién tir cAc ngudn dién nay sé dugc
tinh vao gia thi truong dién giao ngay, dam bao thu hoi du cac chi phi mua dién tir
cac nha may dién nay. Cac ngudn dién NLTT tu nguyén tham gia VWEM thi s& van
hanh theo quy dinh thi truong, khdng ap dung co ché trén. Van dé nay can xir Iy trudc
khi trién khai Giai doan 3 — K& hoach trién khai thi truong ban 1¢é dién
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e C4c nha may thuy dién chién luoc da muc tieu (SMHPs): O thoi diém hién tai,
SMHPs duoc xép lich huy dong va gian tiép tham gia thi truong dién. Theo quy dinh
tai Quyét dinh s6 8266/QD-BCT, cac nha may SMHP tham gia thi truong ban budn
dién canh tranh theo mét trong hai hinh thic: (i) tryc tiép tham gia thi truong, (ii)
tham gia thi truong thong qua don vi chao gia thay thuoc EVN. Do viy, can xay dung
cac co ché phl hop dua cac nha may SMHPs tham gia thi truong ma van dam bao
hai hoa loi ich gitta phat trién kinh té chinh tri x& hoi va dam bao tinh minh bach caa
thi truong dién, cling nhu phu hop chinh sach gia dién cho cac nhom khéch hang su
dung dién. Van dé nay can xu 1y trudc khi trién khai Giai doan 3 — Ké hoach trién
khai thi truong ban 1€ dién.

D6i V6i khdu mua buén dién: Trong thoi gian t6i cac TCTDL tiép tuc mua dién
mot phan nhu cau phu tai truc tiép theo co ché thi truong dién qua cac hop dong song
phuong ky truc tiép voi cac don vi phat dién, phan con lai mua theo co ché gia ban
budn dién ndi bo théng qua hop dong ban budn dién ndi bo véi EVN va viéc bu chéo
duoc thuc hién théng qua co ché gia ban budn dién noi bo. Theo thiét ké thi truong
ban budn dién duoc phé duyét, dé cac TCTDL mua dién 100% nhu cau phu tai tir thi
truong dién giao ngay thi can hoan thién dong bo cac co ché nhu sau: co ché bu chéo
(diéu tiét), co ché phan bd hop dong. Do d6, can thiét phai vu tién xir 1y trude cac co
ché néu trén. Khi chua hoan thién dugc cic co ché néu trén, viéc bu chéo s& duoc
thuc hién thong qua co ché gia ban budn dién noi bo. Van dé nay can xu 1y truéc khi
trién khai Giai doan 3 — Ké hoach trién khai thi truong ban I¢ dién.
3.3.2.3. Hinh thanh céc san giao dich hep dong tap trung (Contract Auction)

a.Poi v6i don vi phat dién

e Hién tai cac nha may dién (NMB) chi ¢6 thé quan Iy rui ro thong qua co ché
hop dong Vesting. Theo quy dinh cac NMD c6 thé dam phan san luong hop dong véi
bén mua, tuy nhién cong tic dam phan san luong hop dong (Qc) thudng kéo dai hoic
rat kho théng nhat. Trong khi d6 Qc lai anh huong rat 16n d¢én doanh thu va loi nhuan
cua NMD;

e Theo thoi gian, gia hop dong cia cac NMD ¢ xu hudng ngay cang cao, do
vay cac NMD rat kho dé duoc cam két Qc ¢6 loi. Hon nita, gia thi truong dién chua
du cao (do muc gié tran thap), trong khi d6 chua c6 cong cu cho NMD mua bén, trao
d6i Qc;

e Qua thyc té van hanh, trong nhiéu tinh huéng cac NMB c¢6 nhu cau giao dich
phan Qc vesting khi phat sinh su ¢6 t6 may, stra chira kéo dai, thiy van dot bién hoic
gia thi truong dién giam thap.

b.Péi véi cac tong cong ty dién luc

e Theo quy dinh hién tai cac TCTPL chua c6 nhiéu chi dong trong thi trudng
dién. San luong hop dong Qc duoc phan bé tap trung cho cac TCTPL. Do vay cac
TCTPL khong ¢ cong cu dé quan ly rai ro trén thi trudng dién.
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V& mit dai han, ty trong mua dién trén thi trudng dién cua cac TCTDL ting
Ién, viéc TCTDL can giao dich hop dong dé giam rai ro do gié thi truong dién.

e Trong thuc té van hanh, nhu cau (phu tai) caa cac TCTDL thuong xuyén thay
d6i va kho khin trong dy bao dai han. Do vay cac TCTPL can cong cu dé xu ly viéc
thira/thiéu Qc do du béo phu tai.

¢.Co ché giao dich hgp ddng tap trung (Contract Auction)

Trong giai doan VWEM, dé dap wng nhu cau quan 1y rui ro trong thi truong
dién, co ché giao dich hop ddng moi dang duoc nghién ctru dé trién khai. Trong d6
tu van xay dung quy dinh van hanh TTP Viét Nam (IES) di dua ra dé xuat vé trién
khai co ché giao dich hop ddng tap trung véi nguyén tic chinh nhu sau:

e Cac Pon vi phat dién cd thé chao ban san luong hop dong dua trén cac thong
s6 nhu gia cong sut, gia dién ning, gidi han cong suat phat téi da va tdi thiéu.

e C4c don vi mua dién va cac khach hang du diéu kién cd thé chao mua vai céc
yéu cau phu tai tirng chu ky du b4o cho ngay, tuan, thang...

e Cac don vi mua dién va cac khach hang du diéu kién c6 thé xac dinh gia cao
nhat sin sang mua cho cac hop dong khi cac hop dong c6 cac diéu khoan linh hoat.

Co ché giao dich hop ddng sé& xac dinh ra gia bién cho ting chu ky, cac gia bién
nay sé& duoc ap dung cho cac hop dong giao dich ma cac té6 may sé& nhan dugc it nhat
bang gia t6i thiéu va cac TCTDL phai tra khdng 16n hon gia t6i da trong hop dong ky
két. Ngoai ra:

e C4cC to may c0 gia chao qué cao thi s& khong ky két duoc hop dong.

e Cac TCTPL tra gia qué thap thi s& khong ky két dugc hop dong

e Thiét ké cua co ché giao dich hop déng kha giéng vai 1ap ké hoach tuan téi,
chi khac la thay vi st dung phu tai du bao thi sé sir dung ban chao mua cua céc
TCTPL. Co ché giao dich hop dong ciing tuong ti nhu tdi wu phan bd hop dong.
3.3.2.4. Pwa SMHPs va BOTs tham gia thi truweong dién

*Véi SMHPS

a. Thoi diém dwa SMHPs tham gia thi trwong dién

Xét vé mt tai chinh @oi véi EVN:

e Trong giai doan hién nay, gia dién ban Ié van chua thuc hién duoc theo nguyén
tic cong toi, co ché gia ban budn noi bo (BST) gitra EVN va cac TCTDL can phai
duy tri dé thyc hién nhiém vu bi chéo giita cac TCTBL (bu chéo do co cau khach va
bl chéo chi phi phan phéi).

e Hién nay san lugng phat caa SMHP ban cho cac TCTPL thong qua gia BST
dé cac TCTPL luc ban cho khach hang theo biéu gia ban I¢ dién va gia béan Ié dién
dang duoc tinh dya trén chi phi san xuat dién cia cadc SMHP. Khi SMHP tham gia
thi truong dién thi can phai c6 hop dong CfD véi cac TCTPL va gia ban 1¢ dién s&
dugc tinh trén co sé chi mua dién cua cac TCTDL d6i véi SMHP théng qua hop dong
va thi truong giao ngay.
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e Theo quy dinh hién nay, BST dang duogc tinh toan theo nguyén tic tong chi
phi cua TCTDL trir di chi phi cac TCTPL mua dién tir cac nha may dién hach toan
phu thuoéc EVN ma tham gia thi treong dién. Nhu vay, trong treong hop SMHP tham
gia thi trudng dién thi EVN c6 thé thu lgi nhuan trén thi treong do gia hop dong cua
c4c SMHP ré hon nhiéu so véi cac nha may dién khac trong thi truong. Tuy nhién
VGi nguyén tac tinh toan BST néu trén thi phan loi nhuan cia EVN gia tiang tir khoi
SMHP lai 1am tang gi4 BST cho phan san lwogng con lai ban cho cac TCTPL. EVN
chi thuc su ¢6 loi ich trén thi truong ddi véi viec SMHP tham gia thi trudong dién
trong diéu kién gia ban l¢ dién dugc diéu chinh theo doanh thu hop hop déng CfD va
thi truong dién caa SMHP. Phan loi nhuan nay duoc phan an vao loi nhuan chung
cua Cong ty me EVN. Tur thuc tién cong tac diéu chinh gia dién vira qua cho thay,
viéc diéu chinh gia ban 1¢ dién chua kip thoi, dong thoi ty 18 loi nhuan chung cua
EVN luén duoc Chinh phu can nhac trong qua trinh xem xét viéc diéu chinh gia béan
I& dién. Vi vay cd thé thiy vé mit loi ich tai chinh cia EVN khi dua SMHP tham gia
thi truong dién 1a chua thuc sy rd rang néu gia ban Ié dién chua dugc diéu chinh kip
thoi va ty 18 loi nhuan cia EVN dang bi diéu tiét ¢é dam bao sy 6n dinh cua gia béan
I¢é dién.

Nhu vy Xxét vé mit tai chinh, tac gia luan an dé xuat SMHP tham gia thi truong
dién khi da thuc hién cai cich gia ban Ié dién theo hudng cong tai va khdng con duy
tri co ché gia BST.

Xét vé vai tro ciia SMHP déi véi an ninh cung cdp dién: Cac SMHP thuong
xuyén dam nhan céc nhiém vu trong yéu trén hé thdng dién nhu: dam bao an ninh
cung cap dién trong ngan han va trung han, nhiém vu diéu chinh tan sé va du phong
quay cho hé thong dién ciing nhu dam bao céc nhiém vu quan trong nhu: cat giam 1,
tudi tiéu phuc vu ndng nghiép... Theo quy dinh thi truong dién hién tai, cAc nha may
SMHP tham gia gian tiép thi trudong dién duoc 1ap lich huy dong tir ngay téi va duoc
diéu chinh trong mot s trudng hop nhu bat thudng thiy vin, xa nude cho tudi tiéu
va dam bao an ninh hé théng. Véi quy dinh nhu vay, viéc huy dong cia cac nha may
SMHP hién tai duoc diéu chinh rét linh hoat theo chién lugc huy dong cia EVN (huy
dong cao trong trudng hop lugng nuéc vé hd hoic lwong nudce tich trong ho 1on, xa
nuéc phuc vu ndng nghiép, chéng qua tai...; giam huy déng nham tich nuéc chuan
bi cho céc cong tac 1on trén hé thong nhu cat khi, cong tac duong day, thoi diém phu
tai tdng cao).

Pong thoi, trong thoi gian vira qua khi ty trong céng suat cac nguon NLTT tai
tao trong hé théng Ion. Cong suat cac nguén NLTT ¢ xu huéng tiép tuc ting thém
trong thoi gian téi. Vi ty trong caa cac nguon NLTT trong hé théng dién ngay cang
tang, phu tai ting trueong thap, chénh léch gitta phu tai cao diém chiéu va thap diém
trua trong ngdy rat 16n trong khi ty trong cua dién mat troi 4p mai ty phét theo birc xa
mit troi khong thé diéu khién duoc ngay cang 16n. Bé dam bao an ninh hé théng, khi
c4c ngudn nang luong truyén théng da giam phat dén gisi han ky thuat ma tong cong
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suit phét van vuot nhu cau phu tai, co quan diéu d6 hé thdng dién budc phai cét giam
tiép cac ngudn NLTT va cac nha may SHMP thuong xuyén phai duy tri cac té may
dé 1am nhiém vy diéu tan, can bang cdng suat hé théng, duy tri quan tinh nham git
6n dinh cho hé thong.

Do d6, xét vé mit an ninh cung cép dién, tac gia luan an dé xuit SMHP tham
gia thi truong dién khi ty trong cac ngudn nang luong tai tao & mac hop 1y.

b. Co ché tham gia th trwong di¢n ciia SMHP

Khi cac SMHP tham gia thi truong dién, EVN/EPTC s& ky Hop dong sai khéac
cua cd&c SMHP véi cac TCTBL, cac TCTPL thanh toan cho EVN/EPTC theo quy
dinh trong PPA da ky va EVN tra chi phi cho SMHP chi phi bao dudng, van hanh,
tra ng goc va lai vay.

c. Hop dong mua bdn dién ciia cac SMHP

Quy dinh bat budc ddi véi cac nha may dién tham gia VWEM la phai c6 PPA
dang Hop ddng sai khac (Contract For Differences — CfD) véi cac TCTPL trong d6
c6 gia dién (Pc) dung dé xac dinh doanh thu qua PPA. Truong hop SMHP truc tiép
tham gia VWEM, SMHP s& c6 hop dong CfD véi don vi mua dién va tham gia thi
truong dién nhu cac NMD truc tiép tham gia thi truong khéc.

Gia dién cua trng nha may SMHP dugc xac dinh theo quy dinh tai Thong tu
26/2017/TT-BCT ngay 29/11/2017 (Théng tu 26) quy dinh phuong phap trinh tur Xac
dinh chi phi hang nam va gia dién cia nha may thuy dién chién luoc da muc tiéu.
Theo d6, EVN véi vai trd 1a bén ban c6 hop dong mua ban dién véi cac Tong cong
ty Bién luc (TCTBL) trong giai doan thi truong dién ban budn.

Téc gia luan an d& xuat hop dong mua ban dién caa cac SMHP truc tiép tham
gia VWEM dugc tinh toan phan bo cho cac TCTDL tuong tu nhu cic nha may dién
Thai Binh 1, Vinh T4n 4, Vinh T4n 4MR va Duyén Hai 3MR, cu thé nhu sau:

Tap doan iy quyén cho EPTC dai dién Tap doan ky két va thuc hién hop dong
mua ban dién voi cac TCTDL;

San lugng hop dong caa SMHP dugc tinh toan theo Quy dinh thi truong béan
budn dién canh tranh va duoc phan bo cho cac TCTPBL theo ty trong san luong dién
nang giao nhan dau ngudn dy bo cua cac TCTPL;

Thanh phan hiéu chinh gia thi truong dién giao ngay &p dung cho TCTPL cua
SMHP duoc tinh toan theo cong thirc quy dinh tai Thong tu s6 45/2018/TT-BCT.

*V6i cac NMD BOTs

a. Thoi diém duwa NMP BOT tham gia thi trwong di¢n

Khi chua tham gia thi truong dién, san lugng dién phat cua cac nha may dién
BOT ban cho cic TCTPL thong qua gia BST dé cac TCTPL ban cho khach hang
theo biéu gia ban 1¢ dién. Gia ban 1¢ dién dang duoc tinh dya trén chi phi san xuat
dién cua cac nha may dién BOT. Khi nha may di¢n BOT tham gia thi truong dién thi
can phai c6 hop dong CfD véi cac TCTDL va gid ban 1é dién s& duoc tinh trén co s
chi phi mua dién cua cac TCTPL d6i vé6i cac nha may dién BOT thong qua hop dong
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va thi truong giao ngay. Cac nha may dién BOT hau hét 1a c6 gia thanh cao hon cac
nha may dién khéc trong hé thng dién, khi cac nha may dién BOT tham gia thi trudng
va toan bo chi phi mua dién tir cac nha may dién BOT duoc uplift va thanh toan bai
cac TCTDL, khoan uplift ndy c6 thé gay ap luc vé tai chinh cho cac TCTDL.

Mt khac, trong giai doan van duy tri co ché gia BST nhu hién nay, khi céc nha
may dién BOT tham gia thi truong dién sé gay ap luc I1én gid BST vi BST sé duoc
tinh cho phan san lwgng dau ngudn con lai (khéng bao gém san lwong nha may dién
BOT), din dén mirc do chénh Iéch rét I6n gia BST gitta cac TCTDL véi nhau, muc
d6 chénh léch gitra gia BST ké hoach va thyc té ¢ thé s& 16n hon. Bong thoi, khung
gia ban budn hién nay ciing dang bao gébm ca phan san luong dién cua cac nha may
dién BOT.

Vi céac 1y do nhu trén, EPTC kién nghi xem xét dua cac nha may dién BOT
tham gia thi truong dién trong giai doan sau khi gia béan I¢ dién da dugc diéu chinh
phu hop phan anh ding va day du tit ca cac chi phi dau vao hop ly, hop 18, khdng
thue hién bu chéo gitra cac nhém khéch hang, gitra cac ving mién (khdng thuc hién
bu chéo qua BST).

¢. Co ché cdc nha mdy dign BOT tham gia thi trwong dién

Theo dé xuat trong dé an dua SMHP tham gia thi truong dién, EVN 1a don vi
s& hitu cac SMHP va thuc hién ky hop dong CfD véi cac TCTPL (khong ky véi cac
Pon vi ban 1é khac). Thong qua cac hop dong CfD cua cac SMHP dé TCTPL thyc
hién trach nhiém ban dién cho cac khach hang sinh hoat va khach hang khong du diéu
kién tham gia thi truong dién theo biéu gia diéu tiét cua chinh phu, dong thoi EVN
cling thuc hién nhiém vu bt mét phan chi phi mua dién tir cac NMD BOT (ttc 1a mua
dién tir nha méy dién BOT), do vay giira EVN va TCTBL phai ¢ hop dong CfD dé
TCTDBL thuc hién nghia vu mua dién tir cac NMD BOT thong qua EVN. Do vay tac
gia luan an dé xuat:

EVN s& ky hop dong CfD véi 5 TCTPL vdi ty 1é san luong hop dong Qc twong
tu nhu cac NM nhiét dién khac tham gia thi truong dién.

Dé thuc EVN thyc hién viéc bu chi phi mua dién tir cac NMD BOT thi s& quy
dinh mot ty 18 san lugng hop dong Qc nhat dinh dé thyc hién thanh toan theo hop
ddng CfD gitra EVN va cac TCTDL.

Theo chi dao cua Cyc Diéu tiét Bién lyc tai van ban s6 1444/DTDL-TTD ngay
18/11/2020 cua Cuc Diéu tiét Bién lyc vé Ké hoach trién khai thi trudng béan 1é canh
tranh, chi phi mua dién ctia EVN tir cic NMBD BOT duoc phan bd cho cac Pon vi
mua dién theo co ché uplift. Tac gia luan an d& xuit co ché thuc hién uplift nhu sau:
Chi phi mua dién cia EVN theo hop dong mua ban dién PPA hién hitu cia NMD
BOT sau khi trir di chi phi mua dién trén thi truong giao ngay va chi phi mua di¢n
theo hop dong CfD giita EVN va TCTDL sé& thuc hién phan bé cho cac Pon vi mua
dién trén thi truong (bao gém ca TCTDL) théng qua co ché uplift.

EPTC dé xuat md hinh khéi cac nha may dién BOT tham gia thi truong dién
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nhu sau:

| Cochéphanbdhopdéng Cfd |

~

CfD {Qua san hop dong hodc dam phin)

GenCo (truc tiép
tham gia TTD CfD (Qua san hap ding hodc dam phin)

< "
i CfD (Qc Vdsting) CfD (Qc Vcsur} 0

GenCo (gidn tiép CfD (SMHP)

tham gia TTB)

EVN/EPTC

CfD (BOT)

Chi ph

Uplift (BOT, gian tiép)

Uplift {BOT, gidn tidp)

Uplift [BOT, gian tiép)

Hinh 3.2: Co ché tham gia thi trwong dién ciia BOTs
(Nguon: NCS téng hop)

Theo co ché nay, ddi véi cac nha may dién BOT khong lua chon tryc tiép tham
gia thi truong dién, theo quy dinh tai Quyét dinh 8266/QD-BCT ngay 10/8/2015 thi
cac nha may dién BOT s€ tham gia thi truong dién thong qua don vi chao gia thay
thuoc Tap doan Dién lyc Viét Nam. Hién EPTC dang duoc Tép doan uy quyén dam
phén, ky két va thuc hién hop dong mua ban dién voi cac nha may dién BOT, do d6
Tac gia luan an dé xuat EPTC 1a don vi chao gia thay cho cic nha may dién BOT
khong lua chon tryc tiép tham gia thi truong dién.

Hop dong mua ban dién cia NMB BOT trong thi truong trién khai nhu sau.

Hop déng mua ban dién (PPA) gitta NMP BOT va EVN van giir nguyén, cac
bén c6 nghia vy tuan thu day du cac noi dung da cam két trong PPA.

EPTC s& ¢ hop ddng dang CfD véi cac don vi mua budn dién (5 TCTPL)
tuong ung véi mdi nha may dién BOT. Tuy nhién Thong tur 57/2020/TT-BCT ngay
31/12/2020 khéng ap dung cho cac nha may dién BOT va EPTC vai vai tro 1a bén
ban (do EVN/EPTC khong phai 1a Bon vi phat dién s& hiru nha may dién BOT). Do d6,
Bo Cong Thuong can c6 huéng din dé chuyén doi gia dién trong hop dong PPA sang
gia dién trong hop dong CfD giira EVN va cac TCTPL, nguyén tic chuyén d6i caa NMD
BOT nhiét dién c6 thé lam twong tu nhu khi chuyén ddi cac hgp dong cia NMD Nhon
Trach 1, Nhon Trach 2 dé 2 NMP nay tham gia thi truong dién nam 2012.

Téc gia luan an dé xuat hop ddong mua ban dién gitta EPTC véi cac don vi mua
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budn dién cho cac nha may dién BOT tham gia thi trudng duoc tinh todn phan b cho
cac TCTDL tuong tu nhu cac nha may dién Thai Binh 1, Vinh Tan 4, Vinh Tan 4MR
va Duyén Hai 3MR, cu thé nhu sau:

- Tap doan 1y quyén cho EPTC dai dién Tap doan ky két va thyuc hién hop dong
mua ban dién voi cac TCTDL;

- San luong hop dong cia cac nha may dién BOT duoc tinh toan theo Quy dinh
thi tredng ban budn dién canh tranh va duoc phan bd cho cac TCTDL theo ty trong
san lugng dién nang giao nhan dau ngudn dy bao cua cac TCTPL.

Cu thé san lugng hop dong cua cac nha may dién BOT dugc tinh todn va phan
bd cho cac TCTPL theo trinh ty sau day:

i. SMO s dung md hinh md phong thi trudng dé xac dinh hé sé tai trung binh
nim cta c4c té may phat dién va san lugng du kién ting chu ky giao dich cua cac to
may phat dién.

ii. San Irong ké hoach ndm ctia nha may dién duoc xac dinh theo cong thic sau:

AGO =EGO néu axGO<EGO<bxGO
AGO =ax GO néu EGO<axGO
AGO =h x GO néu EGO>bxGO

Trong do:

AGO : Tng san luong ké hoach nim N caa nha may dién (KWh);

EGO: San luong du Kién nam N ctia nha may dién xac dinh tir ké hoach van
hanh hé thdng dién nim t&i duoc quy d6i Vé vi tri do dém (KWh);

GO: San luong dién nang phat binh quan nhiéu nim ciia nha may dién duoc quy
dinh trong hop d6ng mua ban dién (KWh);

ea, b: Hé s6 hiéu chinh san luong niam do Bo Cong Thuong quy dinh.

iii. Tinh toan tong san lugng hop dong nam ciia nha may dién theo cong thirc sau:

Q. =axAGO

e Trong do:
e Qc: Tong san luong hop dong naim N (kWh);
¢ AGO: San lugng ké hoach nim N cua nha may dién (KWh);
o: Ty 18 san lugng thanh toan theo gia hop dong 4p dung cho nam N (%) xéc
dinh theo quy dinh thi truong dién.

iv. Tong san luong hop dong thang caa nha may dién dugc phan bé tir tong san
lwong hop dong nam theo ty trong san lwong du kién trong két qua méd phong thi
trrong nam toi.

v. San luong hop dong thang du kién ctia nha may dién voi TCTPL duoc phan
bd tir tong san luong hop dong thang du kién ciia nha may dién theo ty 18 voi phy tai
du bao cia TCTDL theo cong thirc sau:

M (] M x Qe
° = SL oM
Qeax( = Qc S Q¥
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Trong do:
QM. (D): San lugng hop ddng du kién thang M ciia nha may dién véi TCTDL
| (KWh):
QM : Tong san lugng hop dong thang M ciia nha may dién (KWh);
Qptax (D): San lugng dién ning giao nhan dau ngudn du bao trong thang M cua
TCTDL 1 (kWh).
vi. Trudc thang van hanh, tong san luong hop dong thang cia nha may dién
duge xem xét diéu chinh theo quy dinh thi truong dién.
vii. Téng san luong hop dong ting chu ky giao dich cia nha may dién duoc
phan bo tir tong san luong hop dong thang theo quy dinh thi truong dién.
viii. San lwong hop dong tirng chu ky giao dich cua nha may dién véi TCTPL
dugc phan bo tir tong san lugng hop dong tirng chu Ky giao dich caa nha may dién
theo cong thurc sau:

Q! (g.1) = Q! (g) x e

Z Qli, ptdk

Trong do:

i Chu ky giao dich thir i t‘rong thang;

Ql(g,1): San luong hgp dong cua TCTDL 1 voi nha may di¢n g trong chu ky
giao dich i (kwh);

Q! (g): San lugng hgp dong cua nha may dién g trong chu ky giao dich i
duogc xac dinh theo quy dinh thi truong dién (kWh);

Q|i,ptdk: San luong dién ning giao nhan dau ngudn dy béo cua TCTDL | trong

chu ky giao dich i (kwh).
3.3.2.5. Hinh thanh don vi van hanh h¢ théng dién va thi truwong dién doc 1ap

Trong thi truong ban budn dién canh tranh, don vi van hanh hé théng dién va
thi truong dién sé thyc hién 03 chitc nang chinh bao gém: (i) Piéu hanh thi truong
dién giao ngay (bao gém ca chirc ning quan Iy thanh toan cac giao dich mua ban dién
trén thi truong dién giao ngay); (ii) Van hanh, diéu do hé thong dién va (iii) Thu thap,
quan 1y va luu trir s6 liéu do dém dién ning. Pon vi ndy nhat thiét phai 1a don vi doc
lap v&i bén ban dién va bén mua dién nham dam bao tinh cong bang, minh bach,
khong phan biét ddi xt gitta cac thanh vién tham gia thi truong dién.

Theo Quyét dinh s6 63/2013/QB-TTg ngay 08 thang 11 nam 2013 va Quyét
dinh sé 168/QD-TTg ngay 07 thang 02 nim 2017 cta Tha twéng Chinh pha, Trung
tam Diéu d6 hé thdng dién qudc gia phai duoc tach thanh don vi hach toan doc lap
trong Tap doan dién luc Viét Nam. Tuy nhién, dén thoi diém hién tai, Tap doan Bién
lyc Viét Nam van dang trong giai doan hoan thién viéc xay dung Dé an chuyén Trung
tam Diéu d6 Hé théng dién Quéc gia thanh Cong ty Trach nhiém hitu han mét thanh
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vién, hach toan doc lap trong Tap doan Dién lyc Viét Nam dé trinh Uy ban Quan ly
vbn nha nudc tai doanh nghiép bao cdo Thu tuéng Chinh phi xem xét phé duyét.
Tién d6 xay dung va thuc hién Dé an chuyén ddi Trung tim Diéu d6 hé thong dién
qudc gia thanh don vi hach toan doc 1ap thuoc Bo Cong thuong can bao dam dong bo
véi qua trinh hoan thién thi truong ban budn dién canh tranh cling nhu viéc hinh thanh
cua thi trweong ban 1é dién canh tranh.

Xay dyng phuwong an va trién khai thuc hién viéc chuyén Cong ty TNHH MTV
Van hanh hé théng dién va thi truong dién thanh don vi hoan toan doc 1ap vé nhan
su, phép ly, tai chinh, khdng chung lgi ich v4i bén ban dién va bén mua dién, do Nha
nuéc nam gitr 100% vén diéu 18 (theo quy dinh tai Quyét dinh s6 168/QP-TTg cua
Thu tudng Chinh phu).

Viéc chuyén doi Trung tdm Piéu do Hé thdng dién Quéc gia thanh Cong ty
Trach nhiém hitu han mot thanh vién, hach toan doc 1ap trong Bé6 Céng Thuong can
phai hoan thanh trudc khi thuc hién Giai doan 2 — Ké hoach trién khai thi truong béan
I¢ dién hoic cang sém cang tét.

3.3.3. Tang cwong quan ly, giam sat thi treong di€én canh tranh

Dé khdng ngirng nang cao chét luong, hiéu qua hoat dong cua thi trudong, Bo
Cong Thuong, truc tiép 1a cac co quan quan ly chuyén trach thi truong dién, can tiép
tuc day manh viéc minh bach hda vé gia dién, dic biét 1a cac thanh phan cau thanh
gia dién (chi phi phat dién, truyén tai dién, phan phéi dién, cac chi phi khac....).
Trong d6, cac muc gia chi phi dich vu mang tinh doc quyén ty nhién (truyén tai dién,
phan phéi dién, van hanh hé thong dién va thi truong dién...) can xac dinh mot cach
minh bach, va mang tinh dai han (vi du: Cho chu ky 05 nim, trong d6 xem xét diéu
chinh cap nhat hang nam) dé cac don vi tham gia thi trudng, cac nha dau tu c6 thong
s6 va céi nhin dai han khi tham gia vao thi truong dién.

Ra soat va xda bo tinh trang bu chéo gitra cac nhom khach hang, cling nhu bu
gia trong gia béan 1é dién. Cac co ché, chinh séch hd tro clia nha nuwdc can dugc tach
bach rd rang, doc 1ap vaéi giad ban lé dién; khi d6 murc gia dién sé hoan toan phan anh
dung chi phi dau vao theo ding nguyén tic thi trudong canh tranh. V& van dé nay, Bo
Cong Thuong dang trién khai thuc hién sira d6i Quyét dinh s 28/2014/QP-TTg ngay
07 thang 4 nim 2014 cta Thu tuéng Chinh phu quy dinh vé co cau biéu gia ban 1é
dién, trong d6 trudc mat tap trung nghién cau cai tién biéu gia ban Ié dién cho sinh
hoat theo huéng giam bét s6 bac, thu hep biéu gia ban I¢é dién vai sé bac phu hop véi
chénh léch hop 1y gia dién cho céc bac. Ddi véi cac nhdm khach hang khéc sé duoc
Bo Cong Thuong chi dao EVN nghién cuiu than trong, phu hop, theo d6 tap trung
nghién ctru, xay dung gia ban dién 2 thanh phan gém gia cong suat va gia dién ning
dé ap dung thi diém trudc khi thyc hién cai tién tong thé biéu gia béan Ié dién.

Xtr ly khoan chi phi phat sinh do chénh l1éch ty gia (hién tai dang bi “treo”, chua
duoc tinh vao gia ban I¢ dién) truée khi chuyén d6i hoan toan sang thi treong bén 1é
dién canh tranh. Pay 1a yéu cau can thiét, vi khi da chuyén sang canh tranh bén I¢
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dién (gia dién theo thoa thuan gitra don vi ban I¢ va khéach hang sir dung dién) thi rat
kho dé can thiép, dua cac khoan chi phi nay vao gia béan 1é dién.

3.3.4. Piu tw, ning cip phat trién co sé ha ting phuc vu thi trudng dién

3.3.4.1. Hoan chinh co sé ha tang phuc vu thi treong ban buén dién

Dé dap ng thi truong ban budn dién hoan chinh va dai han, B Cong Thuong
d3 ban hanh Quyét dinh s6 2760/QP-BCT ngay 30 thang 6 nim 2016 phé duyét thiét
ké tong thé phé duyét thiét ké tong thé co s& ha tang cdng nghé thong tin phuc vu van
hanh va gidm sat hoat dong cua thi truong ban budn dién canh tranh. Hién EVN dang
trién khai thuc hién du an dau tu, xay dung hé thong co s ha ting CNTT nay. Khi
hé théng ha taing CNTT nay di vao van hanh sé tao diéu kién dé trién khai van hanh
thi truong ban budn dién theo dung thiét ké hoan chinh vao dai han, trong d6 tap trung
VA0 C4c Van dé:

RUt ngan chu ky giao dich, rat ngan chu ky chao gia trén thi trudng giao ngay,
dé cac giao dich mua ban dién dugc thuc hién linh hoat hon, phu hop véi cac bién
dong trong thoi gian thuc;

M6 phong duoc toan bo ludi truyen tai dién, tao diéu kién nghién ciru chuyeén
d6i sang co ché dinh gia cho nat giao dich trén thi trudng ban budn dién;

HJ tro tinh toan dong téi wu giira dién ning va dich vu diéu chinh tan sb hé
théng dién;

Cac hé théng duoc tich hop, ddng bo voi nhau dam bao viéc chuyén doi dix liéu/
thong tin mot cach tu dong giita cac hé théng giam thiéu cac thao tac bang tay, rat
ngan qua trinh tinh toan, truyén lénh. ..

Vén dé nay can xu 1y truéc khi trién khai Giai doan 3 — Ké hoach trién khai thi
troeong ban lé dién.
3.3.4.2. Phat trién co sé ha tang cho thi trwong ban Ié dién

Sy hinh thanh va phat trién cua thi truong ban 1é dién canh tranh dan dén viéc
tang truong nhanh vé cac loai hinh ciing nhu khéi lwong giao dich trong hoat dong
ban l¢ dién, chu ky giao dich/thanh toan ciing thay d6i, rat ngan tly theo thoa thuan
giita cac bén. Bé dam bao cac giao dich duoc dién ra lién tuc, thong subt, can co su
hd tro tir cac tng dung cong nghé théng tin phuc vuy trao d6i théng tin kip thoi gitta
cac bén, thu thap sé luong 16n cac sb liéu do dém, tng dung chit ky sb, giao dich dién
ttr, thanh toan tryc tuyén. ..

Vi vay, dé hinh thanh thi trudng ban 1¢ dién canh tranh tai Viét Nam can hoan
thién co s ha ting hé théng dién, cu thé nhu sau:

e Tiép tuc cung cb hé thong SCADA/DMS, hé thdng do dém tir xa cho ludi dién
phan phdi dugc dau tu hoan chinh dap tng yéu ciu cua thi trudng béan Ié dién canh
tranh;

e Tiép tuc hoan thién hé théng thong tin phuc vu quan Iy van hanh thi truong
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dién duoc trang bi pha hop, dap wng yéu cau cua thi tredng ban 1é dién canh tranh.

Pé tao diéu kién thuan lgi cho khach hang sir dung dién trong qua trinh lya
chon, thay d6i don vi ban I¢ dién, cAn xay dung cac nén tang sau day:

e Website tong hop, cap nhat tat ca cac goi ban dién caa don vi béan 1¢; tao diéu
kién cho khéach hang c6 thé tim hiéu dy du thong tin cling nhu so sanh danh gia giita
cac goi ban dién cua cac don vi ban Ié trong viing dé ¢ lya chon phi hop. Cac don vi
ban ¢ dién c6 nghia vu bat budc phai ding cong khai thong tin vé cac gbi cudc tién dién
1én website néu trén. Website nay duoc van hanh béi 01 don vi doc lap (thuong la co
quan diéu tiét hoac Pon vi van hanh hé thong dién va thi truong dién).

e Co so dir liéu trung tdm vé khach hang sir dung dién: Quan ly théng tin vé ma
dinh danh cua khach hang, ma cong-to do dém cua khach hang, ma dinh danh don vi
ban I¢ dién dang cung cap dién cho khach hang. M&i khach hang sir dung dién déu c6
ma dinh danh riéng gan lién véi 01 cong-to do dém. Piéu nay sé& tao dicu kién thuan
loi cho cong tac quan ly, cap nhat thdng tin khi khach hang st dung dién chuyén doi
sang don vi ban l¢ dién khac (trong khi van giir nguyén cong-to do dém) - tuong tu
nhu co ché chuyén mang di dong gitt nguy@n sé dién thoai trong nganh vién thong.
3.3.4.3. Xay dung co sé ha tang phuc vu thi trweong dich vu phu tro

Kinh nghiém quéc té cho thay viéc cung cap dich vu phu trg thuong duoc thi
truong hod hoic dong tdi wu véi thi truong ning luong. Tuy nhién, dé to chic trién
khai thuc hién, can nang cap ha ting van hanh hé thdng dién va thi trudng dién dong
b va dau tu vé ngudn luc kinh té. Véi chirc ning to chirc, quan 1y va diéu hanh cac
hoat dong phat dién, truyén tai dién, phan phdi dién, ban budn va ban I¢ dién dé dam
bao cung cap dién an toan, on dinh, lién tuc va dat chat luong cao, dap (ng nhu cau
str dung dién, phuc vu phat trién kinh té - xa hoi, EVN can tiép tuc tinh toan, xac dinh
nhu cau dich vu phu trg, chi dao cac nha may truc thudc va bao cdo Cuc Diéu tiét
Dién luc yéu cau cac nha may ngoai Tap doan c6 giai phap ky thuat dé cai thién kha
nang, ha ting dap tng yéu cau diéu chinh tan s tha cap tai don vi.

3.3.5. C4c giai phap hd tro phat trién thi trwong
3.3.5.1. Khuyén khich cac don vi san xuat, kinh doanh dién tham gia co ché mua
ban dién truc tiép (DPPA)

Tiép tuc trién khai cong vian s6 10124/VPCP- CN cua Chinh phu, ngay
02/12/2020 phé duyét Chuong trinh thi diém co ché mua ban dién truc tiép gitra don
vi phat dién niang luong tai tao va khach hang st dung dién theo d& nghi cua Bo Cong
thuong tai vin ban s6 92/BC- BCT ngay 09/10/2020. Theo d6, Chinh pha dé nghi Bo
Cong thuong chiu trach nhiém théng nhat véi cac Bo gom B Tai chinh va Bo Tu
phap vé cac noi dung lién quan dén hop dong ky han dang chénh léch (CFD) va hinh
thirc van ban ddi vdi chuong trinh thi diém co ché mua ban dién truc tiép (DPPA),
dam bao theo dung quy dinh cta phap luat.

Theo co ché, khach hang sir dung dién duoc s& c6 quyén tryc tiép ky két hop
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ddng, thoa thuan gia dién mua dién véi don vi phat dién nang lwong tai tao ma khong
can phai qua EVN. Va & chiéu nguoc lai, bén ban (nha dau tu phat trién du 4n) tham
gia co ché DPPA c6 thé di bao dugc doanh thu trong dai han nhd cha dong duogc
thong tin phan 16n hoic toan bo san lugng dién san xuat s& chic chin dugc mua boi
mét khach hang c6 uy tin cao véi gia ban dién duoc ¢ dinh trong dai han. Tir d6 giup
nha dau tu hodc cac don vi phat trién du an cd thé giam thiéu ti da vé rui ro tai chinh
va d& dang hon trong tiép cip cac dong tién c6 han dé thuc hién phét trién duy an.

Nhu vay, theo co ché nay sap téi khach hang sir dung dién duoc s& c6 quyén
truc tiép ky két hop dong, thoa thuan gia dién mua dién voi don vi phat dién Nang
luong tai tao ma khong can phai qua EVN.
3.3.5.2. Phat trién nhan luc cho thi trweong ban 1é dién

Cac co ché vé thi truong ban 1é dién canh tranh Ia nhitng van dé rat méi ddi voi
Viét Nam. DBé hinh thanh thi truong béan 1¢ dién canh tranh, don vi tham gia thi truong
ban I¢é dién canh tranh phai c6 d6i ngl can bd, cong nhan vién duoc dao tao chuyén
mon, nghiép vu; trang bi hé théng co s& ha tang can thiét dap wng cac yéu cau cua thi
truong béan 1é dién canh tranh. Trong d6, nhu cau dao tao nhan lyc s& tap trung cha
yéu cho 02 ddi trong chinh 14 don vi ban 1é dién va khach hang sir dung dién:

e D4i véi don vi ban 1é dién: Vé co ban can bd tri da nhan sy dé thuc hién céac
giao dich trong thi truong ban budn dién va thi truong ban 1é dién, bao gom: Du bao
phu tai, quan Iy rai ro trén thi truong dién, dam phan ky két hop dong, quan ly va
thuc hién cac giao dich mua dién trén thi trvong giao ngay, quan ly va cham soc
khach hang, xay dung cac géi cudc tién dién va chién luoc kinh doanh ban 1é dién
phU hop.... Pay 1a dbi tuong s& cé nhiéu thay ddi, va can thuc hién nhiéu chtic ning
méi trong thi truong 1é dién, do vay ciing s& doi hoi cao vé nguon nhan luc.

e Déi véi khach hang sir dung dién: can cap nhat, nam bt day du thong tin vé
16 trinh cua thi truong ban 1é dién; nam virng quyén loi trong viéc dugc thay doi lua
chon don vi ban I¢ dién, ciing nhu cac trinh tu tha tuc thuc hién, cac quyén loi va
nghia vu theo hgp ddng mua ban dién da ky két. Theo kinh nghiém qudc té, khi van
hanh thi trudng ban 1é dién canh tranh (dic biét 1a trong giai doan dau), can thiét phai
thuc hién tuyén truyén, pho bién cho khach hang str dung dién vé cac noi dung nay
dé khach hang kip thoi nim bt dugc day du théng tin, tao diéu kién thuan loi trong
qué trinh trién khai thuc hién.
3.3.5.3. C4c giai phap hd tro khac

Phét trién cong cu hé tro khach hang lya chon don vi ban 1é dién: Hinh thanh
va van hanh cac cong cu (trang website...) tong hop, cap nhat cac goi ban dién cua
don vi ban l¢; tao diéu kién cho khach hang cé thé tim hiéu day du thong tin cling
nhu so sanh dénh gia gitra cac goi ban dién cua cac don vi ban Ié trong ving dé co
lwa chon phu hop.

Cung cdp nhiéu lxa chon cho khach hang: Céc khéach hang sir dung dién dua diéu
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kién tham gia thi truong dién duoc quyén lra chon don vi ban 1é dién phu hop véi
yéu cau. Pon vi ban I¢é dién va khach hang sir dung dién s& ky két hop dong mua dién,
trong d6 thong nhit vé murc gia dién ban 1¢, cac cac diéu khoan khac vé viéc cung cap
dién, thanh toan tién dién.

Céc goi cudce tién dién dudi nhiéu hinh thirc khac sau (trong tu nhu dich vu
vién thong) duoc cac don vi ban 1¢ dién chi dong dua ra dé khach hang co nhiéu lua
chon. Piéu nay s& lam da dang hoa cac loai hinh san pham trong thi trudng bén 1¢
dién, ciing nhu tang quyén lwa chon cho khach hang sir dung dién.

Duy tri cac don vi ban Ié dién mic dinh dé ban dién cho cac khach hang khong
tham gia thi treong, hodc tiép nhan cac khach hang su dung dién tir cac don vi ban Ié
dién khac bi pha san/dirng hoat dong kinh doanh. Gia ban dién cta cac don vi ban lé
dién mac dinh cho khéach hang st dung dién s& do co quan nha nudc ¢6 tham quyén
quy dinh, dam bao thu héi day du cac chi phi.

Bao 1&nh thanh toan: Cac don vi ban I¢ dién khi tham gia mua buo6n dién trén
thi truong giao ngay déu phai dap ang yéu cau vé bao lanh thanh toan, dam bao viéc
thanh toan trén thi truong giao ngay thong qua Pon vi van hanh thi truong dién duoc
thuc hién lién tuc, day du.

Tuy theo dbi twgng, chién lugc kinh doanh cu thé, cac don vi ban ¢ dién c6 thé
yéu cau khéach hang sir dung dién thuc hién dat coc tién dién, hoic c¢d hinh thicc bao
lanh thanh toan twong duong.

Kinh nghiém tai Uc ciing cho thay, néu c6 su khac biét I6n vé chu ky thu tién
tur khach hang su dung dién vai chu ky thanh toén trén thi truong giao ngay, don vi
ban I¢ dién can co du nang luc tai chinh (vén luu dong) dé dam bao vé dong tién cua
don vi khi tham gia canh tranh ban Ié dién.
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Két luan chwong 3

Trén co sé nghién ciru mot sb van dé Iy luan, kinh nghiém thuc tién vé phat
trién TTD canh tranh & mét s6 nudce, nhitng van dé dit ra trong thuc trang phat trién
TTP tai Viét Nam, cin cr vao quan diém va dinh hudng phéat trién thi truong dién
canh tranh tai Viét Nam dén nam 2030 va tim nhin 2035, luan an d3 dé xuit mot sb
khuyén nghi nham day manh 16 trinh xay dung va phét trién TTD canh tranh tai Viét
Nam, hudng téi muc tiéu xay dung mot thi truong dién Viét Nam minh bach, hiéu
qua. Mot s6 khuyén nghi chinh duge dé xuit 1a: Hoan thién co ché, chinh sach phét
trién thi truong dién canh tranh; Xoé& bo bu chéo va tach doc 1ap céc khoan tro gia
dién; Cai cach gia dién hién tai theo 16 trinh dé chuyén déi sang canh tranh ban 1¢
dién; Xay dung va hoan thién cac co ché hd trg van hanh thi trudng giao ngay; Tai
co cau nganh dién phd hop véi yéu cau thi trudng ban 1é dién; Hinh thanh don vi véan
hanh hé théng dién va thi truong dién doc 1ap; Nang cap, hoan chinh co so ha tang
CNTT phuc vu thi truong...
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KET LUAN

Véi ngudn thdng tin thir cip, so cdp dam bao do tin cdy va cac phuong phap
nghién ctu phu hop, luan an da hoan thanh dugc cac muc tiéu, nhiém vu va tra loi
dugc cac cau hoi nghién ciru dit ra. Cu thé:

1. Qua tong quan hon 40 cbng trinh nghién ciru trén thé gisi va trong nudce lién
quan dén phét trién TTD va phat trién TTD canh tranh, quan Iy nha nudc ddi véi phét
trién thi truong dién co thé khang dinh: phat trién thi trudng dién canh tranh 1a yéu
cau can thiét d6i voi cac quoc gia phat trién nén kinh té theo co ché thi truong. Trén
co s d6, luan an da chi ra nhitng “khoang tréng nghién ciru” cua cac cong trinh da
cdng bé tao co sa cho viée xac dinh ndi dung, pham vi, phuong phap nghién ciu dé
tai luan an.

2. Luan an da hé théng hoa, phat trién va lam sang té thém céc van dé ly luan
vé phat trién thi trudong dién canh tranh, cac bo phan cua thi truong dién canh tranh,
cac giai doan phét trién cua TTD, céac tiéu chi danh gia su phat trién va cac yéu tb
quan 1y nha nuéc tac dong dén phat trien thi trudng dién canh tranh. Trén co s nghién
ctru kinh nghiém phét trién thi truong dién canh tranh ciia mot sé qubc gia phat trién,
cac qudc gia co diéu Kién twrong dong vai Viét Nam, luan an da rat ra bai hoc bai hoc
vé co ché, chinh séch quan 1y nha nude dbi voi TTD canh tranh, vé dam bao tinh lién
thong gitta cc thi truong dién, vé phat trién thi truong dién ban Ié canh tranh... co
thé tham khao trong qué trinh xay dung va phat trién thi trudng dién canh tranh tai
Viét Nam.

3. Trén co so phan tich danh gia thuc trang phéat trién va mot sb yéu té quan Iy
nha nuéc tic dong dén phét trién TTD canh tranh ¢ Viét Nam trong giai doan tir nim
2012 dén nam 2023, Luan an da chi ra mot s6 han ché - nhiing van dé dit ra doi voi
su phaét trién thi truong dién canh tranh tai Viét Nam. D6 1a: (i) Co ché gia dién chua
hop Iy, khdng phan anh dung chi phi bién cua hé thong, khéng khuyén khich nha dau tu;
(ii) Quy dinh TTP va céac quy dinh lién quan chwa dap tng kip thay doi trong van
hanh ty trong ngudén NLTT ting cao; (iii) Tdc do ting truong phu tai ludn & mic cao,
trong khi d6 cac ngudn méi vao khong tuwong ang véi tang trudng phu tai va nguy co
mét can bang cung cau; (iv) Chua tach bach chi phi khau phan phéi dién va khau kinh
doanh ban 1¢ dién; (v) Ha tang CNTT phuc vu van hanh HTD va TTD van roi rac va
cuc bd; (vi) Co ché hop dong trong TTP con nhiéu vuéng méc; (vii) Thi trudng chua
thuc su chuyén d6i sang co ché thi truong ban budn; (viii) Vuéng mac trong cong tac
danh gia, giam sat va hau kiém van hanh thi truong dién.

4. Luan an dé xuat mot s giai phap nham day manh 16 trinh xay dung va phat
trién TTD canh tranh tai Viét Nam, huéng téi muc tiéu xay dung mot thi truong dién
Viét Nam minh bach, hiéu qua. Mot sé giai phép chinh duoc dé xuat 1a: Hoan thién
co ché, chinh sach phat trién thi truong dién canh tranh; X0a bo bu chéo va tach doc
lap cac khoan tro gia dién; Cai cach gia dién hién tai theo 16 trinh dé chuyén doi sang
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canh tranh ban I¢ dién; Xay dung va hoan thién cac co ché hd trg van hanh thi truong
giao ngay; T4i co cau nganh dién phl hop véi yéu cau thi truong ban Ié dién; Hinh
thanh don vi van hanh hé théng dién va thi treong dién doc 1ap; Tang cudng quan ly,
giam sét thi trudong; Nang cap, hoan chinh co s ha ting CNTT phuc vu thi trudng. ..

Véi nhitng két qua dat dwgc néu trén, theo NCS, luan an c6 nhitng dong gop
méi vé gid tri khoa hoc va thuc tién, @6 1a: Phat trién mot sé van dé ly luan vé TTD
canh tranh va QLNN vdi phéat trién TTD canh tranh tai Viét Nam; La tai liéu tham
khao tét cho céc nha hoach dinh chinh sach nha nuéc va quan Iy kinh té & doanh
nghiép dién ndi chung, EVN ndi riéng.

Han ché caa luan an:

Bén canh nhitng két qua dat duoc, “Phét trién thi trudng dién canh tranh tai Viét
Nam” 1a dé tai nghién ciru c6 pham vi rat rong, lién quan dén nhiéu cha thé va linh
vuc hoat dong nén viéc thu thap thong tin so cip qua phong van va khao sat chua
duoc trién khai trén dién rong. Vi vay, mot s van dé nghién ciru chua duoc giai quyét
mot cach cu thé, chi tiét. Bén canh d6, luan an duoc nghién cau cha yéu dua vao
phuong phap dinh tinh, chua st dung cac md hinh toan dé kiém dinh chiéu huéng va
muic d6 tac dong cua cac yéu té dén sy phat trién cua thi truong dién canh tranh tai
Viét Nam. Nhitng han ché néu trén, nghién ciru sinh sé tiép tuc nghién cau trong céc
dé tai/dy an tiép theo khi diéu kién cho phép.
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PHU LUC 1:
DANH SACH CHUYEN GIA PUQC PHONG VAN

STT Chuyén gia Chirc vu - Pon vi cong tac
Vién Truong Vién Khoa hoc Ning
1 | TS. Poan Van Binh luong — Vién Han Lam Khoa hoc va

cong nghé Viét Nam

Pho Vién Truong Vién Khoa hoc nang
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PHU LUC 2:
CAU HOI PHONG VAN CHUYEN GIA

Phan 1: Thong tin chung

- Hovatén:

- Hoc ham/hoc vi:

- Chtrc vu/don vi cong tac:
Phan 2: Panh gia vé thanh qua 10 nim TTD
Giai doan 10 nam tir 2012 — 2022, thi trrong dién Viét Nam da trai qua hai giai doan
VCGM va sau d6 1a VWEM theo cac thong tu 18/2010/TT-BCT va 45/2018/TT-
BCT. Dé danh gia vé thanh qua dat duoc trong 10 nim phat trién thi trudong dién Viét
Nam, chiing ta can nhin lai muc tiéu cua thi truong dién theo thiét ké, bao gom céc
Muc ti€u chinh nhu sau:

- Tao méi trudng cdng bang, minh bach, khdng phan biét ddi xur giita cac bén

tham gia thi truong;
- Thu hit von dau tu vao phat trién nganh dién;
- DPam bao hé thong dién phat trién bén virng va kinh té.

Ra sot lai giai doan 10 nim véi cac muc tiéu néu trén, cd thé thiy thj trudng dién
Viét Nam di dat duoc mot s6 thanh qua nhat dinh nhu sau:
A. Thanh qua

Panh gia cia 6ng/ba vé thanh qua 10 nim TTD piém! | Ghichu
(0-10)

1. Tao dugc mdi truong céng bang hon, minh bach hon, va
khéng phan biét d6i xir hon trong khau phat dién so véi
mo hinh trudc dy chua trién Khai thi truong dién

2. Tao moi trudong thu hut dau tu vao TTD

3. S6 lwogng doanh nghiép ban buén, ban 1é dién trén thi
trrong dién canh tranh ting cao

4. Hé théng dién phat trién dam bao tinh kinh té va ti uwu
huy dong nguén dién dap wng nhu cau

5. Ha tang thj truong dién c6 mirc ty dong hoa cao, lién két
manh trong cac don vi tham gia thi trudng, thay d6i hoan
toan quy trinh 1ap ké hoach van hanh hé thong dién.

6. Cac bén da lam quen vai cach van hanh thi truong dién,
dat duoc kién thtrc nhit dinh vé thi truong dién

7. Giam thoi gian dy béo phu tai, qua d6 giam duoc sai s6
du bao.




Panh gia ciia 6ng/ba vé thanh qua 10 nim TTD piém! | Ghichu
(0-10)

8. Thanh vién tham gia thi truong thuc hién hanh vi chao
gia, chu dong trong viéc dua ra chién lugc chao gia va lén
xuéng t6 may

9. Ha tang cong nghé thi truong dién hoan thién lam tang
ning suat lao dong, ting d6 san sang va minh bach cua thi
truong

10. Kha nang ddng bd hoa va phéi hop gitra cac bén lién quan
trong diéu hanh giao dich thi trudng dién da dugce ting 1én

L Tinh diém tir 0 (khéng dong y) dén 10 (hoan todan dong y) véi ting nhdn dinh trén

B. Yéu td tac dong dén thanh qua cia TTP trong cic nim qua

Thi trudng dién Viét Nam trong thoi gian toi can tiép tuc phét trién dam bao cac muc
tiéu da dé ra. Mic du dat dugc mot s6 thanh qua nhat dinh, nhung viéc trién khai thi
truong dién Viét Nam hién nay van chua dugc hoan chinh va con mot sé ton tai, cu
thé nhu:

C4c yéu to tac dong dén thanh qua cia TTD trong cac | Piém! | Ghichu

nam qua

1. Ty 1& cac bén tham gia tryuc tiép thi truong con thap, khdi
gian tiép con chiém ty trong I6n khién gia thi truong dién
van con bi anh hudng béi cac yéu té chii quan.

2. Thi truong ban budn dién canh tranh chua thuc su van
hanh theo mé6 hinh da dat ra, chua c6 canh tranh trong
khau mua dién.

3. Luong cung nguon dién khong duoc bod sung va ngay
cang thiéu tram trong, trong khi phu tai ting truéng
nhanh theo da hoi phuc kinh té dan dén giam tinh canh
tranh trong thi truong.

4. V6i md hinh mot ngudi mua, chua dam bao duoc day du
tinh ¢éng bang, minh bach, khdng phan biét d6i xur voi
cac bén tham gia thi truong khi cac don vi phat dién
khong co su lua chon ban dién va thuong khong cé wu
thé trong cdc dam phan PPA.

5. Kinh phi xay dung thi truong dién lon, khé thu hit vén
dau tu, nén kho khin huy dong vén dau tu

6. Ty lé cac t6 may dugc vu tién huy dong l6n (nhu néng
luong tai tao, khi tu nhién,...) khién cho mic d6 canh
tranh giam.




CAc yéu t6 tac dong dén thanh qua cia TTD trong cac
nam qua

Ghi chu

7.

Mo hi(\h thi truong con chua da dang, chua ¢6 thi truong
hop dong, thi truong dich vu phu trg, thi truong giao
ngay.

Kién thirc ve thi truong dién cua céc bén tham gia thi
truong con chua day du.

9.

Gia ban lé chua phan anh duoc gia thi treong

10.Khdi diéu d6 va van hanh thi truong dién chua tach ra

doc 1ap vai cac bén tham gia thi truong

11.Mbi trudng dau tu (tha tuc phic tap, thiéu quy dinh,

hudng dan

L. Tinh diém tir 0 (khéng dong ) dén 10 (hoan toan dong ) Véi tieng nhdn dinh trén

C.

Tac dong tiém niing

Ong/ba danh gia thé ndo vé tac dong tiém nang dén phét trién thi truong dién Viét

Nam?

Téc dong tiém ning ciia QH Pién 8 dén phat trién thi
treong dién Viét nam

Piém?

Ghi cha

1.

Tong cdng suat cac nguon dién tang, dic biét dién tu
NLTT ciing gay kho khan cho diéu hanh

2.

Hé thong ludi dién, dic biét ludi dién cao 4p 500KV s&
duoc trai rong hon

Tinh trang qua tai, tic ngh&n co thé giam

Tong nhu cau vén dau tu ngudn dién ting

Nhu cau vé xay dyng, nang cap hé thong duong day tai
dién tang

6. Thi truong canh tranh cap do 2 duoc trién khai

7. C6 chinh séch khuyén khich tu nhan du thau hoic dau

tu vao truyén tai dién (dac biét mac phi phd hop dé DN
truyen tai cé 1ai)

8.

Tirng budc ¢6 gia ban 16 tiép can véi thi truong

L Tinh diém tir 0 (khéng dong y) dén 10 (hoan toan dong y) véi tieng nhdn dinh trén



PHU LUC 3:
TONG HOP KET QUA PHONG VAN CHUYEN GIA

1. Panh gia vé thanh qua 10 nim TTP

Dénh gid cia dng/bi vé thanh qué 10 nim TTD

Al
A2
A3

A4

A5
Ab

A7
A8

A9

AlOD

=
=

Lo 20 30 4.0 5.0 6.0 70 8.0 9.0 10.0

Két qua khao sat cac chuyén gia cho thay, thi truong dién Viét Nam da co budc
tién dang ké trong viéc tao moi truong céng bang va minh bach hon, dic biét 1a khi
c6 nhiéu nha cung cip va nguén cung nang lugng da dang. Hé thong dién ngay cang
duoc van hanh theo co ché thi trudng, nang cao tinh kinh té va hiéu qua, cac thanh
vién thi truong tung budc ndng cao tinh chu déng trong hoat dong kinh doanh. Ha
tang thi truong dién, ha ting ky thuat dang dan duoc hién dai hoa, dy béo phuy tai
ngay cang chinh xac va hiéu qua hon. D6i ngii can bd cua cac don vi duoc dao tao
chuy@n mén nghiép vu chuyén sau gilp su phdi hop giita cic bén ngay cang nhip
nhang va thong sudt hon (cac chi tiéu tir 7.6/10 diém trd 1én). Tuy nhién, tin hiéu tir
thi truong dién chua nhiéu dé van hanh thi trudng dién lyc ban 1é (5/10 diém). Nhiéu
nd luc di duoc dua ra dé tao ra moi truong canh tranh hon trong nganh dién, bao g6m
cai thién kha ning tiép can thi trudng cho cic doanh nghiép tu nhan va déi tac quic
té, dac biét 1a dau tu vao nang lugng tai tao, tuy nhién vdi co ché gia FIT, cac nguén
NLTT khong tham gia thi truong tryc tiép thi ty trong tham gia thi truong dién c6 xu
huéng giam gay kho khin cho cic bude phat trién thi trudng dién tiép theo (5.6/10
diém).

2. Cac yéu t6 tac dong dén thanh qua ciia TTD trong cic nim qua

Cic yéu th tac ddng dén thanh qué cia TTD trong cic ndm qua

0.0 10 20 30 4.0 5.0 6.0 70 8.0 9.0 10.0



Két qua phong van tir cac chuyén gia cho thay, vé phia ngudn cung, su thiéu hut
ngudn cung lam giam canh tranh thi truong, thi phan giam s& khéng phan anh chinh
xéc chi phi bién phat dién cua hé thdng, kinh phi khéng 16n so véi loi ich TTD mang
lai. Sy ting cudng dau tu vao ning luong tai tao, bao gdm gid, mat troi, va thuy dién
nho, di c6 anh huéng 16n dén cau tric ngudn cung dién va giam phu thudc vao ning
lwong hoa thach. Tuy nhién, diéu nay c6 thé anh huong dén gia ca va tinh 6n dinh cua
hé théng dién. M6 hinh hién tai chwa dam bao cong bang cho cac nha san xuit, dic
biét 1a gitra khdi thuy dién va nhiét dién. Bién dong gia ning luong thé gidi, bién
dong thi truong dau va khi dt cd thé anh huong dén gia dién trong nudc. C4c su kién
toan cau nhu bién doi khi hau, bién dong chinh tri, hay tinh hinh an ninh ning luong
cling co thé tac dong. Vé phia don vi mua dién, ty I¢ di€n nang mua theo gia thi trurong
dién giao ngay cua don vi mua budn dién con thap. Vé phia quan Iy, thi truong thiéu
su huéng dan chi tiét va rd rang tir phia cac co quan quan ly, cac san pham dich vu
trén thi trudng con han ché. Tuy nhién van c6 nhitng tin hiéu tich cuc nhu A0 tirng
budc tach doc lap (dang nam trong dé &n trinh Chinh phu phé duyét), khong chung
loi ich vai cac thanh vién thi truong va doi ngii can bo duge dao tao lién tuc dé dap
g cc yéu cau cua thi trudong dién. Quy dinh va chinh sach caa chinh phu dong vai
tro 16n trong viéc hinh thanh va dinh hinh thi trudng dién. Su on dinh trong quy dinh
va chinh sach c6 thé anh huong dén quyét dinh dau tu cua cac doanh nghiép trong
nganh
3. Tac ddng tiém niing ciia QH Pién 8 dén phat trién thi truwong dién Viét nam

Tic djng tiém ning ciia QH Dién 8 dén phat trién thj trrdmg dién Viét Nam

Két qua phong van tir cac chuyén gia cho thay cho thay, vé ngudn dién, hé thong
dién can c6 kha ning diéu tiét linh hoat dap wng su bién dong cua NLTT dic biét
trong béi canh NLTT c6 xu huéng tang giy kho khan cho cong tac diéu hanh. Nhiing
nguon dién c6 kha nang phat trién manh nhu dién gi6 ngoai khoi va cong nghé tuabin
khi sir dung LNG ¢6 vén dau tu 16n. Vé ludi dién, cac dy an ludi dién 500 kV can
duoc phét trién trong tuong lai, ting nang lyc truyén tai cua hé théng khi phan b
nguon dién khong dong déu. Viéc tham gia thi truong dién cua 5 téng cong ty dién
lyc thay d6i tirng bude trong khau mua budn dién, gia ban I¢ dién bi diéu tiét boi céc
co quan quan 1y nha nuéce. Hé théng phap 1y cho tu nhan hoa khau truyén tai con han



ché. Nhu vay clng véi su phét trién da dang cua loai hinh nguon, quy mé hé thdng
dién can c6 nhing giai phap phat trién thi truong dién luc Viét Nam dap tng duoc sy
phat trién kinh té, xa hoi dat nude. Ngoai ra, Chinh phu can sém ban hanh céc quy
dinh lién quan t&i phuong phép, trinh ty 1ap va tham dinh khung gia phat dién cua
c4c loai hinh ngudn dién méi: thary dién tich ning, pin tich ning, ngudn nhiét dién
linh hoat, dién gi6 ngoai khoi. Pong thoi, nghién ciru vé xay dung 16 trinh, co ché dé
cac nha may dién nang luong mai, nang lugng tai tao tham gia thi truong dién.



PHU LUC 4:
PHIEU KHAO SAT POI VOI BEN CUNG DPIEN
(Dbi tuong khao sat: Cac chu dau tu ngudn cung dién)

T6i 1a Dinh Xuan Bach, hién dang thuc hién dé tai nghién ctru “Phat trién thi
truong dién canh tranh tai Viét Nam”. Dé c6 nhitng thong tin, dit liéu chinh xé&c nhat
thuc hién dé tai nghién cau, rit mong Ong/Ba vui long cho biét ¥ kién danh gia vé
c4c van dé duoc liét ké tai bang hoi dudi ddy. Toi cam két thdng tin, dir liéu thu thap
duogc chi si dung cho muc tiéu nghién cuu.

Xin tran trong cam on!

PHAN 1. THONG TIN VE CAC CHU PAU TU

Di dau tu O Chua dau tu O
1. Ho va Tén nguoi tra l01: ..occvevveiiiiiecc e bién thoai
Piachi Email: .......oooviiiiiii e,

Vi tri cOng tac:
2. Tén doanh nghiép (theo dang ky KD) ......cooevvvrvvrvvnrnnnnn,
3. S6 niam thanh 1ap DN:
dudi 3 nam O 3-5nam O 6-10 nam O 11-20 nam O trén 20 nam [
4. Loai hinh doanh nghiép:

DN Nhanuwéc O Cong ty C6 phan O Cong ty TNHH
O

Cong ty tu nhan O Cong ty von nudc ngoai O

PHAN 2. DANH GIA

A. Céc cau hoi danh gia mirc d6 quan trong vé cac hoat dong va cac yéu té cau
thanh thi truong dién (Mac do quan trong: 1= khong quan trong; 2= it quan trong;
3=Binh thudng; 4= Kha quan trong; 5=Rat quan trong)

STT Phiéu khao sat cac mire dd quan trong 1 2 3 4 5
Dénh gi4 vai tro cua viéc huy dong von dau tu
cho Iinh vuc phét trién ngudn dien?

Danh gia vai tro cia don vi 1am chinh sach dé
2 [tao mdi truong thu hut dau tu vao TTD Viét
Nam?

Dénh gia vai trd cua dong tién trén thi truong
dién Viét Nam?

Dbanh gia vai tro cua cac hoat dong dam phan
4 |phan va ky két hop ddng/ thoa thuan mua béan
dien?

Dénh gia vai tro Khung gia ban dién ddi véi
cac NDT dé xay dung ké hoach dau tu?

1




Giai phép can thyuc hién cai thién méi truong
6 |kinh doanh dau tu trong linh vic phat dién tai Dién giai:
Viét Nam?

B. Céc cau hoi danh gia mirc d6 thuc hién (Muc do thuc hién: 1=Rat khéng
tt; 2= Khong tbt; 3=Binh thuong; 4= Kha tét; 5= Rat t6t)
STT Phiéu khao sat mirc d6 thuc hién 112 |3 ] 4|65
Danh gia vé 16 trinh phét trién thi truong dién
Viét Nam (ban bubn canh tranh, ban Ié canh
tranh) hién tai c6 pht hop véi nhu cau phét trién
cua thuc tién kinh té - x4 hoi khéng?
Doanh nghiép cua Ong/Ba c6 dé dang tiép can
8 |cac huéng dan vé tha tuc trién khai du an
khéng?
Tong thé chat luong cac hudng dan trién khai
du an?
10 |Tinh day du cua cac huéng dan thi tuc dau tu?
11 |Tinh day du cua cac hudng dan dau ni?
Tinh day du caa cac hudng dan van hanh du
an?
Tinh day du cia cac hudng dan ky hop dong
mua ban dién?
Chat luong cong viéc cua don vi dién luc ho trg
14 |cac thu tuc dau ndi, dong dién, hop dong mua
ban dién?
Thuc hién cac cong viéc mua siam cac thiét bi
dién chinh cho du an?
Thuc té thuc hién theo 16 trinh phét trién thi
trrong dién Viét Nam?
Cong tac van hanh xu Iy su ¢ trong thoi gian
17 |thuc c6 dap tmg duoc nhu cau van hanh hién
tai & mac d6 nao?
Chét lugng cac website cung cap dich vy dién
cia EVN lién quan dén thi truong dién (ding
ky tham gia thi truong dién, minh bach théng
tin vé thi truong dién...)?
Viéc thanh toan tién dién cuaa thi truong dién co
dap tmg duoc yéu cau khdng?
20 |Kha nang tim lao dong dia phuong thuc hién

12

13

15

16

18

19




du an?

Buc Xa trong nam so v&i ky vong (ddi véi céc

21 ) )
du an dién mat troi)?

22 |Y kién gop y khac (néu co)

C. Céac cau hoi danh gia mirc do hai 1ong (Mirc d6 hai 1ong: 1=Rét khéng hai
10ng; 2= Khong hai 10ng; 3=Binh thuong; 4= Kha hai 10ng; 5= Rét hai long)

STT Phiéu khao sat mirc d hai long 1123|415

Mutc do hai 1ong trong viéc thanh toan tién
24 | ...
dién?

Mt do hai long trong thu xép von trién khai du

25 an?

Mirc do hai long voi viéc hd tro huéng dan tir

26 EVN va cac don vi?

Mtic d6 hai 1ong ddi vai cac hd tro tir chu mai

27 L s . N
(néu la du an thué mai)?

Mtc d6 hai long trong viéc tim kiém dat sach
28 |dé xay dung du an (dbi voi cac du &n can dat
sach)?

Mtrc do hai Iong vai cdc s& ban nganh dia
29 |phuong trong viéc trién khai thu tuc xay dung
cong trinh, PCCC, moi truong?

Mt do hai 1ong vé su 6n dinh va tin cay cua hé

30 thong dién?

Mtc d6 hai 10ng vé chat luong dién (khéng giat,

31 khong mat dién dot ngot)?

Mtc d6 hai 1ong vé thong tin va hd trg nhan
32 |duoc tir nha cung cap dién lién quan dén diéu
hanh giao dich thi truong dién?

Mtc do hai 1ong vé tinh minh bach va cong

33 bang trong viéc dinh gia va tinh toén tién dién?

Muc d6 hai long vé quy trinh va thoi gian giai
34 |quyét khiéu nai hoac yéu cau hd tro lién quan
dén dién va giao dich thi truong dién?

Mtc do hai 1ong vé kha ning dong bo hoa va
35 |phdi hop giita cac bén lién quan trong diéu hanh
giao dich thi truong di¢n?

Mtc d6 hai 1ong vé kha ning cung cép thdng

36 |. ... ) C P r aea s
tin li€n quan dén thi truong dién, gia dién va




théng tin tiép can thi truong?

37

Mtc d6 hai long vé tinh kha dung va d6 chinh
x4c cua hé thdng thong tin giao dich dién tir thi
truong dien?

38

Muc d6 hai 1ong vé kha ning thuc hién cac
giao dich mua ban dién mot cach dé dang va
thuan tién?

39

Mtc do hai long vé kha ning theo ddi va kiém
soat tiéu thu dién qua céac cdng cu va tng dung
dién tu?

40

Murc d6 hai long vé kha niang dé xuat cac giai
phap va chuong trinh tiét kiém dién tir don vi
cung cap dién?

41

Muc d6 hai long vé kha nang nhan dugc théng
bao va canh bao sém vé cac su ¢o hoac céng tac
bao dudng cua hé thong dign?

42

Mt do hai 1ong vé kha niang tham gia va cung
cap y kién déng gop cho quyét dinh van hanh
hé théng dién va giao dich thi trudong dién?

43

Murc do hai l1ong vé kha ning bao vé va bao
mat thong tin cd nhan va giao dich dién?

44

Y kién gop y khac (néu co)




PHU LUC 5:

DANH SACH CAC DOANH NGHIEP VA POI TUQNG KHAO SAT

S6 niim thanh

STT Doanh nghiép lip Loai hinh Chiic vu
1 Cong ty Cb phan Thuy dién Thac Mo trén 20 ndm Cong ty CH phin CV. KTAT
2 Cong ty CP Nang luong Soc Trang duédi 3 nam Cong ty C phan Trudng Ca
3 Cty cp Nang Luong Soc Tring duédi 3 nam Cong ty Cb phan Ky su dién
4 Hung dudi 3 nam Cong ty CH phin
5 Cong ty Cb phan Nhiét dién Pha Lai trén 20 ndm Cong ty Cb phin Phuy trach thi truong dign
6 | Cong ty C4 phan Nhiét dién Hai Phong trén 20 niim Cong ty C4 phan Ky thuat ‘t’ﬂltp hong Ky
7 Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh trén 20 ndm Cong ty Cb phin TGP
8 Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh trén 20 ndm Cong ty Cb phin Quén déc
9 Cong ty Cb phan Nhiét dién Ninh Binh trén 20 nim Céng ty CH phin Truéng ca
10 ginlsﬁty C6 phan Thay dién Da Nhim - Ham Thuan - trén 20 ndm Cong ty Cb phan Trudng ca
11 ginlsﬁty C6 phan Thy dién Da Nhim - Ham Thuan - trén 20 ndm Cong ty Cb phan Trudng ca
12 | Congty C6 phan Thiy dién Théc Ba trén 20 ndm Cong ty C phin Trudng ca
13 | Congty C6 phan Thiy dién Thac Mo trén 20 ndm Cong ty C phin Trudng ca
14 | Céngty Cb phin Thiy dién Vinh Son - S6ng Hinh trén 20 nim Céng ty CH phin Truéng ca
15 | Céngty Cb phin Thiy dién Vinh Son - S6ng Hinh trén 20 nim Céng ty CH phin Quan déc
16 gcznlsl ity Cb phan Thuy dién Da Nhim - Ham Thuan - trén 20 n3m Cong ty Cé phin PTGD
17 | Cong ty Cé phan Nhiét dién Ninh Binh trén 20 ndm Cong ty C phin Trudng ca
18 | Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh trén 20 ndm Cong ty Cb phin Trudng ca
19 | Cong ty C6 phan Nhiét dién Ninh Binh trén 20 ndm Cong ty Cd phan Truéng ca
20 | Céng ty Cb phin Nhiét dién Ba Ria trén 20 nim Céng ty CH phin Ky su
21 | Céng ty Cé phin Nhiét dién Ba Ria trén 20 ndm Cong ty Cb phin Ky sur
22 | Céng ty Cé phin Nhiét dién Ba Ria trén 20 ndm Cong ty C phin Ky sur
23 | Céng ty Cb phan Thay dién Thac Ba trén 20 nim Céng ty CH phin Ky su
24 | Céng ty Cb phan Thay dién Thac Mo trén 20 nim Céng ty CH phin Ky su
25 | Cébng ty C6 phin Thuay dién Thac Ba trén 20 ndm Cong ty C phin Ky sur
26 | Cong ty cb phin nhiét dién Pha Lai trén 20 ndm Cong ty Cb phin Ky sur
27 | Cbng ty cb phin nhiét dién Pha Lai trén 20 nim Cong ty C6 phan Ky sur
28 Cong ty cb phan nhiét dién Pha Lai trén 20 nam Cong ty C phan Ky su
29 | Cbng ty Cb phan dién gi6é BT1 dudi 3 nam Cong ty CH phin Giam déc
30 | Cébng ty C phin dién gi6 BT2 dudi 3 nam Cong ty CH phin Ky sur
31 | Cébng ty C6 phin Dién gié Huéng Tan dudi 3 nam Cong ty C6 phan Ky su
32 | Cbngty C phan di¢n gi6 Lién Lap dudi 3 nam Cong ty C6 phan Ky su
33 | Céng ty C4 phan Pién gi6 Phong Huy dudi 3 nam Cong ty CH phin Quén déc
34 | Cbng ty C6 phin Dién gi6 Phong Liéu dudi 3 nam Cong ty CH phin Trudng ca
35 | Cbng ty C6 phin Dién gié Phong Nguyén dudi 3 nam Cong ty C6 phan Trudng ca
36 | Cong ty C6 phin Dién gi6é Phudc Hitu Trung Nam dudi 3 nam Cong ty CH phin Quén déc
37 Cong ty cb phan dién gi6 Tan Linh duéi 3 nam Cong ty C phin Quan déc
38 Cong ty C6 phan GEC dudi 3 nam Cong ty C phan Quan déc
39 Cong ty C6 phan Ning lugng Bic Phuong duéi 3 nam Cong ty Cb phan Quan déc

40 | Cong ty C6 phan dién gi6 BT1 dudi 3 nam Cong ty CH phin Trudng ca




41 | Céngty Cb phan dién gi6 BT2 dudi 3 nam Cong ty CH phin Truéng ca
42 | Céng ty C6 phan Dién gi6 Hudng Tan dudi 3 nam Cong ty CH phin Trudng ca
43 | Céng Ty C6 Phan Tap Poan Ha Po dudi 3 nam Cong ty CH phan Trudng ca
44 | Cong ty CP dién gi6 Bam Nai dudi 3 nam Cong ty CH phan Trudng ca
45 | Cong ty CP dién gi6 Hanbaram dudi 3 nam Cong ty CH phin Truéng ca
46 | Cong ty CP Bién gi6 Hong Phong 1 dudi 3 nam Cong ty CH phin Trudng ca
47 | Cong ty CP dién gi6 Trung Nam dudi 3 nam Cong ty CH phan Trudng ca
48 Cong ty CP Nang lugng Fico Binh Pinh dudi 3 nam Cong ty CH phan Trudng ca
49 | Cong Ty C6 Phan Tap Poan Ha Po dudi 3 nam Cong ty CH phin Truéng ca
50 | Coéng ty CP dién gi6 Dam Nai dudi 3 nam Cong ty CH phin Trudng ca
51 | Céng ty CP di¢n gi6 Hanbaram dudi 3 nam Cong ty CH phin Trudng ca
52 | Céng ty CP bién gi6 Hong Phong 1 dudi 3 nam Cong ty Cb phin Trudng ca
53 gﬁgﬁgtyTﬁNHH MTV BT Ning lwong Hoang Hai du6i 3 nim Cong ty TNHH Truong ca
54 Cong ty TNHH Tai Tam dudi 3 nam Coéng ty TNHH Trudng ca
55 Cong ty CP Dién Gia Lai trén 20 nam Cong ty tu nhan Truong ca
56 | Cong ty cb phin trén 20 ndm Cong ty tw nhan Giam déc nm
57 Cong ty TNHH Xuan Thién Ha Giang dudi 3 nam Cong ty tu nhan Quén déc
58 Cong ty TNHH Xuén Thién Ha Giang dudi 3 nam Cong ty tu nhan Trudng ca
59 Tép doan AMACCAO dudi 3 nam Cong ty vén nuée ngoai TGb

60 | Tap doan AMACCAO dudi 3 ndm Cbdng ty vén nuée ngoai Trudng ca
61 Woojin Construction CO., LTD (Han Quéc) dudi 3 nam Cong ty v6n nudc ngoai TGb

62 Woojin Construction CO., LTD (Han Quéc) dudi 3 nam Cong ty vén nudc ngoai Trudng ca
63 CCOOI\II_?DTY XIAN ELECTRIC ENGINEERING duéi 3 ndm Cong ty vén nudc ngoai TGD

64 | POM 3-5 nam Cong ty Cb phin TP

65 | Cong ty Cb phan diu tu ning lugng Cao Nguyén 3-5 nam Cong ty Cd phan Phong gJaAnTp;LLh;y dién
66 | Cong ty tasolar 3-5 nam Cong ty Cd phan Quan ly
67 Eﬁgigﬁ%ﬁ”’“ DAUTUNANG LUONG 3-5 nam Cong ty C6 phan Ph6 Giam dbc
68 i:grll\?"% ggu%k:]én DPau tu Nang lugng tai tao Licogi 3-5 nam Cong ty C phin Truong ca
69 | Cong ty cé phan diu tr ning lwong xanh TTC 3-5 nam Cong ty Cd phan Truéng ca
70 | Céng ty cé phan diu tu phat trién Nang luong TTC 3-5 nam Cong ty C phin Truéng ca
71 | Cong ty ¢ phan du tr Quang dién Binh Thuan 3-5 nam Cong ty CH phin Trudng ca
72 | Cong ty Cb phin Pau tu Thién Tan 3-5 nam Cong ty C6 phan Chuyén vién
73 ?ﬁﬂgnty Co phan Diu tu va Xay 13p s0 8 Binh 3-5 nam Cong ty C3 phan Chuyén vién
74 %ﬁgﬂg’;ﬁgﬁn dau tu xy dyng va phat trién 3-5 ndm Cong ty Cb phan Chuyén vién
75 fg T\?Irt% $ﬁu%f;én DBau tu Nang luong ti tao Licogi 3-5 nam Cong ty C phan Chuyén vién
76 Cong ty ¢b phan diu tu ning lwong xanh TTC 3-5 nam Cong ty C phin Chuyén vién
77 \C/(i‘);g’\};/rgé phan Bién mit troi CMX RE Sunseap 3-5 nim Cong ty Cé phan Truong ca
78 Cong ty cb phan dién mat troi Europlast Long An 3-5 nim Cong ty C phin Trudng ca
79 Cong ty C6 phin Dién mat troi Ha Tinh. 3-5 nam Cong ty C phin Trudng ca
80 | Cong ty ¢ phan dién mit troi Song Glang 3-5 nam Cong ty C6 phan Trudng ca
81 Cong ty ¢b phan dién mat troi Trung Nam 3-5 nam Cong ty Cb phan Truéng ca
82 Cong ty C6 phan DMT KN Cam Lim 3-5 nam Cong ty Cb phan Truéng ca




83 | Congty C6 phan Pong A 3-5 nam Cong ty CH phin Truéng ca

84 Ec)?rzg ty C Phan Pong A Chau 3-5 nim Cong ty Cb phan Truéng ca

85 | Cong ty C6 phin PMT KN Cam Lim 3-5 nam Cong ty CH phin Truéng ca

86 | Cong ty cé phan Long An Solar Park 3-5 nam Cong ty CH phin Trudng ca

87 Céng ty TNHH MTV DV KT Trung Nam 3-5nam Codng ty TNHH Trudng ca

88 Cong ty TNHH Dién mat troi Thuan Nam 19 3-5nam Coéng ty TNHH QLVH

89 Coéng ty TNHH dién gi6 Adani Phudc Minh 3-5nam Coéng ty TNHH Quan ly nha may
90 Coéng ty TNHH Dién mat troi Adani Phudc Minh 3-5nam Coéng ty TNHH Quan ly Nha may
91 | Céng ty C4 phn Nang luong Pacific - Binh Thuan 3-5 nam Cong ty tw nhan Trudng ca

92 Cdng ty TNHH Tai Tam 3-5nam Cong ty tu nhan Trudng ca

93 Cdng ty TNHH Tai Tam 3-5nam Cong ty tu nhan Trudng ca

94 Cong ty TNHH Tai Tam 3-5nam Cong ty tu nhan Trudng ca

95 Cong ty TNHH Tai Tam 3-5 ndm Cong ty tu nhan Truong ca

96 Cong ty TNHH Tai Tam 3-5nam Cong ty tu nhan Trudng ca

97 Coéng ty TNHH Tai Tam 3-5 ndm Cong ty tu nhan Trudng ca

98 Cong ty TNHH Xuén Thién bak Lak 3-5 nam Cong ty tu nhan Truong ca

99 Cong ty TNHH Xuan Thién Pak Lak 3-5 ndm Cong ty tu nhan Truong ca
100 | Cong ty TNHH Xuén Thién Dak Lak 3-5 ndm Cong ty tu nhan Quan déc
101 Codng ty TNHH Xuén Thién bak Lak 3-5 nam Cong ty tu nhan Trudng ca
102 Cong ty TNHH Xuén Thién bak Lak 3-5 ndm Cong ty tu nhan Truong ca
103 | Céngty TNHH Xuén Thién Pak Lak 3-5 ndm Cong ty tu nhan Truong ca
104 | Sembcorp Energy Vietnam 3-5 nam Cong ty vén nuée ngoai Giam dbc ky thuat
105 WHAUP NGHE AN JSC 3-5 nam Cbdng ty vén nude ngoai Country Coordinator
106 | Céng ty cé phan thay dién Trung Nam 6-10 ndm Cong ty Cd phan Truéng ca
107 | Céng ty Cb phin Diu tu Ning lrong Cao Nguyén 6-10 ndm Cong ty Cb phin Giam déc
108 | Coéng ty Cb phin BB Group 6-10 ndm Cong ty C phin Quan ly ky thuat
109 | Cong ty Cb phin PAu tu va Phat trién Dién Nho Qué 6-10 ndm Cong ty Cd phan Truéng ca
110 | Céng ty Thay dién Séng Bung 6-10 nim Céng ty CH phin T Thi trudng dién
111 | Congty Cb phan Dau tu va Phat trién dién mién Bic 6-10 nim Cong ty Cé phin Quan Iy k§ thuat
112 géng ty c6 phan Pau tu va Phat trién dién mién Bic 6-10 nim Cong ty Cé phin Truong ca
113 | Cong ty cé phan Piu tur va Phat trién dién Nho Qué 6-10 nim Céng ty CH phin Truéng ca
114 | Congty Cb phan Dau tu va Phat trién dién mién Bic 6-10 nim Cong ty Cé phin Truong ca
115 géng ty ¢6 phan Déu tu va Phat trién dién mién Bic 6-10 nim Cong ty C phin Truong ca
116 %ﬁgﬂg’_ﬁ%gﬂéﬂ Pau tu xdy dung va phat trien 6-10 ndm Cong ty Cb phan Trusng ca
117 %?ang/%?agnén Pau tu xéy dung va phat trién 6-10 ndm Cong ty Cb phan Trusng ca
118 | Céng ty Cb phan Dién Viét - Lao 6-10 nam Cong ty CH phin Trudng ca
119 | Céng ty Cb phin Dién Viét - Lao 6-10 nam Cong ty CH phin Trudng ca
120 | Céng ty C6 phan Pién Vietracimex Lao Cai 6-10 nam Cong ty C6 phan Trudng ca
121 | Céng ty cb phan duong Quang Ngéi 6-10 nam Cong ty C phan Trudng ca
122 | Céng ty Cb phan Khai thac Thiy dién Séng Giang 6-10 nam Cong ty C phan Trudng ca
123 | Céng ty C6 phin Ning lwong Agrita - Nghé Tinh 6-10 nam Cong ty CH phin Trudng ca
124 | Coéng ty Cb phin Nhiét dién Quang Ninh 6-10 nam Cong ty C phan TGP

125 | Céng ty Cb phan Nhiét dién Quang Ninh 6-10 nam Cong ty Cb phan Chu tich




126 | Coéng ty Cb phan Nhiét dién Quang Ninh 6-10 ndm Cong ty CH phin Quan déc
127 | Céng ty Cb phin Nhiét dién Quang Ninh 6-10 ndm Cong ty CH phin PTGD

128 | Céng ty C6 phan Nhiét dién Quang Ninh 6-10 ndm Cong ty C6 phan Trudng ca
129 | Céng ty Cb phan Nhiét dién Quang Ninh 6-10 nam Cong ty CH phan Trudng ca
130 | Cong ty C6 phan Nhigt dién Quang Ninh 6-10 ndm Cong ty CH phin Truéng ca
131 | Céng ty Cb phin Nhiét dién Quang Ninh 6-10 ndm Cong ty Cb phan Truéng ca
132 | Céng ty cb phin Thanh Thanh Cong Bién Hoa 6-10 ndm Cong ty C phan Trudng ca
133 | Céng ty cb phin Thanh Thanh Cong Bién Hoa 6-10 ndm Cong ty C phan Trudng ca
134 | Céng ty cb phin Thanh Thanh Cong Bién Hoa 6-10 ndm Cong ty CH phin Truéng ca
135 | Céng ty C6 phan Thay dién Buén Pén 6-10 ndm Cong ty CH phin Trudng ca
136 | Céng ty C6 phin Thuy dién Pak Mi 6-10 nim Cong ty CH phin Truéng ca
137 | Céng ty Cb phin Thuy dién Dakdrinh 6-10 nam Cong ty Cb phin Trudng ca
138 | Céng ty C6 phan Thuy dién DakRtih 6-10 ndm Cong ty Cb phan Trudng ca
139 | Céng ty Cé phan Thuy dién Ddng Nai 5 6-10 nim Céng ty CH phin Truéng ca
140 | Céng ty Cb phin Xay dung va thuong mai 299 6-10 nam Cong ty Cb phin Truéng ca
141 | Céng ty Cb phin Xay dung va thuong mai 299 6-10 ndm Cong ty C phin Trudng ca
142 | Cong ty C6 phan Thuy dign Hua Na 6-10 nim Céng ty CH phin Truéng ca
143 | Céng ty Cé phan Thuy dién Hua Na 6-10 nim Céng ty CH phin Truéng ca
144 | Céng ty Cé phan Thuy dién Hua Na 6-10 nim Cong ty Cb phin Truéng ca
145 | Coéng ty Cb phin Thay dién Hua Na 6-10 nam Cong ty CH phin Trudng ca
146 | Céng ty C phan Thay dién Hua Na 6-10 ndm Cong ty Cb phan Trudng ca
147 | Céng ty Cb phin Thuy dién Hoang Anh Thanh Héa 6-10 ndm Cong ty Cb phan Trudng ca
148 | Céng ty Cé phan Thuay dién Hoang Anh Thanh Héa 6-10 nim Cong ty Cb phin Truéng ca
149 | Céng ty Cb phin Thuy dién Hoang Anh Thanh Héa 6-10 ndm Cong ty Cb phin Trudng ca
150 | Cong ty C6 phan Thuy dign Hoang Anh Thanh Héa 6-10 nim Céng ty CH phin Truéng ca
151 | Céng ty Cé phan Thay dién Hoang Anh Thanh Héa 6-10 nim Céng ty CH phin Truéng ca
152 | Céng ty Cb phan Thay dién Nam Chién 6-10 nim Cong ty CH phin Trudng ca
153 | Céng ty Cb phin Thuy dién Nam Chién 6-10 nam Cong ty CH phin Trudng ca
154 | Céng ty C4 phan Thiy dién Nam Chién 6-10 nim Céng ty CH phin Truéng ca
155 | Céng ty cb phan Thiy di¢n Song Tranh 4 6-10 ndm Cong ty C6 phan Trudng ca
156 | Céng ty c6 phan Thay dién Song Tranh 4 6-10 nim Cong ty CH phin Truéng ca
157 | Céng ty cb phan Thiy di¢n Song Tranh 4 6-10 ndm Cong ty C6 phan Trudng ca
158 | Cong ty cb phan Thiy dign Séng Tranh 4 6-10 nim Cong ty C6 phan Truong ca
159 | Céng ty cb phan Thiy di¢n Song Tranh 4 6-10 ndm Cong ty C6 phan Trudng ca
160 | Cong ty CP thity dién Thuan Hoa Ha Giang 6-10 ndm Cong ty C4 phan Trudng ca
161 | Céng ty CP thuy dién Thuan Hoa Ha Giang 6-10 nam Cong ty C phan Trudng ca
162 | Céng ty CP thuy dién Thuan Hoa Ha Giang 6-10 nim Cong ty C6 phan Trudng ca
163 | Céng ty CH phan thuy dién mién Nam 6-10 nam Cong ty CH phin Trudng ca
164 | Cong ty C phan thiy di¢n mién Nam 6-10 ndm Cong ty Co phan Trudng ca
165 Cong ty TNHH MTV Thuy dién Sa Pa 6-10 nam Coéng ty TNHH Trudng ca
166 | Céng ty TNHH MTV Thiy dién Sa Pa 6-10 nam Ccong ty TNHH Trudng ca
167 Cong ty TNHH MTV Thuy dién Sa Pa 6-10 nam Cong ty TNHH Truong ca
168 Cong ty TNHH MTV Thuy dién Trung Son 6-10 nam Cong ty TNHH Trudng ca
169 Cong ty TNHH MTV Thuy dién Trung Son 6-10 nam Coéng ty TNHH Trudng ca
170 l(;[gn%;}l; TNHH Gang Thép Hung Nghi¢p Formosa 6-10 nim Cong ty TNHH Truong ca
171 Elgn%gl TNHH Gang Thép Hung Nghiép Formosa 6-10 nim Cong ty TNHH Truong ca
172 Cong ty TNHH Xay dyng Hung Hai 6-10 nam Coéng ty TNHH Trudng ca




173 bién gio Hudng Phung 6-10 nam Cong ty tu nhan Quan ly

174 Cong ty Cb phan dién mat troi Trung Nam 6-10 nam Cong ty tu nhan chuyén vién ki thuat di¢n
175 | Céng ty C6 phan dién mit troi Trung Nam 6-10 nam Cong ty tw nhan Quan dbc

176 | Céng ty Cb phan dién mat troi Trung Nam 6-10 ndm Cong ty tw nhan Trudng ca

177 | Cong ty C6 phan di¢n mit troi Trung Nam 6-10 ndm Cong ty tu nhan Trudng ca

178 | Céng ty Cb phan Song Bac 6-10 nim Céng ty tu nhan Quan dbc

179 | Céng ty C6 phan Song Bac 6-10 ndm Cong ty tu nhan Trudng ca

180 | Cong ty cb phan thay dién Huong Son 6-10 ndm Cong ty tu nhan Quan dbc

181 | Céng ty cb phan thuy dién Huong Son 6-10 ndm Cong ty tu nhan Trudng ca

182 | Cong ty cb phan thay dién Huong Son 6-10 nam Cong ty tu nhan Truong ca

183 | Cong ty cb phan thay dién Huong Son 6-10 nim Cong ty tur nhan Truong ca

184 | Cong ty C6 phan Thiy dién Trung Nam 6-10 nim Céng ty tu nhan Quién ddc

185 Cong ty Cb phin Thay dién Trung Nam 6-10 nam Cong ty tu nhan Truong ca

186 | Céng ty Cé phan Thay dién Trung Nam 6-10 nim Céng ty tu nhan Truéng ca

187 | Céng ty C4 phan Thiy di¢n Trung Nam 6-10 ndm Cong ty tu nhan Trudng ca

188 | Cong ty C4 phan Thiy di¢n Trung Nam 6-10 nim Cong ty tu nhan Trudng ca

189 | USAID V-LEEP II 6-10 nim Cong ty vén nudc ngoai Cb Vén Nang Luong Sach
190 | USAID V-LEEP II 6-10 nam Cong ty von nudc ngoai Cb Vén

191 | USAID V-LEEP II 6-10 nam Cong ty von nudc ngoai Cb Vén

192 | USAID V-LEEP II 6-10 nam Cong ty vén nuée ngoai Cb Vén

193 | USAID V-LEEP II 6-10 nim €6ng ty vén nuéc ngoai Chuyén gia

194 USAID V-LEEP Il 6-10 nam Cong ty vén nudc ngoai Chuyén gia

195 USAID V-LEEP Il 6-10 nam Cong ty vén nudc ngoai Chuyén gia

196 | USAID V-LEEP II 6-10 nim €6ng ty vén nuéc ngoai Chuyén gia

197 | USAID V-LEEP II 6-10 nim €6ng ty vén nuéc ngoai Chuyén gia

198 USAID V-LEEP Il 6-10 nam Cong ty vén nudc ngoai Chuyén gia

199 USAID V-LEEP Il 6-10 nam Cong ty vén nudc ngoai Chuyén gia

200 | USAID V-LEEP II 6-10 nim €6ng ty vén nuéc ngoai Chuyén gia

201 | USAID V-LEEP II 6-10 nim €6ng ty vén nuéc ngoai Chuyén gia

202 USAID V-LEEP Il 6-10 nam Cong ty vén nudc ngoai Chuyén gia

203 | Coéng ty cb phan thuy dién Mién Trung 11-20 nam Cong ty C phin Pho Gb tﬁy};écrzi{ifién mat
204 | Cong ty CP Thuy dien Song Tranh 3 11-20 nam Cong ty Cb phin Pho TGD Cong ty
205 | Coéng ty CP Thay dién Mién Trung 11-20 ndm Cong ty C6 phan GP nha may DPMT
206 | cbng ty cb phan ning lugng HaCom 11-20 ndm Cong ty C phan Van hanh nha may
207 | Coéng ty cb phan Thuy dién Mién Trung 11-20 nam Cong ty C phin IT

208 | Coéng ty Cb phin Thuy dién A Vuong 11-20 nam Cong ty C phin T truong TS TTH
209 | Cong ty cé phin thity dien Song Ba Ha 11-20 nim Cong ty C phin P.Qb P)%)";’Tg’ truong
210 | Cong ty CP phong dién Thuan Binh 1120 ngm Cong ty C4 phan Ph%ggﬁ”ig?ﬁﬂgt Ke
211 | Céng ty Cb phan Thuy dién Sé San 4A 11-20 ndm Cong ty C phan Trudng ca

212 | Coéng ty Cb phin Thuy dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca

213 | Coéng ty cb phan nhiét dién Cim Pha 11-20 nam Cong ty C phin Trudng ca

214 | Cong ty cb phan nhiét dién Cam Pha 11-20 ndm Cong ty C phan Trudng ca

215 | Cong ty cb phan nhiét dién Cam Pha 11-20 ndm Cong ty C phan Trudng ca

216 | Cong ty cé phan nhiét dién CAm Pha 11-20 nam Cong ty CH phin Trudng ca

217 | Cong ty ¢ phan nhiét dién CAm Pha 11-20 nam Cong ty CH phin Trudng ca




218 | Cong ty cé phan nhiét dién CAm Pha 11-20 nam Cong ty CH phin Truéng ca
219 | Céngty Cé phan Piu tu va phat trién dién Tay Bic 11-20 nam Cong ty CH phin Trudng ca
220 | Congty Cb phin Pau tu va phat trién dién Tay Béc 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
221 | Congty Cb phin Pau tu va phat trién dién Tay Béc 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
222 lclg;% %}@éﬁ‘é turxay dung va phat trien nang 1120 nim Cong ty C4 phin Truéng ca
223 Er((’;gg t\%ﬁ:\l"ApChgT\fEa)‘(‘ turxay dung va phat trien nang 1120 ndm Cong ty C4 phin Truéng ca
224 Er((’;gg t\%ﬁ:\l"ApChgT\fEa)‘(‘ turxay dung va phat trien nang 1120 ndm Cong ty C4 phin Truéng ca
225 1(1:;();% %ﬁ\;@gﬂl\g‘; turxay dyng va phat trien nang 11-20 nam Cong ty Cb phan Trudng ca
226 | Cong ty Cé phan dién lyc diu khi Nhon Trach 2 11-20 nam Cong ty C phin Trudng ca
227 | Coéng ty C phan dién lyc diu khi Nhon Trach 2 11-20 nam Cong ty Cb phin Quan ly
228 | Cong ty Cb phan dién lyc diu khi Nhon Trach 2 11-20 nam Cong ty Cb phan Ky su
229 | Cong ty Cb phan dién lyc diu khi Nhon Trach 2 11-20 nam Cong ty Cb phan Ky su
230 | Coéng ty C phin dién lyc diu khi Nhon Trach 2 11-20 nam Cong ty Cb phin Quan ly
231 qct?:cg ttéy C0 phan dau tir xay dung va thuong mai 11-20 nam Cong ty C phin Chuyén vién
232 qct?:cg ttéy Co phan dau tir xay dung va thuong mai 11-20 nam Cong ty C phin Chuyén vién
233 qct?:cg ttéy C0 phan dau tir xay dung va thuong mai 11-20 nam Cong ty C phin Chuyén vién
234 qCL?:cg ttéy Co phan dau tu xdy dyng va thuong mai 11-20 ndm Cong ty C phin Chuyén vién
235 qclj’:f tg’ C0 phan dau tur xay dung va thuong mai 11-20 nam Cong ty C4 phan Chuyén vién
236 | Cong ty Cé Phin Nang luong Béc Ha 11-20 nam Cong ty Cd phan Truéng ca
237 | Céng ty Cé Phin Nang luong Béc Ha 11-20 nam Céng ty CH phin Chuyén vién
238 | Cong ty Cb Phin Ning lwong Bic Ha 11-20 nam Cong ty Cb phin Chuyén vién
239 | Coéng ty Cb Phin Ning lwong Bic Ha 11-20 nam Cong ty C phin Chuyén vién
240 | Céng ty C Phin Nang luong Béc Ha 11-20 nam Cong ty Cd phan Trudng ca
241 | Cong ty Cb phin phét trién Dién lyc Viét Nam 11-20 nam Cong ty Cd phan Truéng ca
242 | Cong ty Cb phin phét trién Dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty C phin Trudng ca
243 | Cong ty Cb phin phét trién Dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty Cb phin Trudng ca
244 | Cong ty Cb phan phét trién Dién lyc Viét Nam 11-20 nam Cong ty Cd phan Truéng ca
245 | Cong ty Cb phin phét trién Dién lyc Viét Nam 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
246 | Cong ty Cb phan Thuy dién BakRtih 11-20 nam Cong ty C phin Trudng ca
247 | Coéng ty Cb phan Thuy dién BakRtih 11-20 ndm Cong ty C phan Trudng ca
248 | Coéng ty Cb phan Thuy dién BakRtih 11-20 ndm Cong ty C phan Trudng ca
249 | Cong ty Cb phan Thuy dién BakRtih 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
250 | Coéng ty Cb phin Thuy dién BakRtih 11-20 nam Cong ty Cb phin Trudng ca
251 11-20 ndm Cong ty C phan Trudng ca
252 | Coéng ty Cb phan phét trién dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty C6 phan Ky su
253 | Cong ty Cb phin phét trién dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty C phan Ky sur
254 | Cong ty Cb phan phét trién dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty C phin Ky sur
255 | Cong ty C6 phan phét trién dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty C6 phan Ky sur
256 | Cong ty C6 phan phét trién dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty C6 phan Ky su
257 | Cong ty C6 phan phat trién dién luc Viét Nam 11-20 nam Cong ty CH phin Ky su
258 | Cong ty C6 phan Thay dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty CH phin Ky su




259 | Céng ty C6 phan Thay dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty CH phin Ky su
260 | Céng ty C6 phan Thay dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty CH phin Ky su
261 | Cong ty Cb phan Thuy dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
262 | Cong ty Cb phan Thuy dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
263 | Cong ty C6 phan Thay dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty CH phin Truéng ca
264 | Cong ty C6 phan Thay dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty CH phin Trudng ca
265 | Cong ty Cb phan Thuy dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
266 | Cong ty Cb phan Thuy dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty C phan Trudng ca
267 | Cong ty C6 phan Thay dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty CH phin Truéng ca
268 | Cong ty C6 phan Thay dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty CH phin Trudng ca
269 | Cong ty Cb phin Thuy dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty C phin Trudng ca
270 | Coéng ty Cb phan Thuy dién Sé San 4A 11-20 nam Cong ty Cb phin Ky sur
271 | Khong d&tén 11-20 nam Cong ty Cb phan Ky su
272 | Khong d&tén 11-20 nam Cong ty Cb phan Ky su
273 | Khong d& tén 11-20 nam Cong ty Cb phin Trudng ca
274 | Khong d& tén 11-20 nam Cong ty C phin Trudng ca
275 | Khong d&tén 11-20 nam Cong ty Cb phan Trudng ca
276 | Khong d&tén 11-20 nam Cong ty Cb phan Trudng ca
277 | Khong d& tén 11-20 nam Cong ty C phin Trudng ca
278 | Khong d& tén 11-20 nam Cong ty C phin Ky sur
279 | Khong d&tén 11-20 nam Cong ty Cb phan Ky su
280 | Khong détén 11-20 nam Cong ty Cb phan Ky su
281 | VATEC 11-20 nam Cong ty TNHH Pho Téng Giam Déc
282 | Cong ty CH phan Thiy di¢n A Vuong 11-20 nim Cong ty tu nhan K§ su
283 | Cong ty Cb phan Thiy di¢n A Vuong 11-20 ndm Cong ty tu nhan K§ su
284 | Cong ty Cb phan Thily dién A Vuong 11-20 ndm Cong ty tu nhan K3 su
285 | Céng ty Cb phin Thay dién A Vuong 11-20 ndm Cong ty tu nhin Truong ca
286 | Cong ty CH phan Thiy di¢n A Vuong 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
287 | Céng ty Cb phin Thuy dién Binh Dién 11-20 ndm Cong ty tw nhan Truéng ca
288 | Cong ty Cb phan Thiy di¢n Binh Pién 11-20 nim Céng ty tu nhan Truong ca
289 | Céng ty Cé phan Thuy dién Binh Dién 11-20 nam Coéng ty tu nhan Truéng ca
290 | Cong ty Cb phan Thiy di¢n Binh Dién 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
291 | Céng ty Cb phin Thuy dién Binh Dién 11-20 ndm Cong ty tw nhan Truéng ca
292 | Céng ty Cb phan Thily di¢n Binh Pién 11-20 nim Céng ty tu nhan Truong ca
293 | Cong ty Cb phan Thiy di¢n Binh Dién 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
294 | Cong ty Cb phan Thiy di¢n Binh Dién 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
295 | Cong ty C6 phan Thuy dién Binh Dién 11-20 nim Cong ty tw nhan Truéng ca
296 | Coéng ty Cb phan Thay dién GERUCO Séng Con 11-20 nim Cong ty tu nhan Ky sur
297 | Coéng ty Cb phin Thuy dién GERUCO Sbng Con 11-20 nam Cong ty tw nhan

298 | Coéng ty Cb phin Thuy dién GERUCO Sbng Con 11-20 nam Cong ty tu nhan Truéng ca
299 | Céng ty Cb phan Thay dién GERUCO Séng Con 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
300 | Céngty Cb phan Thiy dién GERUCO Séng Con 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
301 | Cong ty C phan Thay dién GERUCO Séng Cén 11-20 nam Cong ty tu nhan Trudng ca
302 | Cong ty C phan Thay dién GERUCO Séng Cén 11-20 nam Cong ty tu nhan Trudng ca
303 | Cong ty Cb phan Thily dién GERUCO Séng Con 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
304 | Cong ty cb phan thay dién Srok Phu Miéng IDICO 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
305 | Cong ty cb phén thuy dién Srok Phu Miéng IDICO 11-20 nam Cong ty tw nhan Trudng ca
306 | Cong ty cb phén thuy dién Srok Phu Miéng IDICO 11-20 nam Cong ty tw nhan Quan ly




307 | Cong ty cb phan thiy dién Srok Phu Miéng IDICO 11-20 nam Cong ty tw nhan Ky su
308 | Cong ty Cb phin Thuy dign Thai An 11-20 nam Céng ty tu nhan Chuyén vién
309 | Céng ty C4 phan Thuy dién Thai An 11-20 ndm Cong ty tu nhan Chuyén vién
310 | Céng ty Cb phan Thay dién Thai An 11-20 nim Cong ty tu nhan Chuyén vién
311 | Céngty Cb phan Thuy dién Thai An 11-20 nam Cong ty tw nhan Chuyén vién
312 | Cong ty Cb phin Thuy di¢n Thai An 11-20 nam Céng ty tu nhan Chuyén vién
313 | Cong ty C6 phin Thuy dién Théi An 11-20 nam Cong ty tw nhan Ky su
314 | Céng ty Cb phan Bitexco- Nho Qué 11-20 ndm Cong ty tu nhan Ky su
315 | Céng ty Cb phan Bitexco- Nho Qué 11-20 nam Cong ty tu nhan Ky su
316 | Cong ty Cb phan Bitexco- Nho Qué 11-20 ndm Cong ty tu nhan Truéng ca
317 | Cong ty Cb phan Bitexco- Nho Qué 11-20 nam Céng ty tu nhan Truéng ca
318 | Céng ty Cb phan Bitexco- Nho Qué 11-20 nim Cong ty tu nhan Trudng ca
319 | Céng ty Cb phan Thiy dién A Vuong 11-20 ndm Cong ty tu nhan Truéng ca
320 | Céng ty Cb phin Thuy dién A Vuong 11-20 ndm Cong ty tu nhan Trudng ca
321 | Cong ty C6 phan Thay dién A Vuong 11-20 nam Coéng ty tu nhan Truéng ca
322 | Céng ty Cb phan Thuy dién A Vuong 11-20 nim Cong ty tu nhan Chuyén vién
323 | Cong ty Cb phan Thiy dién A Vuong 11-20 ndm Cong ty tw nhan Chuyén vién
324 | Cong ty Cb phin Thuy dién A Vuong 11-20 nim Céng ty tu nhan Chuyén vién
325 | Cong ty C6 phan Thay dién A Vuong 11-20 nam Céng ty tu nhan Chuyén vién
326 | Cong ty Cb phan Thuy dién Binh Dién 11-20 nim Cong ty tu nhan Chuyén vién
327 | Cong ty Cb phan Thily dién Binh Bién 11-20 ndm Cong ty tw nhan Chuyén vién
328 | Cong ty Cb phin Thuy dién Binh Pién 11-20 nim Céng ty tu nhan Chuyén vién
329 | Congty C6 phan Thuy dién Binh Dién 11-20 ndm Cong ty tu nhin K§ su
330 | Céng ty Cb phan Thay dién Binh Dién 11-20 nim Cong ty tu nhan K§ su
331 | Céng ty Cb phan Thuy dién Binh Dién 11-20 nim Cong ty tu nhan Ky su
332 | Congty C phan Thuy dién Binh Dién 11-20 nam Céng ty tu nhan Ky su
333 | Cong ty Thay dién Quang Tri 11-20 nam DN Nha nuéc PTP KHVT (phy trach

TTD)




PHU LUC 6:
PHIEU KHAO SAT POI VOI BEN CAU PIEN

(Dbi tuong khao sat: Cac cong ty dién luc va khach hang st dung dién)

T6i 1a Dinh Xuan Bach, hién dang thuc hién dé tai nghién ctru “Phat trién thi
truong dién canh tranh tai Viét Nam”. Dé c6 nhitng thong tin, dit liéu chinh xé&c nhat
thuc hién dé tai nghién cau, rit mong Ong/Ba vui l1ong cho biét ¥ kién danh gia vé
c4c van dé duoc liét ké tai cac bang hoi dudi day. Toi cam két thong tin, dir liéu thu
thap duoc chi st dung cho muc tiéu nghién cuu.

Xin tran trong cam on!

PHAN 1. THONG TIN VE CAC CONG TY BPIEN LUC VA KHACH HANG

Cong ty dién lyc O khéach hang sir dung dién O

5. Ho va Tén ngudi tra loh: .oovvveeieeeee e, bién thoai:

Diachi EMail: ....ooooiiiiiiiiic e
Vi tri cng tac:
2.Trinh do hoc van ciia Anh/ Chi:

Cao dang O Dai hoc O Thac sy O Tién Sy O
3. Do tudi caa Anh/ Chi:

Dudi 30 tudi O 30-40 tuoi O 41-50 tudi O Trén 50 tudi

O

PHAN 2. DANH GIA

A. Céc cau hoi danh gia mte do quan trong (Muc d6 quan trong: 1= khong
quan trong; 2= it quan trong; 3=Binh thuong; 4= Khéa quan trong; 5=Rét quan trong)

STT Phiéu khao sat mirc dd quan trong 1123|4165
1 Thi truong dién Viét Nam 6 vai tro thic day
nganh di¢n phét trién
, |Vai trd cua thi truong dién ban Ié trong tién

trinh phét trién TTD

Thi truong dién Viét Nam c6 can thu hut dau
tu va phat trién nguén ning lugng maéi?
Cong nghé sb hoéa rat can thiét trong thi
trurong dién Viét Nam?

Thi truong dién Viét Nam dong vai tro quan
5 |trong trong viéc phat trién kinh té va xa hoi
Viét Nam?

Cac quy dinh hién hanh cé vai tro quan trong
trong viéc thuc day phat trién thi truong dién?
Tham gia dong gop cua ngudi dan va doanh
nghiép rat can thiét vao thj truong dién Viét




Nam?
Céc nguon nang luong tai tao can thiét trong

8 . ) .

thi truong dién Viét Nam?

Viéc thuc day canh tranh trong khau ban I¢
9 dién va nhu cau vé viéc da dang nha cung cap

dich vu ban I¢ dién trong Thi truong dién Viét
Nam

Thi truong dién Viét Nam can cé thém cac
10 |bién phap dé giam gia dién cho nguoi tiéu
ding theo nhiéu mirc d6 thu nhap?

Thi Truong dién Viét Nam can bao vé quyén
11 |loi cia nguoi tiéu ding (thoi gian tiét giam
dién, nhu cau tiép can dién ning...)?

B. C4c cau hoi danh gida muc do thuc hién (Mic do thuc hién: 1=Rat khong
tét; 2= Khong tét; 3=Binh thuong; 4= Kha tt; 5= Rat tbt)

STT Phiéu khao sat mirc do thuc hién 1123|465
Pénh gia cua Ong/Ba vé chat lugng van hanh
thi truong dién Viét Nam hién nay?

Danh gia cia Ong/Ba vé 16 trinh phét trién thi
truong dién Viét Nam?

Panh gia caa Ong/Ba vé sy minh bach va cong
bang cua thi trudng dién Viét Nam hién nay?
Céc bién phap va quy dinh hién hanh lién quan
dén thi truong dién Viét Nam?

Panh gia cua Ong/Ba vé tinh bén viing cua thi
trrong dién Viét Nam?

Thi truong dién Viét Nam da dap ung dugc
cac muc tiéu dat ra khi van hanh thi truong?
Chat luong dam phan va thuc hién cac hop
ddéng mua ban dién?

12

13

14

15

16

17

18

C. CAc cau hoi danh gia mutrc d6 hai long (Mic d6 hai 1ong: 1=Rat khong hai
long; 2= Khong hai long; 3=Binh thuong; 4= Kha hai 1ong; 5= Rét hai 1ong)

STT Phiéu khao sat mire d6 hai long 1121 3]| 4|5
19 |Muc d6 hai long vé Co ché gia dién hién nay?

Mtc d6 hai long vé tinh 6n dinh gia dién cua

thi truong dién Viét Nam?

21 |Muc do hai 1ong vé cac don vi tham gia vao

20




cong tac van hanh thi truong dién Viét Nam?

22

Mtrc d6 hai long vé viéc st dung cdng nghé sd
hoa trong thi truong dién Viét Nam (rng dung
dién tir, thanh toan truc tuyén)?

Mtc d6 hai long vé chat lugng dién ning cua

23 hé thdng dién?
Mtc d6 hai long vé ké hoach xay dung
24 |chuong trinh diéu chinh nhu ciu phu tai cua

cac don vi quan ly van hanh?

25

Mt do hai 1ong vé céc chinh sach ho trg phat
trién nguon dién mat troi mai nha?

26

Mtic d6 hai long vé chat lugng cung cap dich
vu cua cac don vi quan ly van hanh?

27

Mtic d6 hai 1ong vé kha nang thuc hién cac
giao dich mua ban dién mot cach dé dang va
thuan tién?

28

Mtc d6 hai long vé cac chién dich van dong
tiet kiém dién tir don vi cung cap dién?




PHU LUC 7:
DANH SACH CAC KHACH HANG SU DUNG PIEN (DOANH NGHIEP
VA CA NHAN) PUQC KHAO SAT

STT Vai tro Trinh d9 hoc vin Dj tudi

1 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
2 Khach hang st dung dién Cao dang 30-40 tudi

3 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
4 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
5 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
6 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
7 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
8 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
9 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
10 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
11 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
12 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
13 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
14 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
15 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
16 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
17 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
18 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
19 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
20 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
21 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
22 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
23 Khéch hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
24 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
25 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
26 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
27 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
28 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
29 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
30 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
31 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
32 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
33 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
34 Khach hang str dung dién Cao ding Duéi 30 tudi
35 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
36 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
37 Khach hang str dung dién Cao ding Duéi 30 tudi
38 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
39 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
40 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
41 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
42 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
43 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
44 Khach hang str dung dién Cao ding Dudéi 30 tudi
45 Khach hang str dung dién Cao ding Dudéi 30 tudi
46 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
47 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi




48 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
49 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
50 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
51 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
52 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
53 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
54 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
55 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
56 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
57 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
58 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
59 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
60 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
61 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
62 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
63 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
64 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
65 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
66 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
67 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
68 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
69 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
70 Khéach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
71 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
72 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
73 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
74 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
75 Khach hang st dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
76 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
77 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
78 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
79 Khéach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
80 Khach hang str dung dién Cao ding Dudi 30 tudi
81 Khach hang st dung dién Pai hoc 41-50 tudi

82 Khéch hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi

83 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi

84 Khach hang st dung dién Pai hoc 41-50 tudi

85 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi

86 Khach hang str dung dién Pai hoc Dud6i 30 tudi
87 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
88 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi

89 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
90 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
91 Khach hang str dung dién Pai hoc Duéi 30 tudi
92 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
93 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi

94 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
95 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
96 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
97 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
98 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
99 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi




100 Cong ty dién luc Pai hoc 30-40 tudi

101 Cong ty dién luc Pai hoc 30-40 tudi

102 Cong ty dién luc Pai hoc 41-50 tudi

103 Cong ty dién luc Pai hoc 30-40 tudi

104 Cong ty dién luc Pai hoc 30-40 tudi

105 Cong ty dién luc Pai hoc 30-40 tudi

106 Cong ty dién luc Pai hoc Dudi 30 tudi
107 Cong ty dién luc Pai hoc Dudi 30 tudi
108 Cong ty dién luc Pai hoc Dudi 30 tudi
109 Cong ty dién luc Pai hoc Dudi 30 tudi
110 Cong ty dién luc Pai hoc Dudi 30 tudi
111 Cong ty dién lyc Pai hoc Dudi 30 tudi
112 Cong ty dién lyc Pai hoc Dudi 30 tudi
113 Cong ty dién lyc Pai hoc Dudi 30 tudi
114 Cong ty dién lyc Pai hoc Dudi 30 tudi
115 Cong ty dién lyc Pai hoc Dudi 30 tudi
116 Cong ty dién lyc Dai hoc Dudi 30 tudi
117 Cong ty dién lyc Dai hoc Dudi 30 tudi
118 Khéach hang str dung dién Dai hoc Dudi 30 tudi
119 Khéach hang str dung dién Dai hoc Dudi 30 tudi
120 Khéach hang str dung dién Dai hoc Dudi 30 tudi
121 Khéach hang str dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
122 Khéach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
123 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
124 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
125 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
126 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
127 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
128 Khéach hang str dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
129 Khéach hang str dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
130 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
131 Khéach hang str dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
132 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
133 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
134 Khéch hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
135 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
136 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
137 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
138 Khach hang str dung dién Pai hoc Dud6i 30 tudi
139 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
140 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
141 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
142 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
143 Khach hang str dung dién Pai hoc Duéi 30 tudi
144 Khach hang str dung dién Pai hoc Du6i 30 tudi
145 Khach hang str dung dién Pai hoc Duéi 30 tudi
146 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
147 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
148 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
149 Khach hang str dung dién Pai hoc Dudéi 30 tudi
150 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
151 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi




152 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
153 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
154 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
155 Khéch hang sir dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
156 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
157 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
158 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
159 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
160 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
161 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
162 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
163 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
164 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
165 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
166 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
167 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
168 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
169 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
170 Khéach hang str dung dién Dai hoc 30-40 tudi
171 Khéach hang str dung dién Dai hoc 30-40 tudi
172 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
173 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
174 Khéach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
175 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
176 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
177 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
178 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
179 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
180 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
181 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
182 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
183 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
184 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
185 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
186 Khéch hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
187 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
188 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
189 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
190 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
191 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
192 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
193 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
194 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
195 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
196 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
197 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
198 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
199 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
200 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
201 Khach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
202 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
203 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi




204 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
205 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
206 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
207 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
208 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
209 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
210 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
211 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
212 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
213 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
214 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 30-40 tudi
215 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
216 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
217 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
218 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
219 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
220 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
221 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
222 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
223 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
224 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
225 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
226 Khéach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
227 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
228 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
229 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
230 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
231 Khach hang st dung dién Pai hoc 30-40 tudi
232 Khéach hang str dung dién Pai hoc 30-40 tudi
233 Khéach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
234 Cong ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
235 Cong ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
236 Cong ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
237 Céng ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
238 Céng ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
239 Céng ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
240 Céng ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
241 Cong ty dién luc Pai hoc 41-50 tudi
242 Cong ty dién luc Pai hoc 41-50 tudi
243 Cong ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
244 Cong ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
245 Cong ty dién lyc Pai hoc 41-50 tudi
246 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
247 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
248 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
249 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
250 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
251 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
252 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
253 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi
254 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi
255 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi




256 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi

257 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi

258 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi

259 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi

260 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi

261 Khéach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi

262 Khéach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi

263 Khach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi

264 Khéach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi

265 Khéach hang str dung dién Pai hoc 41-50 tudi

266 Khéch hang sir dung dién Pai hoc 41-50 tudi

267 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
268 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
269 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
270 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
271 Khach hang st dung dién Pai hoc Dudi 30 tudi
272 Khéach hang str dung dién Dai hoc Dudi 30 tudi
273 Khéach hang str dung dién Dai hoc Dudi 30 tudi
274 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi

275 Khéach hang str dung dién Thac sy 30-40 tudi

276 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi

277 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
278 Khéach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
279 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
280 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
281 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
282 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
283 Céng ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
284 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
285 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
286 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
287 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
288 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
289 Céng ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
290 Céng ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
291 Céng ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
292 Céng ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
293 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
294 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
295 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
296 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
297 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
298 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
299 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
300 Khach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
301 Khéch hang sir dung dién Thac sy Duéi 30 tudi
302 Khach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
303 Khach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
304 Khach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
305 Khach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
306 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
307 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi




308 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
309 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
310 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
311 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
312 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
313 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
314 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
315 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
316 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
317 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
318 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
319 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
320 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
321 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
322 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
323 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
324 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
325 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
326 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
327 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
328 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
329 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
330 Khéach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
331 Khach hang st dung dién Thac sy Du6i 30 tudi
332 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
333 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
334 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
335 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
336 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
337 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
338 Khach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
339 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
340 Khach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
341 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
342 Khéch hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
343 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
344 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
345 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
346 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
347 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
348 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
349 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
350 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
351 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
352 Cong ty dién lyc Thac sy Dudi 30 tudi
353 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
354 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
355 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
356 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
357 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
358 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
359 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi




360 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
361 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
362 Cong ty dién luc Thac sy Dudi 30 tudi
363 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
364 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
365 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
366 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
367 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
368 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
369 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
370 Khéch hang sir dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
371 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
372 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
373 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
374 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
375 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
376 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
377 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
378 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
379 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
380 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
381 Khéach hang str dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
382 Khéach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
383 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
384 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
385 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
386 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
387 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
388 Khéach hang str dung dién Thac sy 30-40 tudi
389 Khéach hang str dung dién Thac sy 30-40 tudi
390 Khach hang str dung dién Thac sy 30-40 tudi
391 Khéach hang str dung dién Thac sy 30-40 tudi
392 Khach hang str dung dién Thac sy 30-40 tudi
393 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
394 Khéch hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
395 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
396 Khach hang st dung dién Thac sy 30-40 tudi
397 Cong ty dién luc Thac sy 30-40 tudi
398 Cong ty dién luc Thac sy 30-40 tudi
399 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
400 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
401 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
402 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
403 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
404 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
405 Cong ty dién luc Thac sy 30-40 tudi
406 Cong ty dién luc Thac sy 30-40 tudi
407 Cong ty dién luc Thac sy 30-40 tudi
408 Cong ty dién luc Thac sy 30-40 tudi
409 Cong ty dién luc Thac sy 30-40 tudi
410 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
411 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi




412 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
413 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
414 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
415 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
416 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
417 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
418 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
419 Cong ty dién lyc Thac sy 30-40 tudi
420 Cong ty dién lyc Thac sy 41-50 tudi
421 Cong ty dién lyc Thac sy 41-50 tudi
422 Cong ty dién lyc Thac sy 41-50 tudi
423 Cong ty dién lyc Thac sy 41-50 tudi
424 Khach hang st dung dién Thac sy 41-50 tudi
425 Khach hang st dung dién Thac sy 41-50 tudi
426 Khach hang st dung dién Thac sy 41-50 tudi
427 Khach hang st dung dién Thac sy 41-50 tudi
428 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi
429 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi
430 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi
431 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi
432 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi
433 Khéach hang str dung dién Thac sy 41-50 tudi
434 Khéach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
435 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
436 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
437 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
438 Khach hang st dung dién Thac sy Dudi 30 tudi
439 Khach hang st dung dién Tién Sy 30-40 tudi




PHU LUC 8:
Kinh nghiém phat trién thi trwdmg dién tai mat sé quéc gia

1.3.4.1Kinh nghiém van hanh caa Na Uy
Téng quan

Nam 2017, téng san luong dién nang ti€u thu cia Na Uy dat 134.1 TWh (tang
0.7% so véi nam 2016). Tong dién niang san xuit tai dau ngudn dat 149.3 TWh, trong
d6 cha yéu la thiay dién 143 TWh (chiém 95,78%); dién gi6 2.1 TWh; dién sinh khéi
0.2 TWh va nhiét dién 3.2 TWh. Tong cong suat dit HTD Na Uy dat 33814MW,
trong d6 c6 hon 1600 nha may thuy dién; phu tai cuc dai toan hé thong ky luc ghi
duogc trong thang 01 nam 2016 la 24485MW, phu tai cuc dai trong nam 2017 la
23246MW [57].

Hién nay, tat ca cac qudc gia Bac Au thanh 1ap mot thi trudng ban budn chung
d6ng thai tich hop thém cac nude Baltic va c6 két ndi vai thi truong chau Au va Nga.
Thi truong ban ¢ duoc phét trién tir nam 1991 va da dat dén mac hoan chinh.

Qua trinh cdi cdch va tdi co cdu nganh dign

Truéc nam 1991, trong nganh dién, Na Uy thuc hién phan tach thanh nhiéu
viing, mdi viing s& c6 01 cong ty cd quyén va nghia vu (right and obligation) cung
cap dién cho cac khach hang st dung dién trong pham vi ving d6 (tinh dén nam 1990,
c6 380 cong ty nhu trén).

Pao luat Nang luong ¢6 hiéu lec tir nam 1991 da bai bo vai tro doc quyén cung
cap dién cua cac cong ty nay trong ving, 13 co sé cho qua trinh cai cach nganh dién.
Nganh dién dugc phan chia thanh cac khau riéng biét bao gom phat dién, truyén tai
va phan phdi; thanh 1ap mot co quan diéu tiét trung wong; dinh gia dién theo nt; thic
day giao dich giira khoang 300 don vi trén thi trudng giao ngay, thong qua cac co ché
hop dong song phuong va thi truong twong lai. Thi trudng bén 1é dién dugc mé cua
ngay ma khong can dén cac giai phap bao ho, dic biét 1a khong cé bat ky quy dinh
nao vé gia ban l¢ dién ké ca gia ban I¢é dién cho cac ho gia dinh, dua trén gia dinh 1
cac cong ty dién luc thudc so hiru cia chinh quyén dia phuong sé& ban dién theo mac
gia phan anh dung chi phi. Ban dau, cac don vi ban I¢ dién méi dugc thanh lap chi
yéu theo mé hinh tich hop doc (truc thudc 01 cong ty phat dién, quan Iy ludi dién va
thudc so hiru chinh quyén dia phuong). Co ché canh tranh trén c6 hiéu qua ngay cho
céc khéach hang cong nghiép. Bdi vai khach hang dan dung, tinh canh tranh trong giai
doan nay rat han ché va chi phat trién manh mé khi cac quy dinh méi dugc ban hanh
vao giai doan 1997-1998. Gia dién giam manh cho thay hiéu qua cao cua qué trinh
cai cach ma khong tu nhan hoa tai Na Uy.

Cdu trac qudn Iy nganh dién Na Uy

Nganh dién Na Uy trude day 1a mo hinh doc quyén lién két doc do Stakraft 1am

cha s& hitu, dau tu, van hanh trong cac khau phat dién - truyén tai - phan phéi. Hién



nay, khau truyén tai duoc tach ra thanh cong ty Statnett van hanh theo mé hinh TSO;
khau phat dién va phan phdi dugc da dang héa sé hitu dudi nhiéu hinh thic khéc
nhau.

Trong khau phét dién, thiry dién chiém khoang 98% tong cong suat dat. So hiru
cong ddi vai cac nha may thay dién chiém 89% tong cng suat dat, trong do6: Statkraft
chiém 34%; cac tinh/thanh phé chiém 55%. S hitu tw nhan d6i voi c4c nha may thuy
dién chi chiém 11% tong cong suit dat.

Dé dam bao tranh xung dot loi ich, Statnett thudc s¢ hitu ciia Bo Nang lwong va
Dau khi trong khi Stakraft thudc so hiru ciia Bo Cong Thuong.

Cuc Nang luong va Tai nguyén nudc (NVE) 14 co quan diéu tiét dién luc va tai
nguyén nuéc cua Na Uy (do dién nang tai Na Uy phan 16n san xuat tir nguon thay
dién), c6 chirc nang chinh 1a dam bao viéc khai thac dong bo va ¢ tinh mai trudng
hé thong tai nguyén nudc va thic day phat trién thi truong dién va hé thong dién co
hiéu qua kinh té nhat.

a. Thi trwong ban buén dién Na Uy

Thi trudng dién ban budn Na Uy la mot phan tich hop cua thi truong Bac Au ké
tir gitta nhitng nam 1990. Tir ndm 2014, mot phan cua khop ndi thi truong chau Au.
San giao dich dién Bac Au, Nord Pool (NP), t6 chirc va van hanh cac thi trudng ngay
ti va trong ngay dua trén co ché dau thau.

Giao dich mua ban budn dién tai Nauy dugc thuc hién dudi hai dang, giao dich
dién niang (vat ly) va giao dich tai chinh. C6 3 hinh thirc giao dich vat Iy bao gom thi
truong ngay taéi (Nord-Pool spot market), thi truong trong ngay (Delivery Day
market) va thi truong can bang thoi gian thuc (Balancing market). Trong khi 6, giao
dich tai chinh (Financial market) Ia cac giao dich thtr cap cho céc san pham dién, hoat
dong hoan toan doc 1ap véi céc giao dich dién nang vat ly. Thi trueong tai chinh bao
gom cac Thi trudng song phuong (Bilateral Market), Thi truong ky han (Forward
Market) va Thi truong tuong lai (Future Market) cho cac khung thoi gian nam tdi,
thang toi va tuan tai.

Céc don vi quan 1y diéu hanh céc giao dich thi treang bao gdm Nord-Pool Spot
d6i vai thi truong ngay toi, Statnett ddi véi thi truong can bang va Nord-Pool ASA
d6i véi thi truong tai chinh,

b. Thi trwong ban Ié di¢n Na Uy

Khach hang st dung dién tai Na Uy duoc tu do lua chon mua dién tir cac cong
ty phan phéi hoic mua tryc tiép trén thi truong ban budn Spot Market. Tai Na Uy,
khach hang phai thanh toan chi phi dién (electricity payment) va chi phi st dung ludi
dién truyén tai (transmission tariff). Hai khoan nay duoc tach bach véi nhau, chi phi dién
lyc tra cho cdng ty phan phéi va chi phi sir dung lu6i dién tra cho don vi quan 1y ludi
dién. Chi phi st dung ludi duoc xac dinh bai vi tri dau néi, khdng phu thudc vao cac yéu
t6 nhu ngudi mua/ban dién 13 ai va co ché mua ban nhu thé nao.

Ban dau, khach hang chi c¢é thé chuyén d6i don vi cung cép dién vao cubi quy



va phai tra mot khoan phi nhat dinh. Ttr nim 1997, viéc chuyén d6i don vi cung cap
dién 1a mién phi va tir ndm 1998, diéu nay cd thé thuc hién vao bat ky thoi diém nao,
cac cdng ty ban ké dién va cong ty phan phdi dién phai giai quyét xong yéu cau
chuyén d6i cua khach hang trong thoi gian ti da 02 tuan.

Vao nam 1998, hé thdng tinh toén biéu db tiéu thu dién hang gio cua khach hang
(d6i vai cac khach hang khdng c6 cong-to do dém tirng gio) dugc dua vao sir dung.
Cung thoi gian dé, viée trao d6i dix liéu gitta cong ty béan 1é dién va cong ty phan phéi
dién (déu chiu trach nhiém vé do dém) duogc s6 hoa. Khoan phi ma don vi ban Ié dién
phai cho tra cho don vi phan phdi dién (dich vu phan phéi va cac dich vu khac) duoc
quy dinh trong muc tran; nam 2008, mic phi nay 13 4.000 NOK/nam (khong phu
thuoc vao sb lugng khach hang). Mic du khong cé yéu cau vé viéc phai chia tach
hoat dong phan phéi dién va ban Ié dién; van c6 quy dinh bat budc vé viéc khéng
dugc phén biét ddi xur gitra cac cong ty ban 1é dién, ciing nhu phai dam bao phan tach
rd hoat dong phan phdi dién vai cac hoat dong kinh doanh khach trong cting 01 cong
ty.

T nam 1996, Na Uy di xay dung Hop dong cung cip dién mau (Standard
Agreement for Power Supply), véi tham gia cua cac hiép hoi bao vé nguoi tiéu dung
va su hd tro cia NVE. Hop ddng mau nay quy dinh cac diéu khoan cua hop dong,
bao gdm: Thoi han hop dong, do dém, dinh gia, trao d6i théng tin. Cac don vi ban 1é
dién c6 thé dé nghi khach hang bo sung thém cac diéu khoan, hoic sira doi cac diéu
khoan so vai hop ddng mau, tuy nhién, hau hét khach hang déu ky hop déng mua
dién theo hop dong mau.

Theo hop ddong mau nay, cac cong ty ban I¢é dién co thé chao ban dién cho khéch
hang st dung dién theo cac goi san pham sau: i) Mua dién theo gia diéu chinh; ii)
mua dién theo gi4 thi truong giao ngay; iii) mua dién theo gia c6 dinh.

« Khi khach hang chon mua dién theo gia diéu chinh, cong ty ban I¢ dién s& quy
dinh muc gia cho 01 kWh (c6 cong thém cac loai phi). Mic gia nay dugc phép diéu
chinh 01 lan m&i tuan, tuy nhién cdng ty ban I¢ dién phai théng bao cho khach hang
vé viéc diéu chinh gia trong vong it nhat 02 tuan trudc khi chinh thire ap dung. Cong
ty phai truc tiép lién hé vai khach hang néu mic gia nay bién dong “16n” (chang han,
ting gia vuot qua muc 2.5 gre/lkWh so voi muc gid trude d6). Goi san pham nay
thuong 1a goi san pham mic dinh cung cap cho khach hanh (trir khi khach hang cé
lwa chon khéc).

¢ Khi khé&ch hang chon mua dién theo gia thi treong giao ngay, cong ty ban leé
dién s& tinh gia ban dién cho khach hang dugc tinh bang mirc trung binh cong cua gia
thi trudng ngay téi ELSPOT trong thang lién ké trude do, cong thém céc khoan phi,
chi phi, lgi nhuan cua cong ty ban I¢é dién.

e Khi khach hang chon mua dién theo gia cb dinh, cdng ty ban I¢ dién s& quy



dinh mac gia ban dién cb dinh trong 01 giai doan (thuong tir 01 dén 03 nim) cho
khéach hang str dung dién.

Cac cong ty ban 1é dién phai cung cap cac thong tin vé gia cho ting goi san
phdm dién cho Co quan quan ly canh tranh Na Uy (Norwegian Competition
Authority) dé co quan nay cong b 1én website.

Céc don vi hoat dong trong thi truong bén 1€ phai duoc cip gidy phép caa NVE.
Cho dén cubi nam 2017, c6 469 cong ty c6 gidy phép giao dich hoat dong trong thi
truong, trong d6 c6 145 nha ban 1¢ (supplier) cung cip cho khach hang dan cu 142
cdng ty phan phdi (Distribution System Operator- DSO).

Tai Na Uy, gia dién hoan toan ty do, khong dugc diéu tiét. Trong truong hop
khéach hang st dung dién khdng lua chon (hoac khong c6) dugc cdng ty ban lé dién,
cac DSO s¢ 1a don vi ban I¢é dién mac dinh ban dién cho khach hang. Tuy nhién, muc
gia bén I¢ dién trong trudng hop nay thuong cao hon nhiéu so véi viéc mua dién tir
01 cong ty ban I¢é dién. Trong 06 tuan dau tién, mac gia nay duoc tinh bang gia thi
truong giao ngay cong véi mic phi 05 ere/kWh (chua tinh thué VAT). Sau 6 tuan
dau, cong ty phan phéi s& ap muc gia cao hon dé tao dong luc cho khéach hang chi
dong tim kiém, lya chon ky hop ddng véi 01 cdng ty ban ¢ dién. Cong ty phan phdi
phai thdng bao cho khach hang vé su can thiét phai tim kiém va ky hop dong véi 01
cbng ty ban I¢ dién.

Norwegian Electricity Appeal Board c6 trach nhiém giai quyét cac khiéu nai
lien quan giita khach hang va nha cung cap/DSO. Cac khach hang dé bj ton thuong
duogc bao vé thong qua hé thong phuc lgi chung phat trién tot ciia Na Uy:.

Két qud van hanh thi srwong béan 1é dign Na Uy

Ké tir khi ty do hoa thi truong dién vao nim 1991, sb luong khach hang dan cu
c6 nha cung cip khac véi nha cung cip mic dinh di tang 1én. Tuy nhién, hau hét cac
nha cung cap mac dinh van c6 mot vi tri thdng tri trong khu vuc dia phuong cua ho.
Trung binh, cac don vi ndy c6 thi phan 6n dinh khoang 70% khach hang dan cu trong
khu vyuc va mang riéng caa minh.

Trong céc giai doan trude day, cac khach hang dan dung hau hét chon mua dién
theo gia diéu chinh. Trong khi d6, cac cong ty ban 1é dién dan coi viéc ban dién theo
gia thi truong giao ngay 1a san pham chinh (tham chi 1a san pham duy nhét caa cong
ty) — do s& chi phi quan ly thap hon (khong phai théng béo cho khéach hang khi gia
thay ddi) ciing nhu giam thiéu nhu cau phai quan Iy rai ro vé bién dong gia trén thi
treong giao ngay.

Dén thang 12 nim 2012, khoan 60% ho gia dinh tai Na Uy lya chon gdi san
phdm mua dién theo gi4 thi trudng giao ngay (spot-price); khoang 35% khéach hang
sir dung dién tai Na Uy lya chon g6i san pham mua dién theo gia diéu chinh (variable-
price). Nhu vay, ban than cac khach hang sir dung ciing c6 xu huéng chuyén tir goi
san pham mua dién theo gia diéu chinh sang mua dién theo gia thi truong giao ngay.

Trong nam 2017, ty & chuyén doi don vi cung cip dién 1a 18,8% cho khéch



hang ho gia dinh.
1.3.4.2 Kinh nghiém ciaa Uc

Tong quan

Trong giai doan 2016-2017, tong san luong phat dién ¢ Uc tang 0,2%, sau khi

tang 2 va 1% trong 2 nam trudc d6 va sau 3 nam giam lién tiép. Tong san luong dién
dat 258 TWh; co cu san luong theo cac loai hinh ngudn: Nhiét dién than den 45.8%,
than nau 16.9%, khi 19.6%, dau 2% va ning luong tai tao 15.7%. Pay 14 con s6 bao
gom tat ca cac loai hinh san xuat dién ¢ Uc, tinh ca dién mit troi 4p mai va linh vuc
cdng nghiép khai thac, san xuat ngoai luéi. Khoang 12% dién & Uc duoc tao ra trong
nganh céng nghiép va ho gia dinh.
Tong cong suat dat cua thi truong dién Qudc gia (National Electricity Market- NEM)
nam 2018-2019 dat 48,247 MW, tang 8,03% so véi 2017-2018. Phu tai cuc dai cua
2018-2019 dat 33,941MW, ting 4,53% so v6i 2017-2018. Hé théng dién va thi truong
dién Uc dugc phan chia thanh cac bang voi cac dic trung khac nhau vé ngudn dién,
phu tai tai mdi bang [73].

Tir thang 07 ndm 2014, toan bo cac bang tai Uc déu da c6 thi trudng ban Ié dién
hoan chinh.

Qua trinh cdi cdch va tdi co cdu nganh dign

Trude nam 1990, nganh dién Uc dugc to chirc theo mé hinh doc quyén nha
nude. Nam 1990, Chinh phu thanh 1ap Hoi dong quan 1y ludi dién qudc gia (National
Grid Management Council - NGMC) véi nhiém vu xay dung khung phap 1y, diéu tiét
va Cac quy dinh cho van hanh thi trueong dién.

T nam 1991 dén 1994: Thi trudong dién duoc thi diém van hanh & cac bang
Victoria (VIC) va New South Wales (NSW).

Nam 1995: Thanh 1ap Uy ban Quan ly canh tranh va bao vé khéach hang lién
bang (Australian Consumer and Competition Commision - ACCC). ACCC c0 chtc
nang thuc hién cac nhiém vy giam sat va diéu tiét nganh dién.

Nam 1996: Thanh 1ap Cong ty van hanh hé thong dién va thi truong dién
(NEMMCO) va Co quan quan Iy Quy dinh dién lyc quéc gia (NECA).

Thang 12 nam 1998: Thi trudng ban budn dién qudc gia (National Electricity
Market - NEM), ban dau bao gém bbn bang NSW, Victoria, ACT (tha phu Canberra),
South Australia. Queensland va Tasmania lan lugt tham gia thi truong ban buon dién
Uc (NEM) nam 1999 va nam 2005. Trong giai doan nay, chi khach hang I6n dugc
mua dién vai gia canh tranh.

Nam 2002: Bit dau thi truong béan 1é hoan chinh cac bang Victoria, NSW va
Canbera khach hang. Nam 2003, bang South Australia c6 thi truong ban é. Pén nim
2014, tit ca cac bang déu da co thi trudng ban ¢ hoan chinh (Tasmania bat dau thyuc
hién tir ngay 01/07/2014).

a.Thi trwong ban buén di¢n Australia (WEM)



M6 hinh thi truong giao ngay: Chao gia tap trung toan phan bét buoc (Price-
based Pool). Thi trubng WEM Ia thi truong chi giao dich nang lugng, do doé khong
¢ co ché thanh toan phi cong suét riéng. Gié thi truong giao ngay duoc xac dinh
truéc khi van hanh (ex-ante) cho tirng 05 phit. Gia thi truong dung dé thanh toan 1a
gia vung tinh cho tirng bang (Zonal Pricing).

Gia san va gia tran thi truong: Gia thi trudng giao ngay dao dong trong khoang
tir gia san dén gia tran. Gia san 1a -1.000 AUD/MWh. Gia tran do Uy ban thi trudng
nang luong Uc (AEMC) quy dinh, diéu chinh hang nam phan &nh phd hop véi su
bién doi cua chi sé gia tiéu dung (CPI).

Bén ban dién: bao gdm khoang 150 don vi phat dién (bao gdm 240 t6 may phat
dién) dang ky ban dién vao thi treong giao ngay.

Bén mua dién: Dén thang 07 nam 2018, c6 71 don vi ban I¢ dién da dugc cap
phép hoat dong trong thi truong, trong d6 cd 15 nha ban 1é mai tham gia tir nam 2017.
Mot sé yéu té quan trong dé nha bén 1¢ Iya chon thi trudng nao dé tham gia nhu: gia
diéu tiét (néu ap dung), quy md va tinh canh tranh cua thi truong, kha ning quan Iy
rai ro hop dong.

Cac don vi cung cap dich vu:

e C6 nam cong ty truyén tai hoat dong trong NEM bao gom: TransGrid (tai bang
NSW), PowerLink (tai bang QLD), SP Ausnet (tai bang VIC), Elecrtranet (tai bang
South Australia) va Transend (tai bang Tasmania).

e AEMO: Pon vi van hanh hé thong dién va thi truong dién Australia [74].

b. Thi trwong ban 1é dién Uc

Tir ngay 01 thang 7 nam 2014, toan bd cac bang tham gia NEM déu di co thi
treong ban Ié dién hoan chinh. Cac don vi ban I¢é dién mua dién tur thi treong giao
ngay Vva tra phi cho dich vu truyén tai dién va phan phéi dién va dich vu khac cua thi
truong dé canh tranh ban dién cho khéach hang tiéu thu dién cudi cling bao gom ca
cac khach hang cong nghiép Ion, kinh doanh va ho gia dinh. Cong nghé dong ho
théng minh cho phép khach hang nim bt théng tin st dung dién caa minh dé dang
hon, dap mg cac chuong trinh khuyén mai cia nha ban Ié ciing nhu cho phép ban
phan dién ning du thira ma ho khong st dung (dién mat troi &p mai) vao thi truong.

Co ché gia ban I¢ dién, giao dich giita don vi ban 1é va khach hang st dung dién
trong thi truong béan 1é dién duoc diéu chinh theo timg giai doan phat trién:

e Trong giai doan dau cua thi trudng bén 1¢, khi tinh canh tranh chua hoan hao:
4p dung mc gia tran cho céac biéu gia ma don vi ban 1é dién chao ban cho khach hang
sir dung dién. Giai doan nay kéo dai tir nam 2002 dén nim 2014 tai bang NSW, tur
nam 2002 dén nam 2009 tai bang Victoria.

e Trong giai doan thi truong béan Ié phat trién hoan chinh: bo quy dinh vé mic
gia tran cho cac biéu gia ma don vi ban 1é dién chao ban cho khach hang sir dung dién
(tur sau 2014 tai bang NSW, tir sau nam 2009 tai bang Victoria).



Déi voi cac khach hang khéng chuyén doi, 4p dung co ché gia mic dinh
(standing offer) do cac don vi ban Ié quy dinh. Hién tai, trong thi truong NEM, ty 1€
khach hang ap dung standing offer 1a 20% (day 1a s6 trung binh, s& thay ddi theo ting
bang). Tir ngay 01 thang 7 nam 2019, theo khuyén nghj cia ACCC, AER di ap dung
muc gi tran cho céc biéu gia mic dinh. Co ché nay dang trong giai doan &p dung thir
nghiém ban dau, s& tiép tuc duoc hoan thién trong giai doan 2020 — 2021.

Co ché wu dii cho cac vung chua c6 canh tranh: C6 biéu gia diéu tiét; néu khach
hang nho thi ¢6 su hd trg ctia Chinh pha, nguén hd tro tuy theo tirng tiéu bang, nhiéu
tiéu bang Iy tir ngudn ngéan sach dé hd tro.

Khau ban budn va ban Ié chiém khoang 36%-56%, chi phi truyén tai va phan
phdi chiém tir 38%-60% (cao nhat) va khuyén khich ning luong tai tao va tiét kiém
nang lugng chiém 4-14% gié thanh bén 1¢ dién. Uc c6 xu hudng phi diéu tiét dan gia
ban I¢ dién khi thi truong dién canh tranh tra nén hiéu qua. Hién gia ban 1¢é dién khong
con bi diéu tiét ¢ cac bang: Victoria (tir nim 2009), South Australia (tir 2013) va
NSW (ttr 2014). Tuy nhién, cac don vi ban Ié dién & cac bang nay van phai cé trach
nhiém cong bd biéu gia ban dién chuan caa don vi minh.

220

200

2

Index (2000 = 100)

————

n
=

0002
0
002
02
0L02
4104

38 8 3 8

o o ~ )

n
2
@

¥1L02

8 8
® 8 & B 8

=== Brisbane = Sydney — messm Melbourne s + Adelaide  wmmmm Hobart Canberra  memmm National

1Ot
2002
20
¥002

PL 1. Dién bién gia ban lé binh quan Uc

(Nguon: NCS téng hop)

AER di xdy dung website www.energymadeeasy.gov.au nhiam hd trg khach
hang nho so sanh gia va thay doi nha cung cap.

Gia ban l¢ dién & Uc giam manh nam 2014-2015 sau khi thué carbon bj bai bd.
Trong giai doan 2017-2018, c6 mot sy ting gid ban 1é dién dang ké xay ra vao thang
07 nam 2017 va thang 01 nam 2018. Hoa don tién dién dan dung hang nim di ting
tir $110 dén $316; cac doanh nghiép nho ting 5+28%, gay ra mot cudc khung hoang
chi tra tién dién cho cac ho gia dinh va doanh nghiép. Nguyén nhan chinh khién gia
dién ban I¢ tang 1a chi phi ban budn ting dang ké, do sy ngirng hoat dong cua cac nha



may dién mién Bic va Hazelwood, trong khi chi phi nhién liéu khi dét cao.

Thi truong ban I¢ dién Uc c6 d6 tap trung thi treong rat cao, chi c6 vai ba cong
ty ban 1¢ dd c6 thé chiém dén 90% thi phan ban ¢ & hau hét cac bang. Nam 2018, ba
cong ty ning luong tu nhan bao gdm AGL Energy, Origin Energy va Australia
Energy di chiém dén 68% thi phan ban Ié dién cho khach hang nho & cac bang dong
nam Australia. Thi trudng bén 1é canh tranh hon & céc khu vire khong diéu tiét gia béan
lé. Cac nha béan 1é nho hon tiép tuc gianh thi phan tir ba dng I16n, ting thi phan cua ho
trén NEM tir 28% nam 2016 16n 33% vao nam 2018. Cac nha ban 1é nho thanh céng nhat
& Victoria, noi ho cung cap gan 40% thj phan cho khach hang dién nho.

Mic du chinh phu da tién hanh céc cai cach, tai cau tric, chia tach cac khau.
Nhung sau khi tu nhan hoa, lai ¢6 xu hudng tich hop doc gitra cac don vi phat dién
va ban 1¢ dé hinh thanh cac Gentailer. Pay 14 giai phap cho phép cac don vi nay cha
dong quan ly rui ro, tuy nhién lai gay can tré sy gia nhap thi truong cua cac don vi
chi kinh doanh phat dién hoac ban ¢ dién.
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PL 2. Ty I¢é khach hang chuyén doi nha cung cap tgi Uc

(Nguon: NCS téng hop)
Ty 1& khach hang thay doi nha cung cip dién cua cac khach hang nhé c6 xu
huéng tang dan, khoang 23% trong nam 2017-2018. Victoria van l1a khu vyc ning
dong nhat, véi 30% khéch hang chuyén doi trong nam 2017-2018.
1.3.4.3Kinh nghiém tir Texas (My¥)
Pau nam 2021 tai tiéu bang Texas (M¥) da xay ra khung hoang thiéu dién trong
gié rét ky luc chua tirng c0 [75].
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PL 3. Co cdu nguén dién Texas va Viét Nam

(Nguon: NCS téng hop)

ERCOT la Trung tim diéu d6 hé thdng dién cho khu virc bang Texas, My. Hé
thong dién bang Texas 1a mot hé thong dién 16n véi quy mé 125,000 MW. Mot con
bdo mua déng 'chua ting co' di xay ra vao ddu nam 2021 khién 1 ngudi chét va
khoang 4 triéu nguoi & bang Texas, My bi mat dién, khong thé sudi am. Nguyén nhan
chinh cua viéc mat dién dién rong 1a do su ¢ mot loat cac ngudn dién 16n trong khi
phu tai tai khu vuc ting cao dot bién do nhiét ¢ giam sau ky luc nén nhu cau ding
dién suoi 4m ting vot, b phan diéu do dién cua Texas di budc phai cit dién luan
phién. Vi ty trong tuabin khi chiém 51% tong cong suat lap dat cia cac nguon dién
trén hé théng dién bang Texas, nhiét dién than la 13,4%, dién nguyén ti 1a 5%. bay
la c4c loai hinh nguon dién bi anh huong 16n bai yéu té méi truong nén khi xay diéu
kién thoi tiét cuc doan hé thdng dién s& 6 rai ro mat mot luong cong suat rat 16n, co
gay mat dién toan hé thong. Ngay 17/2, Texas bi hut 46.000 MW so véi cong suat
thong thudng, trong d6 28.000 MW dén tir nha may tuabin khi, than va dién hat nhan,
18.000 MW tur dién gio va nang luong mat troi. Khong khi lanh lam dong bang cac
thiét bi dién trong cac nha may nhiét dién than, tuabin khi, tham chi ca co sé vat chat
trong nha may dién hat nhan trong khu vyc.

Do gié rét ky luc xay ra & Texas (M¥), viéc mat dién dién rong va gia dién ting
vot tir 3-8 cent/kWh ¢4 thé ting 1én 900 cent/kWh, khién cudc séng ngudi dan bi dao
16n hoan toan. Gan 4 triéu ho gia dinh bi mat dién hdm 17/2. Sau nd luc khic phuc
ctia cac cong ty cap dién, nhiéu khu vuc da dugc cap dién tra lai. Tuy nhién, giéi chic
bang Texas cho biét van ¢ kha ning cat dién luan phién dé giam tai cho mang ludi.
Texas 1a bang duy nhat ty van hanh hé théng dién caa riéng minh, tach biét véi luéi dién
qudc gia va gia dién tai day bi anh huong mot phan boi nhu cau thi truong. Piéu d6 khién
gia dién tang vot khi nhu cAu ctia ngudi dan Texas da ting cudng sudi 4m trong bdi canh
nhiét d6 xudng thap ky luc, c¢6 khu vuc & muc -18 d6 C.
1.3.4.4Kinh nghiém phat trién TTD ctia mjt s6 qudc gia khac

Khi khao ctru kinh nghiém phét trién TTD, NCS nhan thay cac cong trinh nghién
ctru cuta cac hoc gia phuong tdy, dac biét 1a khu vuc Bic My, Tay Au, Bic Au va
Italia thuong mo ta viéc cai cach nganh dién va chuyén doi TTD theo huéng ty do



hoa 1a mot qué trinh tich cuc mét cach tong thé, duoc thé hién & nhiéu chi tiéu nhu
dur trir cOng suat (nang luc san xuat) tdt hon, hé thong san xuat hiéu qua hon (cac nha
may dién cii, kém ning suét bi loai b dan ra khoi hé théng, thu hut dau tu vao cac
nha may dién moi), diéu tiét gia dién ban Ié minh bach va hiéu qua hon (co cau gia
dién duoc chia tach rd rang, & nhiéu nudc chi phi san xuit dién duoc kiém soéat tdt,
thé hién qua xu huéng ting cham, gitr 6n dinh hoic ca biét mot s6 noi giam chi phi).
Bén canh d6, cac nghién ctru du 1a dinh tinh hay dinh lugng déu dwa ra cac nhan dinh
hoac ham y vé viéc thiic day sy chuyén dich caa mé hinh canh tranh caa TTD dén
murc do 4 (canh tranh ban 1&). Tuy nhién thuc té van chi ra ¢ nhiing thi truong da
khong thanh cong khi chuyén doi tir md hinh cé cap d6 canh tranh thap 18n cap do
canh tranh cao hon. Cac trudong hop that bai xay ra nhiéu hon ¢ cac TTD khi chuyén
d6i 1én mé hinh canh tranh cao hon. Hau qua cua cac chuyén dich that bai 13: gia dién
tang, tham chi nhay vot; thiéu hut cung dién, mat dy trir céng suat, sut giam dau tu
vao san xuat dién, hé théng dién suy giam do tin cay, chat luong dich vu bi anh huong.
Tai mot s6 nudce da xay ra hién twong ra ludi - mot tinh trang mat dién nghiém trong
trén dién rong, cé thé kéo dai tir vai ngay tgi vai chuc ngay, gay ra cac thiét hai kinh
té 16N, toi hang ty USD. Duéi ddy sé& tom lugc mét sé truong hop dién hinh do chuyén
d6i khong thanh cong va Nha nudc phai tai thiét 1ap co ché diéu tiét va kiém soat
TTD, bao gébm Brazil, Argentina va tai khu vuc Bac My.

Tai Brazil, viéc cai cach nganh dién & Brazil bat dau vao nam 1996 vdi viéc to
chuc thi truong ban bubn va béan 1é canh tranh. Chinh phu Brazil hy vong s& b sung
vao ngan sach nha nudc ngudn lyc tir viée tu nhan héa cac nha may dién va 16i kéo
su tham gia cua khdi ngoai nha nudc (tu nhan) dau tu phat trién nganh dién. Tai thoi
diém nay, gia dién tai Brazil twong d6i thap do ty trong thuy dién cao (khoang 85%).
Tuy nhién, sau thi truong dién canh tranh ra doi, hoat dong xay dung cac nha may
dién méi da dung lai. Pau tu tu nhan vao cac nha may thiy dién mai khéng thé hoan
vbn khi gia dién thap. Mat khéc, viéc dau tu xdy dung cac nha may nhiét dién mai co
rai ro 16n do vao nhitng nam nhiéu nuéc, cac nha may nay sé bi day ra khoi d thi
phu tai va ciing s& khong thé hoan vén. Khi muc tiéu thu dién ting cao, nim 2001
dung tich ciia cac ho chira diéu tiét nhidu nam da sir dung can va gap chu Ky it nudc
trén cac luu vuc song phia Pong Nam Brazil, da lam tham hut dién nang trén toan
quoc dan dén gia dién giao ngay da tang lén dén 25 cent/kWh.

Chinh phu da phai kéu goi tit ca ho tiéu thu dién cat giam 20% nhu cau dién
nang, va yéu cau nay gan nhu da duoc dap wng ngay lap tac. Cung véi viéc thuy dién
trong nam ké tiép da co thé phat duoc nhiéu hon, TTD Brazil d3 tam thoi vuot qua
khung hoang. Sau d6, TTD da dugc co cau lai theo huéng tang cudng diéu tiét nha
nude, ting giao dich dién ning theo hop dong dai han song phuong. Tat ca nhiing
thanh vién tham gia thi truong (ca ngudi ban va ngudi mua) bi bat budc dam bao
cung cap 100% luong dién san xuat hoic tiéu thy trong tuong lai ngan va dai bang
hop d6ng dai han. Trong d6, cac nha san xuat dién dang hoat dong va méi dua vao



dinh ky s& tham gia chao gia nhiam tao ra sy canh tranh giira cac nha san xuat dién
(bao gdom ca nhirng nha san xuat méi). Viéc mua dién duoc thuc hién theo gia dién
dai han duoc chao caa cac nha san xuit trong cac cudc chao gia. Murc gia cho nguoi
tiéu dung duogc diéu tiét trong khi cac ho tiéu thu dién 16n van duoc phép ty do mua
dién vai cac nha san xuat dién doc lap.

Tai Argentina, nganh dién duoc bat dau vao nam 1993 theo lan séng cai cach
nén kinh té dit nudc. Cac cong ty doc quyén nha nude di bi tu nhan hoa hoic chuyén
d6i so hitu. Pau tién viéc cai cach da dat duoc tac dong tich cuc dang ké, bat chap sy
gia ting trong tiéu thu dién nang vai téc do trung binh hang nam 1a 5,7%. Ngudn cung
cho TTP Argentina tap trung cho phét trién tua bin khi (dén 1997) va sau d6 cac nha
may dién tua bin khi chu trinh hdn hop (thiy dién va dién hat nhan da ngung xay
dung). Thi trudng dién Argentina duoc coi la thanh céng va tham chi 1a hinh mau tai
khu vuc nay. Tuy vay, tinh hinh thay d6i dang ké vao cudi naim 2001 do khang hoang
chinh tri va kinh té nghiém trong trong nu6c gy ra, dic biét 1a sy mat gia toi ba lan
cuia dong tién qudc gia (peso) so vaoi dong USD. Chinh phi da budc phai ap dung tré
lai co ché diéu tiét cuia Nha nude d6i voi TTD, loai bo thi trudng dién canh tranh va
binh 4n thi trudng. Clng thoi gian d6, khu vuc tu nhan d3 ngiring tham gia xay dung
cac nha may dién mai va nam 2004 da Chinh phu thanh Iap mot cong ty nha nudc
dic biét (ENARSA), chiu trach nhiém cho su phéat trién niang luong cua dat nuéc,
trong do c6 dién nang.



